STANTON CHASE ‘l ]
18° congresso
>—% ANTRAM

Speeding Talent
i \

|
l

Presentation by José Bancaleiro

Braga, ANTRAM, 26 Outubro 2018



STANTON CHASE Your Leadership Partner

José Bancaleiro

Doutorando em Ciéncias do Trabalho. Licenciado em
Direito pela Univ.de Lisboa, fez uma P6s Graduacao em
Gestao de RH (ISG), o curso de Magistrado Judicial
(CEJ) e o MBA (Marketing - Catodlica). Exerceu funcoes
Direccato de RH na Tabaqueira, Electroliber, da
Smithkline Beecham /GSK, Altitude Software, Dir.RH da
Essilor, da OPCA e do Banco Finantia. Actualmente é
CEO da Humancap / Stanton Chase Portugal. Tem
leccionado disciplinas ligadas a Gestao de RH em Poés
Graduacoes e MBAs de varias Universidades. E autor de
varios livros na area da Gestao de RH e Comportamento
Organizacional, nomeadamente “Estérias vividas",
“Scorecard de Capital Humano e "RH21" (co-autor).

j.bancaleiro@stantonchase.com
www.stantonchase.com
www.stantonchase.pt
www.bancaleiro.com
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Areas de atividade

9: Executive Search

Interim Management

) Executive Coaching ﬁ}

Executive & Team coaching

Executive training

@ Talent Management

Employer Branding
Talent inventory & Leadership Assessn
Human Performa
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ltinerario

Pessoas

iTaIentos

iLideranga
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motivar e reter as melhores pessoas!
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Todos sabemos que ..

.. 8IN MUitas organizacoes ..
... 1130 Se pratica o que apregoa!

“They don "t practice what they preach’.
“They don't walk the lalk”

ALK THE TALK
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..nem todas as pessoas sio um ativo. ..
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Ativos Humanos sao ..

Competentes Motivadas Focadas

Joh Standards Lideranca Comunicacao

Gestao da Formacao Sistema de Recompensas Gestao por Objectivos

Podemos chamar-lhe “hons Golahoradores” .. ou “ Talentos”
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Gestao de Talentos

“O que me acorda no meio da noite nao é o que
pode acontecer na economia ou 0 que NOSSOS
concorrentes fardo a seguir. O que me preocupa
é saber se temos a capacidade de lideranca e o
talento necessario para implementar as novas e
mais complexas estratégias globais.”

David Whirwam, CEO of Whirlpool Corporation
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A Questaoé... '

P . )
? '3 .. 0 que e um talento?”
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Talentos Sao pessoas

Potencial
de Evolucao
Performance

Motivacao Competéncias

Competéncias + Motivacio + Periormance + Potencial

STANTON CHASE
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Questio importante

Terei os talentos que necessito?
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Factores de avaliacao

* Proactividade
e Futura lideranga
¢ Flexibilidade

\.

g . .
¢ Investimento novas capacidade

e Standards

e Organizagao

Capacidade * Execugdo
de Performance

Evolucao

~

¢ Orientagao paraclientes

Talent

&

¢ Interesse

e Autonomia

* Responsabilidade
¢ Alinhamento

Ways

e Técnicas

e Relacionais

e Negdcio

e Poder organizacional

Motivacao Competéncias

STANTON CHASE
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Potencial de evolucao

9
Strong
Performer

i
Solid
Performer

Acceptable
Performer

| Chave
B ‘Talent pool”
] Futurotalento

2
Low
Performer

1
Very low

Situacoes a resolver

1 2 3 i 9 6
No Low Solid Strong High High
potential potential  Potential  potential potential Flyer

STANTON CHASE POTENCIAL
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Talentos...
... 1130 Sa0 de geracao espontaneal
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Talent Management:

Employer Brand dentificar & Desenvolver

NOTA: Nao ha milagres
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LIDERANCA

“Tenho mais medo de um exército de cem ovelhas
liderado por um ledo, do que um exeército de cem
leGes liderado por uma ovelha”

Maurice de Talleyrand
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Liderare...
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Liderar é dar e receber

« Consideracao

o Seguranca

« Sentimento de utilidade
 Desenvolvimento
 Iniciativa e criatividade
 Justica (nao descriminacaol
« Condicoes de hem estar

STANTON CHASE

Liderado

Contribuicao
Lealdade
Resultados
Melhoria continua
Proactividade
Etica

Cooperacao
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Investimento é:

Tempo / Energia
Quanto tempo dedica a gestao de pessoas?

Emocao
As pessoas esquecem as palavras mas recordam as emm;ﬁes

STANTON CHASE
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Thank You!

We're happy to answer all your questions.
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STANTON CHASE Your Leadership Partner

Contact details

José Bancaleiro

Stanton Chase Portugal

Ed. Einstein - Tagus Park
R. Rui Teles Palhinha 8, 3°A
2740-278 Porto Salvo

Phone: +351 210 937 866

1.bancaleiro@stantonchase.com

www.stantonchase.pt

www.bancaleiro.com
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