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Pedro Polénio
Presidente da Dire¢do Nacional
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Caro associado,
Estamos na fase final de 2020.

E um ano de mas memorias para a generalidade das pessoas. No entanto, também foi em 2020 que a sociedade
mostrou do que é capaz.

Vdrias coisas que todos diziamos serem impossiveis, realizaram-se em 2020. O maior exemplo disso, é o facto
de, em menos de 9 meses, a comunidade cientifica ter sido capaz de estudar, testar, validar e produzir varias
vacinas contra um virus.

Aquilo que habitualmente demora 10 anos, foi conseguido em 9 meses. Algo extraordinario e digno de registo.
Termos, ainda em 2020, tido a oportunidade de ver pessoas a serem vacinadas contra o virus sars-cov 2 é algo
que nos da esperanca e nos enche de orgulho.

E é disso que vamos necessitar para o proximo ano. Esperanca que a vida seja melhor, que a economia seja me-
lhor, que haja mais satide. Mas também orgulho. Orgulho de fazermos parte da solucédo, de estarmos presentes
no momento em que é preciso fazer a Ultima etapa de todas as atividades, que é levar os bens as pessoas. Nao
nos podemos esquecer disto.

Apesar de 2021 reunir todas as condi¢des para ser um ano melhor do que 2020, ndo podemos pecar por
excesso de confianca. Avizinham-se, ainda, meses muito dificeis, quer em termos de salide quer em termos
economicos.

A pandemia esta longe de estar controlada e importa mantermo-nos alerta. Serdo apenas mais alguns meses,
mas serao, estou certo, meses desafiantes.

A nivel econdmico, ndo podemos descartar a entrada em meses de menor consumo e, portanto, de fluxos
menos intensos de transporte. O primeiro trimestre, ja de si dificil, serd este ano ainda mais complicado e, a
verificarem-se algumas proje¢des, pode ser bem mais complicado que o primeiro trimestre do ano que agora
termina, sendo cada vez mais correntes as vozes que auguram uma redugdo acentuada da producdo industrial
em 2021.

Em cima deste cenario, temos o facto de o governo de Portugal ter acordado um aumento da remuneragéo
minima mensal garantida que ronda os 4,7% e que, fruto da cldusula de atualizacdo constante do CCTV em
vigor para 0 nosso setor, ird implicar um aumento do salério base e diuturnidades em igual percentagem, o que
implicard o aumento das rubricas que destas dependem, como é o caso do complemento salarial, da cldusula
612, do subsidio de trabalho noturno e do valor de trabalho prestado em dias de descanso.

Esta subida ndo serd pequena, bem pelo contrario. Corresponde, em termos médios, a um aumento de 3% do
custo salarial global (incluindo impostos) de um motorista que, como todos sabemos, é hoje o principal custo
da atividade.

Os numeros sao, de facto, muito relevantes, pois estamos a falar de valores que rondam os €100,00 por més de
custo por trabalhador.

O mesmo governo que vai baixar salarios na TAP, vai agora forcar os privados a pagarem mais salarios, num
clima de total incerteza e inseguranca. Trata-se de uma deciséo incompreensivel e que viola a prudéncia que
devia presidir a esse tipo de decisdes.

Vamos acreditar que, também nds, a imagem do que a ciéncia fez em 2020, vamos conseguir fazer o impossivel
em 2021.

A todos, como ndo poderia deixar de o fazer, deixo votos de boas festas.



De modo a responder eficazmente aos desafios do mercado,
onde cada vez mais os consumidores optam por fazer
as suas compras em lojas virtuais, a ANTRAM decidiu lancar

a sua Loja Online.

Este lancamento enquadra-se na estratégia de desenvolvimento
que a ANTRAM tern vindo a implementar para fortalecer

a relagao de proximidade com os seus associados e clientes,
dando resposta imediata as suas necessidades

e aos inimeros pedidos, facilitando o dia-a-dia

das empresas transportadoras nacionais.

Agora, a distancia de um cligue,
a Loja Online ANTRAM

disponihbiliza produtos essenciais
a operacao de transporte.

Visite-nos em

loja.antram.pt




destaque

Conferencia
Digital

13 e 14 de Janeiro de 2021
17h30 - 19h30

Caro Associado,

Dia 13| 17h30 - 19h30

3 u o M~/
Nos ultimos meses o mundo mudou dramaticamente. Sessdo “Saude, Transportes e Economia

As repercussoes da crise pandémica provocada pela COVID-19 na
economia mundial foram muitas, exigindo que, no caso particular
do nosso Setor, o transporte rodoviario continuasse a operar num

Moderacao: José Costa Faria (Consultor)

ambiente dificil. Os desafios imediatos para os operadores de trans- Oradores convidados
porte rodoviario e transportadores foram enormes e continuarao, Ricardo Mexia (Presidente da Associacéo Nacional
nos préximos tempos, a desafiar a habilidade e mestria dos empre- dos Médicos de Satde Publica)

sarios para contornar dificuldades, recuperar e inovar os negécios. Jorge Coelho (Comentador, Gestor e Politico)
7

Neste contexto e perante a impossibilidade de, em 2020, realizar- José Luis Alvim (Docente de Estratégia Empresarial e de

mos o nosso Congresso anual, a ANTRAM realiza nos dias 13 e 14 Financiamento na Porto Business School)
de janeiro de 2021, a Conferéncia Digital ANTRAM, onde seréo tra-
tadas, com especial atencdo, as tematicas que, na atualidade, jul-
gamos de maior relevancia para os empresarios do Setor.

Esta sessao tem o apoio de:

O programa da Conferéncia Digital ANTRAM tem como mote os &
grandes desafios que se colocam ao Transporte Rodoviario de Mer- ﬁbmn
cadorias, em grande parte ampliados pelos efeitos da pandemia. witransnet s s momes

part of alpega

O programa da conferéncia sera composto por 2 sessoes:

Dia 14| 17h30 - 19h30

3 u, P /4
- No dia 13, uma sessao mais transversal sobre os desafios que se Sesséo “Que futuro ambicionamos para o Setor

colocam ao Setor, tendo em analise diferentes vertentes;

- No dia 14 uma sessao dedicada a si, e ao universo de Associados Moderagao: Diregao Nacional da ANTRAM
ANTRAM, onde refletiremos acerca do futuro que ambicionamos
para o Setor. Convidados: Associados ANTRAM

Esta sessao tem o apoio de:

Este, caro Associado, é o debate ada
, FE
a que nao pode faltar. £ X bp
: e
Junte-se a nos.
Ajude-nos a dar voz ao nosso Setor!

Inscreva-se em www.antram.pt
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& IMT

INSTITUTQO DA
MOBILIDADE E DOS
TRANSPORTES, I.P.

ANTRAM participa no projeto piloto
de formacao a distancia do IMT, I.P.

O Instituto de Mobilidade e Transportes, I.P. (IMT) lancou, no
més de novembro, o projeto piloto de formacao a distancia, sin-
crona, assente na plataforma Microsoft Teams.

De momento apenas estao as ser realizadas acées de formacao
de renovacdo de habilitagdo em que ndo é obrigatéria a realiza-
¢do de exame.

Este é um processo inovador e um passo importante para que a
formacédo de qualificagdo profissional e habilitante, possa che-
gar a qualquer canto do pais. Podemos mesmo afirmar que se
trata de um processo de promocéo da igualdade entre os cida-
déos independentemente do ponto geografico em que se en-
contrem a viver ou a trabalhar.

A ANTRAM esta a participar nesta fase do projeto do IMT tendo
ja realizado uma a¢do CAM de 35 horas, que decorreu entre os
dias 23 e 27 de novembro, e que foi frequentada por 20 forma-
dos do Minho ao Algarve.

A acao foi um sucesso, e muitas empresas associadas manifesta-
ram ja interesse em utilizar esta via para que os motoristas pos-
sam renovar os seus CQM, a ponto de a ANTRAM ter solicitado
autorizacdo para a realizacao de mais trés acdes ainda durante o
més de dezembro.

Esta participagdo da Associacdo no projeto do IMT ape-
nas é possivel porque no més de abril do corrente ano, a
ANTRAM desenhou e implementou o projeto da formacéao
ONLINE, através do qual ja foram ministradas algumas de-
zenas de a¢bes de formacgdo, varios workshops e um webi-
nar, aos quais assistiram mais de oito centenas de pessoas
entre gestores, quadros de empresas e formandos.

A ANTRAM esta assim capacitada para apoiar as empresas na
area da formacao com recurso as tecnologias de informacao
e comunicagdo, em que os formandos, com comodidade e
sem custos de deslocacao, podem frequentar as acdes de
formacdo que necessitam, com a qualidade e rigor com que
sempre desenvolvemos esta atividade.

No futuro, ndo muito longinquo, pensamos que outras areas da
formacdo necessarias a obtencdo de habilitacado profissional,
tal como Gestores de Transporte, Conselheiros de Seguranca e
mesmo ADR's, possam vir a ser ministradas através da formacao
sincrona a distancia.

Quando esse momento chegar estaremos preparados para co-
locar essas formagdes a disposicdo dos Associados e dos seus
recursos humanos.



seguranca rodoviaria

As mais recentes alteracdes
ao Codigo da Estrada

O Coédigo da Estrada, assim como a genera-
lidade da legislagao, assume um cardter di-
namico de constante adaptacao a realidade,
indo ao encontro das mudancas sentidas na
sociedade, em especial, no caso concreto, as
verificadas no ambiente rodoviério, ditadas
por alteragbes de comportamentos por um
lado, ou também por imperativos ditados por
legislagdo comunitaria, sendo que a presente
alteracdo visa também possibilitar a transpo-
sicao da Diretiva (UE) 2020/612, da Comissao.
Nesse sentido, sob o Decreto-Lei n° 102-
B/2020, de 9 de dezembro, procedeu-se a
202 alteragdo ao Codigo da Estrada (CE),
bem como a alteragbes a um conjunto de
outra legislagdéo complementar, em ordem
a incrementar a seguranga rodoviaria, assim
como medidas de desburocratizacdo e trans-
paréncia, tornando os procedimentos mais
simples, acessiveis e eficientes quer para 0s
cidadaos, quer para as empresas.

O
Q)

Q

t
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As alteracdes ora publicadas entram em

vigor no préximo dia 8 de janeiro de 2021

(com excecdo das alteracdes ao artigo

1282 do CE, as quais sé entram em vigor

120 dias apos a publicacéo).

Nao querendo ser demasiadamente exaus-

tivo na andlise das alteracdes ora publi-

cadas, pode dizer-se que sdo abrangidas

quatro matérias: seguranca rodovidria (a),

desmaterializacdo processual (b), simplifi-

cacdo processual (c) e reforco da fiscaliza-

cédo (d).

(@) No que concerne a seguranga rodovia-
ria, destaco o aumento da coima pelo
uso indevido do telemovel durante o
exercicio da conducdo. A experiéncia
tem indicado que este é um dos com-
portamentos ao volante que acarreta
maior risco, sendo mesmo uma das
causas que mais tem contribuido para
a ocorréncia de acidentes rodoviarios.
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Por outro lado, estudos cientificos
equiparam o uso indevido do telemé-
vel a conducéo sob o efeito do alcool,
razdo pela qual a coima pelo uso in-
devido do telemdvel durante a con-
ducdo é substancialmente agravada,
mais do que duplicando, passando os
respetivos limites para € 250 a € 1.250,
havendo ainda lugar, a semelhanca
da conducéo sob o efeito do élcool, a
subtracdo de trés pontos na carta de
condugéo, em vez dos anteriores dois
pontos.

Outra das alteragdes prende-se com a
seguranga relacionada com a utiliza-
¢ao de tratores e maquinas agricolas
ou florestais, que sé na ultima década
provocou 210 acidentes mortais aos
respetivos condutores. Assim, os trato-
res e maquinas agricolas sdo obrigados
a circular com avisadores luminosos es-
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AUTORIDADE NACIOMAL
SEGURANCA RODOVIARIA

Pedro Miguel Silva

peciais (rotativo de cor amarela). Sen-
do o capotamento a principal causa
de morte com estas maquinas, passa a
ser obrigatorio circular com a estrutura
de protecdo em caso de capotamento,
vulgo “Arco de Santo Anténio’, ergui-
da e em posicao de servico, isto para
tratores e maquinas agricolas florestais
que tenham sido homologados com
aquele equipamento.

Outra das novidades prende-se com 0s
condutores de veiculos descaracteriza-
dos afetos ao transporte remunerado
de passageiros a partir de plataformas
eletronicas (TVDE), os quais passam a
estar incluidos no grupo de condutores
sujeito ao regime especial que considera
sob influéncia de 4lcool a conducdo com
uma taxa de alcool no sangue igual ou
superior a 0,20 g/l, visando assim garantir
a seguranga dos proprios e dos respeti-
vOs passageiros, a exemplo alids do que
ja sucede para os téxis.

Relativamente a desmaterializacdo pro-
cessual, passard a ser possivel a apresen-
tacdo as autoridades fiscalizadoras dos
documentos de que o condutor deva ser
portador em formato digital, com recur-
so a uma aplicacdo movel criada para o
efeito, constituindo-se assim como uma
alternativa a apresentacdo fisica dos
mesmos e desde que a entidade fiscali-
zadora disponha dos meios eletrénicos
necessarios a sua confirmacdo. Caso a
entidade fiscalizadora ndo disponha des-
ses meios no local, o condutor ird dispor
de cinco dias para apresentacdo dos do-
cumentos fisicos.

Outra das medidas de desburocratizacdo
processual é a possibilidade da assinatu-
ra autégrafa digital, bem como através
da leitura de dados biométricos, no am-
bito das notificacdes por infracbes ao CE

g
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ou da legislagdo complementar, o que se
traduzird numa maior rapidez e eficién-
cia do processo, tornando-o também
mais amigo do ambiente.

Outra medida que também terd im-
pacto no ambiente, poupando anual-
mente cerca de 2.000 arvores, serd a
notificacdo eletréonica para a morada
Unica digital, bastando para tal a ade-
sdo voluntaria a este servico (disponi-
vel no “Portal do Cidadao”). Para além
do impacto ambiental ja referido, esta
medida traduzir-se-4 em mais um im-
portante passo para a digitalizacédo dos
processos, tornando-os mais simples e
ageis quer para as empresas quer para
o cidadao.

Quanto as medidas de simplificacdo
processual destaco a dispensa de pro-
cedimento contraordenacional aos
condutores de vefculos em missao
urgente para prestacdo de socorro ou
de interesse publico, determinando
desta forma a exclusédo da ilicitude dos
factos praticados. Certamente que o
estimado leitor compreendera néo fa-
zer sentido o levantamento de auto de
contraordenagao ao condutor de uma
ambulancia ou de um veiculo médico
de emergéncia e reanimacéo (VMER)
se, por exemplo, for controlado em
excesso de velocidade seguindo em
marcha de urgéncia para prestacdo de
SOcorro.

Outra medida de simplificagdo prende-
-se com a inclusdo num Unico docu-
mento (a carta de conducdo) de todas
as categorias de veiculos, eliminando
assim as licencas de conducao de tra-
tores e maquinas agricolas ou florestais
e, concomitantemente, alterando o
modelo de carta de condugao, tornan-
do-o mais harmonioso, seguro e possi-

bilitando a sua leitura digital.

(d) Relativamente as medidas de reforco
da fiscalizagao, destaco a alteracdo da
forma de acesso, por parte da Guarda
Nacional Republicana (GNR) e da Poli-
cia de Segurancga Publica (PSP), ao Re-
gisto Individual do Condutor, vulgo“ca-
dastro rodoviario”’, por forma a aceder
diretamente e de forma mais célere a
informacao sobre as eventuais san¢des
por cumprir e/ou sobre as proibicdes
de conducéo do condutor fiscalizado.
Outra medida deste reforco prende-se
com a atribuicdo de competéncia fisca-
lizadora a Autoridade Maritima Nacio-
nal, GNR, PSP e as camaras municipais
para, dentro das respetivas areas de ju-
risdicdo, para fiscalizar o aparcamento
de autocaravanas ou similares fora dos
locais e horas autorizados para o efeito.

Procurando cumprir com a promessa de
ndo ser demasiado exaustivo na andlise das
mais recentes alteragdes ao CE, a generali-
dade das quais entra em vigor j& em janeiro
de 2021, tentei destacar os aspetos que po-
dem ter impacto no quotidiano dos nossos
leitores, recomendando vivamente a leitura
integral das alteragdes agora publicadas.

N&o obstante estas alteragdes, algumas das

quais se espera gue tenham impacto na me-

Ihoria da seguranca rodovidria, penalizando

mais severamente comportamentos de ris-

CO que concorrem para a sinistralidade, é

bom n&o esquecer que, como ndo me can-

so de repetir, a prossecucdo de uma cultura
de seguranca rodoviéria deve ser encarada
como uma responsabilidade de todos. Por
isso, na estrada faga a sua parte e contribua
para o designio nacional de salvar vidas.

Nao se esqueca: ZERO é o uUnico numero

aceitdvel de vitimas mortais.

Obrigado.
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associativismo

APDL e ANTRAM assinam protocolo
para descarbonizacao dos portos
de Leixdes e Viana do Castelo

A Administracdo dos Portos do Douro, Lei-
x0es e Viana do Castelo (APDL) e a ANTRAM
assinaram, a 9 de dezembro, um protocolo
com vista a descarbonizac¢do dos portos de
Leixdes e Viana do Castelo, na sequéncia
da decisdo da APDL, de a partir de dia 1 de
janeiro de 2021, interditar a entrada e circu-
lagdo de viaturas Euro |, 11, Il e IV dentro das
infraestruturas portudrias.

Para que a adaptacdo seja gradual estd pre-
visto um periodo de transicdo para as viatu-
ras que, a 31 de dezembro deste ano, este-
jam ja registadas nos respetivos portos. Para
os camides EURO | e Il, classificados como os
mais poluentes, este periodo sera de 24 me-
ses. No caso das viaturas EURO Il e IV, estas
terdo 36 meses para a adaptacao.

Para além desta medida, o acordo prevé
ainda a reducdo dos tempos das operacoes,
designadamente o levantamento e entrega
de contentores maritimos ou outras merca-
dorias, contribuindo para a diminuicdo da
emissdo de gases para a atmosfera e para
a reducdo da emissao de ruido provocado
pela circulacdo e pela atividade de camides
dentro da area portudria.

“Um dos grandes objetivos da APDL, nos pro-
Xximos anos, é servir de exemplo aos restantes
portos portugueses na implementagdo de
medidas que tornem as nossas infraestru-
turas portudrias mais sustentdveis. Estamos
a desenvolver um verdadeiro roteiro para a
descarbonizagdo, com um conjunto de me-
didas que visam reduzir a pegada ecoldgica
da nossa atividade, até 2030. Mais uma vez,
estamos na vanguarda do setor portudrio no
que concerne ao respeito ambiental e social”
explicou, em comunicado, Nuno Aradujo,
presidente da APDL.

Por seu turno Pedro Poloénio, presidente
da ANTRAM, destacou que “a ANTRAM tem
como um dos seus grandes objetivos a redu-
¢do das emissbes atmosféricas das viaturas
dos seus associados e, igualmente, a melhoria
das frotas por estes utilizadas. Assim sendo, es-
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tamos muito satisfeitos com a assinatura des-
te protocolo que trard beneficios importantes
aos portos, cidades e populagdes.”

O compromisso firmado faz parte de uma
série de medidas que a APDL tem vindo a
implementar com vista a melhoria da qua-
lidade do ar na 4rea portuaria e, consequen-
temente, nas areas envolventes, minimizan-
do os impactos da sua atividade nas cidades
e implementando as melhores préticas na
gestdo dos recursos, de modo a reduzir a
pegada ambiental dos portos de Leixdes e
Viana do Castelo.

“A assinatura de um protocolo que pretende
reduzir substancialmente as emissées de Ga-
ses com Efeito Estufa que contribuem para as

Alteragées Climdticas e o impacto ambiental
de uma infraestrutura téo proeminente e rele-
vante como é o Porto de Leixdes, traz consigo,
ndo sé a melhoria das condicdes de vida dos
nossos cidaddos, como um sinal importante
de que este motor econdmico de Matosinhos
estd em linha com os objetivos do municipio
de cumprir com as metas de descarbonizacdo
da economia”, concluiu Luisa Salgueiro, pre-
sidente da Camara Municipal de Matosinhos.
Diariamente entram no Porto de Leixdes
mais de 1500 viaturas de transporte de mer-
cadorias, que libertam um total de 1,189 to-
neladas de CO2 para a atmosfera, sendo cer-
ca de 27 % das viaturas pesadas classificadas
como EURO |, I, lll e IV.



ANTRAM participa
em reunioes estatutarias
da IRU

Nos dias 11 e 12 de novembro decorreu, por via digital,
a reuniao do Conselho do Transporte de Mercadorias
(CTM - Goods Transport Council) e a Assembleia Geral
da IRU.

Foram discutidos importantes temas para o setor, entre outros, o impacto da pandemia
e necessidade urgente de medidas de apoio financeiras para o setor, o pacote rodoviario,
a posicdo da IRU sobre uma estrutura global de dados digitais relacionados com o trans-
porte, a importancia sobre como acelerar a descarbonizac¢do do transporte rodovidrio por
meio da ado¢do mais rapida dos chamados combustiveis alternativos e a possibilidade
legal, a nivel internacional, de utilizacdo de veiculos mais eficientes, os eco camides.

No ambito da Assembleia Geral, para além da ado¢do de varios documentos discutidos e

adotados na reunido do CTM, foram ainda aprovados documentos de ordem financeira e

contabilistica. Importa porém destacar o apelo que saiu da Assembleia Geral aos governos

mundiais, para tomarem medidas de apoio urgentes para o setor, face a atual situacdo de
pandemia.

Um estudo feito pela IRU mostra que o transporte rodoviario pode estar a beira do colapso

e que essa situagdo tem vindo a ser sistematicamente ignorada por parte dos governos em

geral. Da andlise das medidas governamentais adotadas em mais de 80 paises, chegou-se

a conclusdo que a maioria dos operadores de transporte rodoviario, 80% dos quais sao

PME’s, ndo conseguiram beneficiar das mesmas.

Ao contrario, setores como o transporte maritimo e o aéreo foram objeto de medidas es-

pecificas de apoio.

O problema da liquidez (ou falta desta) nas empresas de transporte rodoviario de merca-

dorias é por demais evidente.

Assim sendo, o setor global de transporte rodovidrio apela aos governos para urgente-

mente:

1) Implantarem medidas de apoio financeiro direcionadas tais como:

- Criagdo de subsidios diretos em dinheiro para os operadores de transporte rodoviario;
- Redugao dos impostos e encargos com as operagdes de transporte rodovidrio.

2) Recorrerem a utilizacdo das ferramentas digitais ja existentes como os sistemas e-TIR e
e-CMR assim como outras ferramentas que permitam o intercambio de informacéo por
via eletrénica.

3) Procederem a coordenacao necessaria a nivel global e transfronteirica para que as re-
gras e as restri¢des, especialmente em relagdo ao atravessamento de fronteiras, mudem
rapidamente com vista a uma harmonizacdo e coordenacdo global e regional da agao
governamental, dando prioridade a seguranca e protecao dos motoristas.

A ANTRAM, enquanto membro ativo da IRU, manterd a sua atuacdo acompanhando todos os

dossiers em discussao em prol da defesa do transporte rodoviario de mercadorias nacional.

www.antram.pt

BREVES nacional

Governo revé regime
de descontos nas ex-SCUT

Ja se encontra publicada a Resolu-
¢do do Conselho de Ministros n.°
93/2020, de 4 de novembro, que vai
determinar a aprovacdo de medidas
de uniformizacdo e atenuacdo de
custos para os utilizadores de autoes-
tradas.

Com esta Resolucéo é revisto o atual
regime de modulacdo em vigor nas
ex-SCUT, introduzindo-se um au-
mento na percentagem do descon-
to atualmente em vigor e é ainda
introduzido um novo sistema de
descontos de 25% sobre o valor das
portagens em vigor, por autoestrada
e a partir do 8.2 dia de utilizagdo num
més, exclusivamente para veiculos
das classes 1 e 2. A Resolugcao prevé
ainda que o setor do transporte de
passageiros passe também a benefi-
ciar do regime modular em vigor nas
ex-SCUT.

Este novo regime de descontos entra
em vigor no dia 1 de janeiro de 2021.

Estas noticias encontram-se devida-
mente desenvolvidas e em constante
atualizacao em www.antram.pt.
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Entrevista

Cargaquatro - Transportes e Logistica

Sediada no Algarve, a Cargaquatro - Transportes e Logistica, Lda. € uma empresa
de ambito ibérico com mais de 20 anos de existéncia. Com uma equipa dinamica
e fortemente empreendedora, o seu foco passa por acrescentar valor ao negécio
dos seus clientes, permitindo que estes se foquem no seu negécio.

Entre outros servicos, a Cargaquatro destaca-se no segmento da logistica

em temperatura controlada, operando diariamente, com partida ou destino

no Algarve e Sul de Espanha, com rotas para todas as plataformas das cadeias

de distribuicao, bem como para todos os mercados abastecedores.

Em conversa com a Revista ANTRAM, o Di-
retor Geral da Cargaquatro - Transportes e
Logistica, Lda., Drio Dias, falou-nos da sua
empresa e do setor em geral, perspetivan-
do os requisitos que, para si, permitirao ao
Transporte Rodoviario de Mercadorias es-
tar melhor preparado no futuro.

- Mais apoios/incentivos setoriais

- Maior profissionalizagao e aposta
na formacao de recursos humanos

- Desmistificagao do setor e da ativi-
dade

- Incorporacdo de valor junto dos
clientes

- Decisoes firmes de reestruturagao
interna para reducao de custos

- Esforco coletivo

= Um Setor mais determinado e sus-
tentavel

Que balancgo faz a atividade da sua empresa?
Temos de nos situar temporalmente - 2019
e o primeiro trimestre de 2020 vinham
a evidenciar perspetivas de crescimento
da economia portuguesa (e também em
termos mundiais) que incentivavam as
empresas a encarar o futuro préoximo com
otimismo.

A partir de marco, o mundo mudou! E mu-
dou de uma forma que se afiguraria im-
pensavel, o que originou consequéncias a
todos os niveis.
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No Setor dos transportes, as consequéncias
foram diferentes dentro dos vérios subse-
tores. Na drea do transporte e logistica sob
temperatura controlada, onde a Cargaqua-
tro se insere, ndo houve uma reducao tao
acentuada de atividade como noutros sub-
setores.

TRANSPORTES E LOGISTICA

Perante a persisténcia de um cendrio pan-
démico, como se estd a processar a vossa
retoma a atividade? Como encaram o fu-
turo?

Obviamente que estando todo o Setor tdo
exposto a fatores exdgenos com grande
potencial de influéncia na atividade, tudo



Atendendo a que este Setor
em particular esta muito
habituado a viver rodeado
de fatores adversos, mesmo
em cenarios sem pandemia,
as nossas capacidades

e resiliéncia serao
determinantes para encarar
o futuro com determinacao.

A pandemia obrigou-nos a fazer
um trabalho em permanéncia:

- Executar, analisar, refletir,
aplicar medidas, tirar
conclusdes, adaptare...

voltar ao primeiro passo.

pode alterar-se significativamente a qual-
quer momento. Dai que as metodologias
de gestao que aprendemos, nomeadamen-
te na 6tica do planeamento, sdo atualmen-
te de muito dificil aplicacdo. No entanto, e
atendendo a que este Setor em particular
estd muito habituado a viver rodeado de
fatores adversos, mesmo em cenarios sem
pandemia, as nossas capacidades e resi-
liéncia serdo determinantes para encarar o
futuro com determinacao.

Atendendo a que a retoma da atividade
econdmica s6 atingird os niveis de 2019 a
médio prazo, a nossa atividade tem as mes-
mas perspetivas, o que deve guiar toda a
nossa estratégia e consequentes decisoes.

Quais sd@o as estratégias que a empresa
estd a adotar para fazer frente aos desafios
de uma nova realidade de mercado?
Dentro da estratégia global da empresa e
em resultado da sua posicdo de lideranca
em alguns fluxos e rotas, nomeadamente
no que toca a frota em temperatura contro-
lada e as instalacdes de frio que possui, a
pandemia obrigou-nos a fazer um trabalho
em permanéncia, que resumiriamos nos
seguintes passos:

- Executar, analisar, refletir, aplicar medidas,
tirar conclusdes, adaptar e ... voltar ao
primeiro passo.

As politicas tém de resultar deste ciclo per-

manente. Toda a organizagao esta em per-

manente desafio. O mercado, que se carac-

www.antram.pt

teriza por estar em constante mutacao, estd
agora em mutacdo acelerada. E portanto,
nao ha receitas. Ha sim um trabalho muito
mais complexo para a equipa de gestao.

Uma forma de manter os padrées de qua-
lidade da empresa e dos servigos que pres-
tam, é envolver e capacitar os recursos
humanos da empresa. Considera funda-
mental o envolvimento dos colaboradores
na cultura de qualidade da empresa?
Posso contar uma histéria real. Numa reu-
nido com um potencial cliente, este ques-
tionou porque é que tinha ouvido dizer
que os servicos prestados pela Cargaqua-
tro eram de uma qualidade muito elevada.
Respondemos que tal se devia aos nossos
recursos humanos, e ao facto destes terem
de forma tdo evidente incorporado os va-
lores e a cultura de exigéncia que tdo bem
caracterizam a nossa empresa.

Nos recursos humanos devemos destacar a
postura dos nossos motoristas nos desafios

A ANTRAM tem feito

um excelente trabalho
de adaptacao da sua
oferta formativa, com
um catalogo bastante
ajustado as necessidades
das empresas.

do dia-a-dia. Ndo obstante as adversida-
des proprias da atividade, existe um clima
de grande respeito entre estes e a restante
equipa, o que é fundamental na prossecu-
¢do da atividade com niveis muito bons da
qualidade percecionada pelos clientes.
Numa outra perspetiva refira-se que a Qua-
lidade em termos gerais se encontra for-
malmente enquadrada através da Certifica-
¢ao1S0 9001:2015 que a empresa detém.

Considera recorrer a oferta formativa AN-
TRAM para formar os vossos recursos hu-
manos? Quais sao as dreas prioritdrias?
N6s somos grandes consumidores de for-
macao. A ANTRAM tem feito um excelente
trabalho de adaptacao da sua oferta forma-
tiva, com um catdlogo bastante ajustado
as necessidades das empresas. Realcamos
como excelente a formacdo online, uma
adaptacéo a nova realidade, que pelas suas
caracteristicas e vantagens inequivocas
certamente perdurara na pos-pandemia.

E quanto ao digital, vé com bons olhos o
uso de plataformas e ferramentas digitais?
Que melhorias podem trazer ao vosso ne-
gocio?

Logo no inicio da pandemia fomos dos
primeiros a implementar medidas de des-
materializacdo documental com os nossos
clientes, aproveitando algumas ferramen-
tas digitais ao nosso dispor. Tais instru-
mentos podem ser preciosos para agilizar
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processos que resultem em aumentos de
produtividade, tdo necessarios neste perio-
do. Tais processos ainda carecem de muito
trabalho interno dos/nos clientes e de en-
quadramento legal que possam conduzir a
completa eliminacdo do papel em todo o cir-
cuito documental. Ndo podemos no entanto
deixar de referir a existéncia de plataformas
que enquadram a nossa e outras atividades.
A sua implementacao tem originado uma
transferéncia muito desigual de resultados
entre quem concebe e/ou explora essas pla-
taformas e quem na realidade investe e corre
todos os riscos. A falta de controlo dos gover-
nos sobre tais atividades, até na sua taxagao,
em contraposicao a asfixia fiscal com que nos
debatemos, é disso um exemplo.

No que diz respeito aos desafios decorren-
tes da transicdo energética, considera fun-
damental a aposta numa frota mais sus-
tentdvel e “amiga do ambiente”?
A Cargaquatro esta permanentemente aten-
ta as questoes relacionadas com a tematica
ambiental e de utilizacdo de novas fontes de
energia, por forma a implementar melhorias
na sua atividade com consequéncias na re-
ducéo da pegada de carbono. Foi assim que,
logo em 2015, fomos dos primeiros opera-
dores em Portugal a utilizar camidées movi-
dos a gas natural (LNG). Participamos logo
nessa altura no projeto europeu Blue Corri-
dors, a convite do nosso parceiro Dourogas,
o qual juntava os varios intervenientes na
fileira, com construtores, distribuidores e
transportadores, e tivemos visitas e reunides
com empresas ja com experiéncia na utiliza-
¢do do gas noutros paises. Tal deu-nos um
capital de conhecimento que nos permitiu
liderar alguns projetos de implementacao
desta tipologia de viaturas em grandes em-
presas em Portugal. Ha no entanto algumas
notas a deixar sobre esta matéria:

a) Sobre o Setor nao pode recair exclusiva-
mente o 6nus negativo sobre as ques-
tées ambientais, pois a economia (e a
sociedade) ndo sobrevivem sem a nossa
atividade e, s6 num esforco conjunto,
poderemos ter resultados na reducédo
de tais impactos. Assim, citando e subs-
crevendo inteiramente o Presidente da
ANTRAM, Pedro Poldnio, dizemos que
“...as empresas de transportes utilizam
0s camides que existem no mercado. Nao
somos nds quem os desenvolve. Se os fi-
zerem mais verdes, n6s utiliza-los-emos..”"
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Sobre a questao da transicao energética, nao pode
recair exclusivamente sobre o Setor o 6nus negativo
sobre as questdes ambientais, pois a economia (e a
sociedade) nao sobrevivem sem a nossa atividade e,
s6 num esforco conjunto, poderemos ter resultados
na reducao de tais impactos.

Os clientes exigem, por vezes, que os transportadores
tenham este tipo de equipamentos, mas nao querem
participar no esforco que representa o sobrecusto
das viaturas e de outros custos associados.



b) Os clientes exigem por vezes que os
transportadores tenham este tipo de
equipamentos, mas nao querem par-
ticipar no esforco que representa o so-
brecusto das viaturas e de outros custos
associados (seguros, etc.). Sdo investi-
mentos que tém o seu pay-back a médio
prazo, pelo que se exige uma forte par-
ceira cliente/transportador, numa visdo
win-win. Nos projetos em que partici-
pamos tal foi conseguido, mas também
ficaram alguns pelo caminho em que tal
visdo nao vingou.

Considera o Setor dos transportes rodovid-
rio de mercadorias (nacional/internacio-
nal) bem regulamentado? Que alteracées
Ihe parecem fundamentais?

Sim, parece-nos que a regulamentacdo
atual, incluindo as alteragdes recentes, sdo
adequadas, especialmente no Transporte
Internacional, onde varias questdes se im-
punham com maior acuidade.

Que solucgbes considera essenciais para que

o Setor esteja melhor preparado para o fu-

turo?

O Setor como um todo podera estar me-

lhor preparado:

- Se existirem apoios, hd muito reclamados
pela ANTRAM, nomeadamente fundos

www.antram.pt

S

significativos para investimentos em

melhoria ambiental, nomeadamente

integrados na estratégia nacional de
descarbonizacdo, mas também numa

Gtica mais abrangente para projetos das

empresas que resultem na criacao de va-

lor para as suas atividades, melhorias na

eficiéncia dos processos, utilizagdo do di-

gital, etc. (os fundos disponiveis através

dos mecanismos resultantes dos acordos
com a Comissao Europeia no contexto da
pandemia sdo muito importantes);

Se o transporte ndo continuar a ser o pa-

rente pobre em todo o processo logisti-

co, nomeadamente através da atividade
de grandes players. A ANTRAM, assim
como esta a fazer de forma meritéria no

processo relativo as cargas e descargas e

tempos de espera, tem mais esta missao

de enquadramento deste grave proble-
ma, pois estd em causa a sustentabilida-
de de todo o Setor;

- Se os transportadores incorporarem valor
na atividade desenvolvida junto dos seus
clientes: devem procurar identificar as
necessidades destes (as quais podem até
ndo estar a ser percecionadas) e apresen-
tar solucdes; devem procurar respostas
gue podem passar por oferecer solucdes
multimodais;

- Se a gestao das PME continuar o cami-

nho da profissionalizacdo com equipas
melhor preparadas e/ou procurando em
outsourcing competéncias adicionais;

Se a Formacao for continua e transversal
a toda a organizacao;

E se forem tomadas decisdes corajosas de
reestruturacao interna que reduzam cus-
tos e aumentem a eficiéncia e a produ-
tividade. Como exemplo paradigmatico
ndo hé que ter receio em reduzir frotas
- esse é um exemplo de inteligéncia e de
clarividéncia na gestdo. Até porque esta
reducao resulta em menos camides dis-
poniveis e consequente menor pressao
sobre os precos, com melhores resulta-
dos para a empresa e para todo o Setor.

Por ultimo, mas ndo menos importante,
depois de um tdo grande esforco por
parte das empresas para conseguir aco-
modar os custos decorrentes do novo
CCTV e promover a tdo almejada paz
social, e confrontados com uma pande-
mia de efeitos apocalipticos em toda a
economia, estamos determinados em
tudo fazer para que as nossas empresas
resistam. Do lado dos nossos colabora-
dores estamos convictos que através do
seu empenho, motivacdo e participacdo
neste esforco, que também é coletivo,
conseguiremos sair desta crise.
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ANTRAM debate a mobilidade
de bens e mercadorias em Lisboa

A ANTRAM realizou no dia 13 de outubro, um webinar para discutir e refletir

A sessdo, presidida pelo Presidente da Direcdo Regional de
Lisboa da ANTRAM, Joaquim Vale, contou com a presenca de
Miguel Feliciano Gaspar, Vereador da Mobilidade, Seguranca,
Economia e Inovacdo da CML, de Miguel de Castro Neto, Sub-
diretor da NOVAIMS/Universidade Nova de Lisboa e ainda de
Luis Natal Marques, Presidente do Conselho de Administracao
da EMEL. Coube ao presidente da Direcdo Regional de Lisboa
da ANTRAM dar o mote para a discussdo. Na perspetiva de Joa-
quim Vale, a mobilidade de hoje deve ser pensada a favor do
meio ambiente e por isso, o planeamento da mobilidade na
cidade de Lisboa deve assentar em 3 aspetos fundamentais:
Espaco, Energia e Partilha.

Espaco

Joaquim Vale comecou por referir que o Regulamento de Mo-
bilidade da Camara Municipal de Lisboa deve ser adequado
as distintas realidades envolventes, devendo contemplar
regras diferentes em funcdo das caracteristicas urbanas dis-
tintas de cada bairro e ou zona da cidade. Os processos de
cargas e descargas por veiculos de transporte de mercado-
rias nas janelas noturnas versus o cumprimento dos regula-
mentos de ruido ndo é coisa facil de gerir. Além do facto de
os espacos disponibilizados para cargas e descargas serem
quase sempre insuficientes face a envolvente das respetivas
atividades econémicas (e.g. existem muitas ruas que néo
tém lugar para cargas e descargas), nos centros com mais
atividades econdmicas, os espagos para cargas e descargas
deviam de estar colocados de 100 em 100 metros para su-
prir as respetivas necessidades. Acresce ainda que os luga-
res que sdo identificados para cargas e descargas na cidade
de Lisboa nao estdo adequados as dimensdes dos veiculos
de distribuicdo de mercadorias e quase sempre estdo ocu-
pados com outros veiculos que estacionam indevidamente,
ndo existindo um processo rdpido de remocdo/reboque des-
ses veiculos.

O presidente da Direcao Regional de Lisboa da ANTRAM referiu
ainda que o processo de descarbonizacao da cidade passa por
agrupar a distribuicdo de mercadorias em varios hubs, distri-
buidos pelos bairros em locais estratégicos, operacionalizar a
distribuicdo de mercadorias a partir desses locais. A seu ver é
ainda essencial existir locais especificos de carregamento para
os veiculos elétricos de distribuicao de mercadorias.
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sobre a mobilidade na cidade de Lisboa.

Energia

Constata-se que atualmente a rede de distribuicdo para os
veiculos elétricos na cidade de Lisboa é manifestamente insu-
ficiente face aos objetivos de descarbonizacdo que estdo em
curso para 2030.

Além disso, os apoios que existem para a aquisicdo de veiculos
elétricos foram pensados para bicicletas e veiculos ligeiros de
passageiros, e sendo o custo dos veiculos elétricos de merca-
dorias manifestamente superior, os apoios sdo insuficientes.
Paralelamente, e dado que grande parte das restricdes do tran-
sito pesado no Regulamento de Mobilidade da Camara Munici-
pal de Lisboa estao pensadas em funcdo do peso bruto dos vei-



culos, ndo considerando, ao invés, as fontes energéticas, serdo
poucas as vantagens praticas de investir em veiculos pesados
elétricos. Todavia, o incentivo a veiculos de transporte de mer-
cadorias ecologicamente mais eficientes ndo deve restringir-se
apenas aos elétricos, uma vez que a industria de pesados j& con-
templa outras alternativas. De acordo com Joaquim Vale, o cri-
tério deve sim residir no cumprimento da norma EURO mais re-
cente (euro VI). Ao invés de se reduzir a tonelagem das viaturas,
a aposta deve centrar-se, a semelhanca do que ocorre em outras
cidades europeias, em restringir o acesso a veiculos de merca-
dorias com normas EURO mais antigas e permitir um periodo de
adaptacao, até que os fabricantes de veiculos de transportes de
mercadorias consigam apresentar solu¢des de mobilidade elé-
trica fidveis e eficientes.

Recentemente demos conta de uma nova realidade de disper-
sdo da distribuicdo nos centros urbanos. Devido a COVID-19, o
comércio eletrénico tem vindo a ganhar terreno assim como a
utilizacdo massiva de veiculos ligeiros de passageiros para a en-
trega de pequenas remessas de carga fracionada. Ora isto esta
a criar um impacto negativo nos processos de otimizagdo e ges-
tdo dos meios de transporte, resultando dai um maior consumo
de energia e um impacto direto negativo na gestdo de recursos
e emissdes de CO2.

Partilha

Joaquim Vale salientou que a partilha de conhecimento é fun-
damental no processo de melhoria da mobilidade na cidade de
Lisboa. A mobilidade deve ser sempre pensada numa légica de
qualidade de vida das pessoas e do ambiente.

A seu ver, o planeamento transversal da cidade de Lisboa deve
ser organizado numa légica integradora dos transportes publi-
cos. Os transportes de mercadorias também sdo transportes pu-
blicos e nesta l6gica a partilha e otimizacdo de recursos é fulcral,
designadamente no que toca a utilizacdo, pelos transportes de
mercadorias, dos corredores reservados aos transportes publi-
cos (embora com restricdes hordrias).

Antes de finalizar a sua intervencao, presidente da Direcao Re-
gional de Lisboa da ANTRAM deixou o repto a autarquia para
que veja a ANTRAM como um parceiro estratégico na melhoria
do processo de mobilidade na cidade de Lisboa.

www.antram.pt

Miguel Feliciano Gaspar
Vereador da Mobilidade, Seguranca,
Economia e Inovacao da CML

Ideias chave:

- Reconhece que ha mais trabalho feito na mobilidade de pes-
soas do que na area das mercadorias;

- Tem sido dificil criar modelos colaborativos na cidade, entre os
intervenientes.

- Existe da parte do setor pouca disponibilidade para mudar a
forma de trabalhar.

- A pressdo sobre a logistica vai aumentar: sendo Lisboa uma
cidade residencial e de servicos, a solucao passara pela criacao
de centros de micrologistica, cabendo a cidade, nomeadamen-
te a autarquia, assumir alguns custos, nomeadamente os de
riscos a longo prazo, e aos operadores logisticos e transporta-
dores os de riscos a curto prazo.

- A Camara Municipal de Lisboa convidou a ANTRAM a partici-
par na Associacdo para a Mobilidade de Lisboa, a constituir, e
que se pretende que seja forum de debate onde deverao estar
representados todos os intervenientes na cadeia logistica de
abastecimento da cidade.
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- Ficou ainda por parte do Vereador o compromisso de incluir, no
processo de modernizacdo da Camara Municipal de Lisboa, so-
lucdes de desmaterializacao dos processos de licenciamento,
0s quais poderdo passar por uma alteragdo conceptual, onde
se privilegiard a comunicagdo declarativa dos utilizadores po-
dendo mesmo, com este processo, haver uma reducdo de ta-
xas dos servicos que assim sejam prestados pela autarquia.

Miguel de Castro Neto
Subdiretor da NOVAIMS/ Universidade Nova de Lisboa

Ideias chave:

A cidade como Plataforma

- As cidades cobrem menos de 2% da superficie da terra, acolnem
hoje mais de 50% da populagdo mundial e geram 80% do PIB
global. Até ao final da primeira metade deste século, na percen-
tagem global de populagdo podera ser de 70%, na producdo de
residuos representara 50% do total, no consumo de energia re-
presentard 75% da energia mundial e na producao de CO2 repre-
sentara 80% do total.

- A constatacdo dos impactos das cidades sobre o planeta geraram
um objetivo que reside no desenvolvimento sustentdvel da ges-
tdo dessas mesmas cidades. Para além da sustentabilidade levan-

tam-se questdes como a inclusao, a seguranca e a resiliéncia.

- O planeamento e a gestao das cidades assenta na utilizagao de
tecnologia como instrumento que nos permita receber informa-
¢do, tratar essa informacdo e a partir dela, obter ganhos de efi-
ciéncia.

- O modelo de gestao vertical que se reflete na existéncia e no tra-
tamento dos processos a partir de uma visao setorial constitui um
fator de constrangimento ja que ndo permite uma viséao integra-
da a partir da qual seja possivel encontrar solu¢des verdadeira-
mente eficientes até com ganhos na racionalizacdo de recursos e
com retorno de investimentos bastante interessantes.

- As cidades inteligentes devem ser organizadas e geridas a par-
tir de um conceito de plataforma em que o maior desafio séo as
questdes da mobilidade. Esta plataforma deve recolher informa-
¢ao das entidades administrativas ou privadas das proprias pes-

revista e TE fenfewimar 5016 Ao 000 | embramos todos 0s Associados e Parceiros que po-
derdo divulgar informagdes e noticias das suas em-
presas (por exemplo: novos projetos e investimentos,
Pam— - s " e Participacdes em feiras) na Revista ANTRAM, cuja

edicdo é publicada trimestralmente.

Para tal, basta enviar uma sumula ou press release
para: informacao@antram.pt

Envie-nos as suas noticias!
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soas. Essa informacédo deve ser tratada de modo a permitir pla-
near a gestao da cidade bem como prever acontecimentos face
aos dados recolhidos a cada momento, potenciando a tomada de
decisOes e consequentes acoes.

A posse dos dados necessarios a gestao das cidades estdo hoje re-
partidos entre entidades publicas e privadas. Estes dados devem
entdo ser partilhados entre todos os envolvidos na organizagao e
ou na gestdo das cidades, independentemente da sua natureza,
sem que isso signifique a perca ou partilha de informacao rele-
vante ou confidencial para quem a gera.

Na NOVA Cidade - Urban Analytics Lab cruza-se dados recolhi-
dos de varias origens, nomeadamente a partir de plataformas
colaborativas em que as pessoas, de forma livre e espontanea,
reportam situacdes nas redes sociais e nas aplicacdes de partilha
publica para perceber como funciona a cidade e, quando existe
um problema, tentar perceber quais sao as causas e como pode-
mos responder ao problema de forma a poder construir politicas
publicas assentes em factos e no conhecimento muito detalhado
da realidade.

Ha um desafio fundamental que é pensarmos no planeamento e
nas mudancas estruturais que tém que acontecer para a cidade
funcionar em termos de mobilidade tendo em atencdo um movi-
mento que existe e serd crescente que vai no sentido de devolver
a cidade as pessoas.

As mudancas estruturais vao existir e vdo impactar a mobilidade,
em concreto na mobilidade de bens e mercadorias.

www.antram.pt

Luis Natal Marques
Presidente do Conselho de Administracdo da EMEL

Ideias chave:

- Partilhou uma visédo instrumental de como serdo implementadas
as solucdes que estdo a ser preparadas em matéria de logistica,
especialmente na ZER Baixa/Chiado.

- No que toca a falta de estacionamento no centro da cidade, o
que na realidade se verifica é a existéncia de lugares de estacio-
namento em demasia, e designadamente pisos fechados nos
parques da Praca da Figueira e do Martim Moniz. Estes espagos
podem ser usados para os hubs logisticos, caso venham efetiva-
mente a concretizar-se.

- Ha disponibilidade da EMEL para integrar uma eventual Associacdo
de Mobilidade de Lisboa, considerada pela ANTRAM, uma ferra-
menta fundamental para impulsionar a reorientacdo da mesma.

CONCLUSAO

Para além da informacao que os empresarios puderam colher no
WEBINAR, ficou também como resultado do mesmo, a declaracao
e o comprometimento de todas as partes intervenientes no pro-
cesso de logistica e transporte de bens e mercadorias, de iniciarem,
através da Associacdo para a Mobilidade de Lisboa a formar, um
trabalho de colaboragdo na construcao de implementacao de so-
lugdes que melhorem a vida dos cidadaos e fortalecam a atividade
econdémica na cidade.
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O evento reuniu dirigentes associativos,
empresarios, gestores, profissionais das
areas do transporte rodoviario — de passa-
geiros e de mercadorias — e da mobilidade,
para juntos refletirem sobre os principais
desafios que o setor rodoviario tem de en-
frentar, num futuro préximo, mantendo-se
competitivo e sustentavel.

A ANTRAM, dando continuidade a uma
parceria de longa data com a T&N, aceitou
o repto de, este ano, organizar uma Mesa
Redonda dedicada ao Transporte Rodovia-
rio de Mercadorias.

Com efeito, elegemos como tema prin-
cipal desta Mesa Redonda, a mobilidade
do setor, e analisamo-la sob o prisma da
inovacdo e das preocupacdes ambientais.
Para o efeito contamos com a presenca
de José Félix Ribeiro que nos falou sobre
o novo paradigma do transporte rodo-
viario - mais verde e mais digital, de Jodo
Bernardo, Diretor-geral da Direcao Geral de
Energia e geologia cujos apports estiveram
sobretudo relacionados com os principais
desafios relacionados com a descarboniza-
¢do, com as metas ambientais e o recurso
a energias alternativas, e ainda de Hugo
Luzia, Responsavel de Engenharia de Pro-
duto da Auto Sueco que nos fez o ponto de
situacdo acerca do que esta a ser preparado
na industria de pesados ndo sé em termos
de tipologias alternativas de veiculos, mas
também ao nivel dos sistemas e ferramen-
tas digitais para otimizar a conducao e a
performance de veiculos.

No painel de abertura, dedicado aos gran-
des temas setoriais, a ANTRAM esteve re-
presentada por Ema Leitdo, Vice-presidente
pela Regido Norte, que em sintese destacou
como principais tematicas em discussdo re-
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“Alargar horizontes”
- Seminario Transporte Rodoviario 2020

A Revista Transportes & Negocios promoveu a 29 de outubro mais uma edicao
do Seminario Alargar horizontes, dedicado ao transporte rodoviario.

SEMINARIO T&

i

lacionadas com o transporte rodoviario de
mercadorias: os impactos da pandemia no
setor e a necessidade urgente de garantir
que existe um apoio direcionado e asserti-
vo através da criacdo e regulamentacéo de
medidas concretas que permitam reerguer,
no caminho da sustentabilidade, o trans-
porte rodovidrio de mercadorias. Além de
salientar a relevancia de levar a bom por-
to a legislacdo aprovada no ambito da 12
fase do Pacote Rodoviario - novas regras
que visam assegurar uma concorréncia
mais justa e equitativa no setor do trans-

porte rodovidrio, combatendo por um lado
as “empresas de fachada” mas sobretudo
melhorando as condi¢ées de trabalho dos
condutores, em termos de tempos de con-
ducgao e periodos de repouso -, uma das so-
lugdes apontadas por Ema Leitdo para dar
outro animo ao setor esta relacionada com
o veiculo - principal instrumento de traba-
Iho do setor - e com a necessidade de as
frotas portuguesas, envelhecidas por natu-
reza e consequentemente mais poluentes,
carecerem de um regime de incentivo a sua
renovagao.



Programa de Parcerias ANTRAM
Relacdes de confianca

Com o intuito de disponibilizar aos seus Associados
um leque variado de produtos e servicos inovadores,
que contribuam para otimizar os negdcios e para
beneficiar a performance das empresas, a ANTRAM
celebrou recentemente varias parcerias comerciais.

GREmE A Solucéo de Renting da GRENKE possibilita as empresas

de transporte rodoviario de mercadorias, 0 acesso a equi-
pamentos e a tecnologia recente sem recurso a grandes
investimentos e sem desequilibrar a tesouraria.

A CONSULTORIA PORTUGUESA DE ENERGIA é uma em-

' E presa especializada em servicos de consultoria e certifica-
¢ao energética, disponibilizando solu¢ées para a otimiza-
COMEILTORLA ¢ao e redugao dos custos em energia, com vista a redugao

PRl T  h, £ GWRCLA,

de encargos financeiros.

I: ) R - G O Com uma experiéncia de mais de 40 anos no mercado,
werrcams s vsaenn < wemenmenes A F. REGO — CORRETORES DE SEGURQS, S.A. apresenta ao
setor do transporte, um pacote dedicado de seguros com
condi¢des contratuais e financeiras ajustaveis as diferen-

tes dimensdes das empresas.

A EASYTALENT é uma consultora de negdcios especiali-
zada em Interim Management - uma solucdo de gestdo
easyTalent que tem por base a contratagdo tempordria de recursos
humanos qualificados, com funcdes executivas e com o
objetivo de desenvolver, em concreto, um projeto.

>

A IBK — Mediagdo de Seguros, Lda enquanto empresa es-
pecializada em seguros para setores especificos do mer-
cado, como é o caso do setor dos transportes, apresenta
solucdes enquadradas com as necessidades dos clientes,
SEGUROS garantindo que os riscos a que estdo expostos ficam sal-
vaguardados em apodlices que respondem plenamente
em caso de sinistro.

Enquanto Associado ANTRAM, ndo deixe de beneficiar das condicdes especiais
destas, e de outras, parcerias em vigor.

Para mais informacéo consulte o Site ANTRAM.

www.antram.pt

Consultdrio Portugal 2020

FREDERICO MENDES

PL ASSOCIADOS

Incentivos Fiscais e Financeiros

Quais os apoios de que podemos beneficiar para
investir na renovagdo ou aumento de frota?

As empresas de transportes rodovidrios de mercadorias tém sido
deixadas a margem de todos os sistemas de incentivo no que se re-
fere asua principal ferramenta de trabalho: as viaturas. No entanto,
encontra-se agora disponivel um sistema de incentivos fiscais que
permite apoiar esses mesmos investimentos.

0 CFEI Il permite as empresas deduzir até a concorréncia de 70%
da coleta de IRC, o valor correspondente a 20% das despesas de
investimento em ativos afetos a exploragdo, que sejam efetuadas
entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021.

Em termos de crédito fiscal, trata-se de uma dedugéo até a concor-
réncia de 70% da coleta de IRC dos periodos de tributacdo que se
iniciem em 2020 ou 2021, em funcdo das despesas de investimento
efetuados.

- Taxa Aplicavel: 20% das despesas de investimento elegiveis
realizadas no periodo indicado;

« Limite maximo: o montante acumulado maximo das des-
pesas de investimento elegiveis é de 5.000.000,00 EUR.

A importancia que ndo possa ser deduzida por insuficiéncia de
coleta, poderd ainda sé-lo, a0 abrigo das mesmas regras, nos proxi-
mos cinco periodos de tributacdo.

As despesas elegiveis no CFEl Il sdo as seguintes:

- Ativos fixos tangiveis e ativos bioldgicos que ndo sejam
consumiveis, afetos a exploracdo, adquiridos em estado novo,
e que entrem em funcionamento ou utilizaco até ao final do
ano de 2021;

- Ativos intangiveis sujeitos a deperecimento, tais como:
- Despesas com projetos de desenvolvimento;
- Despesas com elementos da propriedade industrial, tais
como patentes, marcas, alvards, processos de produgao,
modelos ou outros direitos assimilados.

0 CFEI Il ndo é cumuldvel, relativamente as mesmas despesas de
investimento elegiveis, com quaisquer outros beneficios fiscais da
mesma natureza previstos noutros diplomas legais.

Para mais informagdes contacte p.f.
Joana Aralijo (ja@fredericomendes.pt)
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O Regime Excecional e Transitério
de Reorganizacao do Trabalho

O Decreto-lei n.2 79-A/2020, de 1 de outubro, veio estabelecer um re-
gime excecional e transitério de reorganizacéao do trabalho, com
vista a minimizacdo de riscos de transmissdo da infecdo por SARS-
-CoV-2 e da pandemia da doenca COVID alids, no ambito do regime
que ja decorria da Resolugédo do Conselho de Ministros n.c 70-A/2020,
de 11 de setembro.

Este regime visa estabelecer um conjunto de regras obrigatérias para
as entidades empregadoras com vista a minimizacédo de riscos de
transmissao da doenga COVID-19 nos locais de trabalho e fa-lo essen-
cialmente prevendo duas medidas em concreto, a saber:

- a implementacdo do desfasamento dos horarios de entrada e saida
dos trabalhadores nos locais de trabalho, de modo a evitar ajunta-
mentos de pessoas no decurso da realizacdo do trabalho presencial;

- o Privilegiar formas de organizacéo do trabalho que garantam o dis-
tanciamento fisico e a protecdo dos trabalhadores (como é o caso pa-
radigmatico do teletrabalho).

Este regime entrou em vigor no dia 6 de outubro e ird vigorar até ao
dia 31 de margo de 2021, sem prejuizo da possibilidade de prorroga-
Gao.

Em termos da sua aplicacéo territorial, sdo abrangidas obrigatoria-
mente por este regime as areas territoriais de Lisboa e Porto. Contudo,
mediante Resolucdo do Conselho de Ministros, o Governo pode vir a
decidir aplicar este regime em outras areas territoriais em que a situa-
cao epidemioldgica o justifique.

No que respeita as entidades empregadoras, a obrigatoriedade é
imposta as empresas que tenham nos locais de trabalho 50 ou mais
trabalhadores a laborar. De referir ainda que também nos locais de
trabalho em que vdrias empresas, estabelecimentos ou servicos de-
senvolvam atividade simultaneamente - os designados espacos de
co-working — ficam também sujeitas a este regime excecional.

Fica também expressamente previsto que a empresa utilizadora ou
beneficiria final dos servicos prestados é responsavel por assegurar o
cumprimento da organizacao desfasada de horarios e da alteracao de
horario de trabalho, com as necessarias adaptagdes, aos trabalhadores
temporarios e prestadores de servicos que estejam a prestar atividade
para essas entidades.

Excecionam-se porém, os estabelecimentos de educagao pré-escolar
das instituicdes do setor social e solidério que integram a rede na-
cional da educagédo pré-escolar e as ofertas educativas e formativas,
letivas e ndo letivas, dos ensinos basico e secunddrio, ministradas em
estabelecimentos de ensino particular e cooperativo de nivel ndo su-
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perior, incluindo escolas profissionais privadas, uma vez que a todas
estas € aplicavel a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020,
de 20 de julho, que estabelece medidas excecionais e temporarias
para a organizagao do ano letivo 2020/2021, no ambito da pandemia
da doenca COVID-19.

Em termos praticos, este regime determina que sejam organizadas as
horas de entrada e saida dos locais de trabalho de modo a garantir
intervalos minimos de 30 minutos até ao limite de uma hora entre
diferentes grupos de trabalhadores. Ou seja, a entidade empregadora
deve dividir as equipas em grupos e atribuir a cada um horas de en-
trada e de saida desfasadas em pelo menos 30 minutos e no maximo
em uma hora.

Acresce que, para cumprir o desfasamento de horérios, a entidade
empregadora s6 pode alterar o horério do trabalhador (hora de en-
trada e saida) até ao limite méximo de uma hora. Esta alteracdo néo
pode implicar que sejam ultrapassados os limites maximos do perio-
do normal de trabalho, didrio e semanal do trabalhador, nem pode
importar a alteracdo da modalidade de trabalho de diurno para no-
turno ou vice-versa.

Em termos de procedimentos a respeitar para aplicacdo deste regime
excecional, prevé-se a obrigatoriedade de consulta prévia dos traba-
Ihadores envolvidos e da comissao de trabalhadores ou, na falta desta,
a comissao sindical ou intersindical ou os delegados sindicais por par-
te da entidade empregadora. Recomenda-se que esta consulta prévia
seja feita por escrito e que seja concedido um prazo de pronuncia
razoavel as partes de modo a garantir que a aplicagdo do novo horario
tem inicio no prazo previsto (a DGERT refere como exemplo 48 horas).
Realizada a consulta prévia, a entidade empregadora deverd comuni-
car a alteracdo de horario aos trabalhadores envolvidos, respeitando
porém uma antecedéncia minima de cinco dias relativamente ao ini-
cio da sua aplicagao.

Por ultimo, cabera a entidade empregadora elaborar um novo mapa
de horério de trabalho e afixa-lo em lugar visivel nos termos previstos
no artigo 216.2 do Cédigo do Trabalho.

Concede-se a possibilidade da entidade empregadora poder alterar
o hordrio mais do que uma vez. Contudo, esta alteragao do horario
de trabalho deve manter-se estavel por periodos minimos de uma
semana, nao podendo o empregador efetuar mais de uma alteracao
por semana.

Caso pretenda fazer nova alteracéo do horério de trabalho, é necessa-
rio que a entidade empregadora cumpra novamente os procedimen-
tos de consulta e comunicagao ja referidos.



Ana Monteiro Souta
Assessoria Juridica

Assim, uma vez que 0s novos horarios devem ser comunicados aos
trabalhadores envolvidos com uma antecedéncia minima de cinco
dias face ao inicio da sua aplicagéo, recomenda-se que, quando haja
alteracdo de hordrio numa base semanal, a mesma seja planeada com
a devida antecipagdo, de modo a garantir que a aplicagdo do novo
horério tem inicio no prazo previsto.

Estao dispensados de trabalhar de acordo com os novos horarios de-
terminados pela entidade empregadora:
- as trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes;
- 0s trabalhadores menores;
- 0s trabalhadores com capacidade de trabalho reduzida;
- 0s trabalhadores com deficiéncia ou doenca crénica;
- 0s trabalhadores com menores de 12 anos a seu cargo, ou, inde-
pendentemente da idade, com deficiéncia ou doenca crénica, nos
termos definidos no Cédigo do Trabalho.
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No geral, os demais trabalhadores estdo obrigados a cumprir os novos

horéarios, a ndo ser que invoquem prejuizo sério.

Considera-se prejuizo sério para o trabalhador, por exemplo:

a) A inexisténcia de transporte coletivo de passageiros que permita
cumprir o horério de trabalho em razdo do desfasamento;

b) A necessidade de prestacdo de assisténcia inadidvel e imprescindi-
vel a familia.

Pode haver outras situacbes em que a alteracdo de hordrio cau-
se prejuizo sério ao trabalhador. Nestes casos, cabe ao trabalhador
fundamentar a existéncia desse prejuizo e apresentar factos que o
comprovem. O trabalhador que pretenda alegar prejuizo sério deve
apresentar formalmente (isto €, por escrito) a entidade empregadora
as razdes e os factos que fundamentam o prejuizo sério que na sua
respetiva resultara da alteracdo do horario proposto.

Neste caso, entende-se que a entidade empregadora serd obriga-
da a aceitar a fundamentacdo apresentada pelo trabalhador, desde
que existam factos que comprovem a fundamentacgdo apresentada.
A legislagao refere como exemplos possiveis de prejuizo sério, o néo
existir transporte coletivo de passageiros que permita cumprir o novo
horério de entrada ou de saida e no caso do trabalhador que cuide
de um dependente que ficard sozinho se o horério for alterado. Em
qualquer um destes casos — ou outros devidamente fundamentados
- a entidade empregadora nédo pode alterar as horas de entrada ou
de saida do trabalhador, salvo se outro horério for acordado com o
trabalhador.

Em Ultima instancia, a entidade empregadora pode nao concordar
que os fundamentos indicados pelo trabalhador para prova do pre-

juizo sério, situagao esta que dara origem a um conflito laboral. Caso
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tal aconteca, a mesma devera ser assim colocada junto da ACT — Au-
toridade para as Condi¢des de Trabalho, cabendo em Ultima analise
aos tribunais avaliar os fundamentos apresentados pelo trabalhador.

Em complemento ao desfasamento de horarios, sdo ainda previstas
um conjunto de medidas técnicas e organizacionais que a entidade
empregadora deve promover no sentido de garantir o distanciamen-
to fisico e a protecdo dos trabalhadores, designadamente:

a) A constituicéo de equipas de trabalho estaveis, de modo a que o
contacto entre trabalhadores aconteca apenas entre trabalhadores
de uma mesma equipa ou departamento;

b) A alternancia das pausas para descanso, incluindo para refeicoes,
entre equipas ou departamentos, de forma a salvaguardar o distan-
ciamento social entre trabalhadores;

) A promocéo do trabalho em regime de teletrabalho, sempre que a
natureza da atividade o permita;

d) A utilizagao de equipamento de protecédo individual adequado, nas
situagoes em que o distanciamento fisico seja manifestamente im-
praticavel em razdo da natureza da atividade.

Alids, cumpre esclarecer que, no dmbito deste regime excecional e
transitorio de reorganizagéo do trabalho resulta como preferencial
que a entidade empregadora promova o trabalho em regime de
teletrabalho, como medida de distanciamento fisico e protecado dos
trabalhadores, sempre que a natureza da atividade o permita. Importa
ter em conta que as situagdes em que o teletrabalho é obrigatdrio.

Desde logo, estas encontram-se devidamente reguladas na Resolu-
cdo de Conselho de Ministros n.2 70-A/2020, de 11 de setembro, cujo
regime foi prorrogado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.0



81/2020, de 29 de setembro, estabelecendo medidas excecionais e
tempordrias no ambito da pandemia da doenga COVID-19, saber:

a) O trabalhador, mediante certificacdo médica, se encontrar abran-
gido pelo regime excecional de protecao de imunodeprimidos e
doentes crénicos, nos termos do artigo 25.° -A do Decreto -Lei n.°
10-A/2020, de 13 de marco, na sua redacado atual;

b) O trabalhador com deficiéncia, com grau de incapacidade igual ou
superior a 60 %.

Acresce que, o artigo 28° ne° 10 da Resolugdo do Conselho n.°
213/2020 de 2 de novembro veio estabelecer o regime de teletraba-
Iho obrigatério, nos termos da lei, para determinados conselhos. Com
efeito, por sua vez, o artigo 5.°-A, aditado ao Decreto-79-A/2020 de 1
de outubro pelo Decreto-Lei n.2 94-A/2020 de 3 de novembro, intro-
duziu uma norma especifica sobre o teletrabalho.

Esta nova norma aplica-se a todas as empresas com estabelecimento
nas areas territoriais, definidas pelo Governo, em que a situacao epi-
demiolégica o justifique, independentemente do ndmero de traba-
lhadores.

A ser assim, nestes casos, torna-se obrigatéria a ado¢do do teletra-
balho sempre que as funcdes em causa o permitam adota-lo, ndo
existindo por isso necessidade da existéncia de acordo escrito entre
a entidade empregadora e o trabalhador. O 6nus da demonstracéo
da impossibilidade de adotar o teletrabalho para aguelas fungées em
concreto é da entidade empregadora, cuja decisdo &, ainda, sindica-
vel, pela Autoridade para as Condi¢des de Trabalho.

Com efeito, excecionalmente, quando entenda ndo estarem reunidas
as condicdes previstas na lei para que seja adotado o regime do tele-
trabalho, a entidade empregadora deve comunicar, fundamentada-
mente e por escrito, ao trabalhador a sua decisdo, competindo-lhe
demonstrar que as fungdes em causa nao sao compativeis com o re-
gime do teletrabalho ou a falta de condicées técnicas minimas para a
sua implementagao.

Por sua vez, o trabalhador pode, nos trés dias Uteis posteriores a co-
municacdo da entidade empregadora, solicitar a Autoridade para as
Condigoes do Trabalho (ACT) a verificagdo dos requisitos legais e dos
factos invocados pelo empregador.

Cabe depois a Autoridade para as Condigdes do Trabalho apreciar a
matéria sujeita a verificacdo e decidir no prazo de cinco dias Uteis, ten-
do em conta, nomeadamente, a atividade para que o trabalhador foi
contratado e o exercicio anterior da atividade em regime de teletraba-
Iho ou através de outros meios de prestacao de trabalho a distancia.

Da parte da entidade empregadora, existe ainda a obrigacdo de dis-
ponibilizar os equipamentos de trabalho e de comunicagéo neces-
sarios a prestacao de trabalho em regime de teletrabalho. Caso
esta disponibilizacdo nédo seja possivel e o trabalhador assim o
consinta, o teletrabalho pode ser realizado através dos meios que o
trabalhador detenha, competindo a entidade empregadora a devida

programacao e adaptacdo as necessidades inerentes a prestacao do
teletrabalho.

Em todo o caso, fica previsto que, o trabalhador, que néo disponha de
condigbes para exercer as funcdes em regime de teletrabalho, devera
informar o empregador, por escrito, dos motivos do seu impedimen-
to.

Esta norma legal vem reforcar e esclarecer que o trabalhador em re-
gime de teletrabalho tem os mesmos direitos e deveres dos demais
trabalhadores, sem reducéo de retribuicdo, nomeadamente no que se
refere aos limites do periodo normal de trabalho e outras condigoes
de trabalho, seguranca e salde no trabalho e reparagao de danos
emergentes de acidente de trabalho ou doenca profissional, manten-
do ainda o direito a receber o subsidio de refeicao que ja lhe fosse
devido.

O disposto no presente artigo néo é no entanto aplicavel aos traba-
Ihadores de servicos essenciais abrangidos pelo artigo 10.2 do Decre-
to-lei n.o 10-A/2020, de 13 de margo, na sua redagao atual, relativa-
mente aos quais o teletrabalho nao é obrigatdrio.

Caso a entidade empregadora ndo cumpra as regras relativas a imple-
mentacao do desfasamento dos horarios nem privilegie outros méto-
dos de trabalho para garantir o distanciamento fisico e a prote¢éo dos
trabalhadores, estaremos perante uma contraordenagao muito grave
(punivel com coimas a fixar entre 2040€ e 61200€), aplicando-se 0s
artigos 548.° a 566.° do Codigo do Trabalho.

Ja no caso do incumprimento por parte da entidade empregadora da
decisdo proferida pela ACT sobre a aprecia¢do do teletrabalho, estare-
mos perante uma contra-ordenagdo grave punida como uma coima
a fixar entre 612€ e 9690€).

O processamento das contraordenagdes laborais seguird por isso o
regime processual aplicavel as contraordenacées laborais e de segu-
ranca social, aprovado pela Lei n.° 107/2009, de 14 de setembro, na
sua redacao atual.

Competird a Autoridade para as Condicoes do Trabalho (ACT) fiscali-
zar o cumprimento destas regras.
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Precos de Transferéncia

e a Covid-19

A pandemia que presentemente vivenciamos trouxe-nos néo sé
uma crise de saude publica, mas também uma inevitavel crise eco-
ndmica, com uma propagacdo global sem precedentes e ramifica-
¢6es em todos os quadrantes da sociedade.

Atualmente, a Autoridade Tributéria e Aduaneira (ATA) tem vindo a
cimentar a sua posicao como Big Brother da Fiscalidade, possuindo
cada vez mais informacéo a respeito do contribuinte. Um exemplo,
em sede de Precos de Transferéncia, e com efeitos a 1 de outubro
de 2019, é o facto de os sujeitos passivos seguidos pela Unidade
dos Grandes Contribuintes (UGC) passarem a ser obrigados a entre-
gar a sua Documentacdo Fiscal de Precos de Transferéncia (DFPT).
Através desta obrigacdo (mais uma...) de cada sujeito passivo, a
ATA passa a ter acesso direto a informacéo relativa a fluxos eco-
némicos, funcdes desempenhadas e substancia de rendimentos /
gastos na esfera de cada entidade e Grupo Econémico, sendo que,
anteriormente, apenas tinha acesso a este tipo de informacéo apds
efetuado um pedido junto do sujeito passivo.

Destaca-se que, apesar da ATA sé possuir o DFPT de sujeitos pas-
sivos acompanhados pela UGC, ndo exclui a possibilidade de re-
quisitar o DFPT das entidades que apenas tém obrigatoriedade de
preparacdo, bem como de inspecionar qualquer sujeito passivo
que considere relevante - possibilidade cada vez mais real pela
necessidade de arrecadar receitas, considerando que as empresas
entrardo em crise e por conseguinte, irdo reduzir as suas contribui-
¢oes via Imposto de Rendimento Coletivo (IRC).

A abertura a possibilidade de mais inspecdes, conjugada com a
maior transparéncia exigida ao sujeito passivo (e, consequente-
mente, o maior poder de informacao por parte da ATA), torna-se
numa tempestade perfeita numa época de total incerteza para os
sujeitos passivos.

A importancia de trazer a luz estas fragilidades justifica-se pelos
possiveis efeitos da Covid-19 nos sujeitos passivos — nomeadamen-
te nas alteragcdes das politicas de precos de transferéncia, fruto das
quebras de performance registadas durante este ano, e que, pos-
sivelmente, se irdo prolongar durante o préximo ano - tornando
necessario documentar e comprovar que estas alteragées com en-
tidades relacionadas respeitam o principio de plena concorréncia.
Este principio prende-se com uma légica muito simples — garantir
que as metodologias de formacao de preco em operagdes pratica-
das com entidade relacionadas (conforme estabelecido no Cédigo
do IRC art. 63°, n°4), sdo consubstancialmente idénticas as pratica-
das com entidades independentes.
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Sofia Vale Guedes,
Transfer Pricing and Value
Chain Transformation
Senior Consultant da PwC

Fruto desta nova realidade e iminente crise econdmica, o Gover-
no Portugués atuou com certas medidas temporarias para apoiar
as Empresas, tal como através do layoff simplificado. De notar que
este regime prevé que as entidades beneficidrias possam ser inspe-
cionadas apds o acontecimento pelas autoridades publicas com-
petentes, tendo de comprovar os factos em que se apoiaram para
fazer o pedido do respetivo apoio.

Considerando o exposto supra, podemos destacar uma realidade, a
titulo exemplificativo, que pode despertar o interesse por parte da
ATA em sede de auditoria de Precos de Transferéncia - uma entida-
de de risco limitado.

Relativamente a um sujeito passivo que é considerado, para efeitos
de Precos de Transferéncia, de risco limitado e que aderiu ao re-
gime de layoff, pode encontrar-se numa possivel incoeréncia. Esta
incoeréncia pode surgir pois, como entidade de risco limitado, esta
tem uma margem de rentabilidade garantida e, para beneficio do
regime de layoff, tem de registar uma reducao significativa da re-
ceita. Se houve realmente uma diminuicdo na receita, esta deve ser
devidamente documentada quanto aos seus motivos. Neste cena-
rio, a ATA pode determinar que deveria ter sido o Grupo a indemni-
zar a quota-parte dos custos dos trabalhadores e ndo a seguranca
social. Independentemente disso, quaisquer decisbes relacionadas
com a mudanca na politica de Precos de Transferéncia tém que ser
devidamente sustentadas com documentacao e estudos econé-
micos, até porque com entidades independentes, a entidade que
sofre a reducdo da rentabilidade possivelmente exigiria algum tipo
de indemnizacao pelas perdas nao previstas.

A principal conclusao que podemos retirar do efeito da Covid-19
em sede de Precos de Transferéncia é que as entidades encontram-
-se mais expostas a possiveis litigios — seja pelos apoios dados
pelos Governos ou pelas novas legislacdes que fornecem mais in-
formacao a ATA, pelo que cada sujeito passivo deve agir de forma
proativa e procurar ter documentacdo apropriada de suporte que
justifique todas as suas posi¢des e tomadas de decisdes. Isto é con-
siderado de extrema importancia, ndo sé para se antecipar a um
maior escrutinio por parte de autoridades fiscais como também
para se poder defender de eventuais litigios que possam ocorrer.
Numa altura em que as Empresas estdo a lutar para sobreviver, a
ATA paira como uma nuvem ameacadora pois também tenta so-
breviver a sua maneira.



Interim

O “Interim Management” ou gestao inte-
rina ou transitéria é simultaneamente
uma das nove novas formas de trabalho
identificadas pela Unido Europeia e uma
solucdo de gestdo adequada para a re-
solucdo dos multiplos problemas que se
colocam as empresas e outras organiza-

coes.

Esta modalidade apareceu em 1970, na Ho-
landa, e estendeu-se as principais econo-
mias a nivel mundial, funcionando hoje de
forma consolidada no Reino Unido, Alema-
nha, Bélgica, Franca, Itdlia, Espanha, bem
como nos EUA e Brasil, por exemplo.

Em Portugal, estd-se ainda numa fase
de divulgacdo e reconhecimento desta
ferramenta de gestdo pelo nosso tecido
empresarial (ap6s algumas tentativas
anteriores ocorridas por volta do ano
2000).

O “Interim Management” baseia-se em pra-
ticas de gestdo que visam enfrentar com
sucesso os multiplos desafios com os quais
as PME’s se veem confrontadas no dia-a-
-dia, amplificados com as apertadas contin-
géncias da atual conjuntura.

www.antram.pt

A maior parte dos desafios das empresas
cabem nas seguintes categorias:

- Melhoria de resultados

- Exceléncia operacional

- Internacionalizagao

- Transformacdo organizacional

- Implementacao de novos projetos

- Capacitacao das equipas

- Substituicdo tempordria de competéncias

Paulo Jorge
Managing Partner
EasyTalent - Interim Solutions

Desafos e oportunidades
Dara as empresas

O “Interim Management” traduz-se na as-
suncdo de uma missdo por um Gestor Ex-
terno, durante um determinado periodo
de tempo, para executar um plano de acdo
ou um projeto especifico, acordados com o
empresario ou a direcdo da empresa, com
vista a obtencdo de determinados resulta-
dos pré-definidos.

O “Interim Management” permite assim
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I.I'.i..

Interim

que as empresas, independentemente da
sua dimensao, setor de atividade e ciclo de
vida, possam ter acesso a Capacidade Dire-
tiva Externa, sempre que essas competén-
cias ndo estejam disponiveis na sua equipa
atual, ou estando, ndo seja viavel a sua utili-
zacao, por impossibilidade de acumulacdo
de tarefas.

As pessoas que executam fung¢des de “In-
terim Management” chamam-se “Interim
Managers” e sdo na esséncia especialistas
altamente qualificados dentro da sua area
de conhecimentos e com uma abordagem
absolutamente “hands-on”, obtida ao longo
de uma experiéncia profissional significati-
va em empresas de referéncia, habituados
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OPERACOES
CORRENTES

INTERIM
MANAGEMENT

LACUNAS DE GESTAO

a gerir em situagdes de crise, a tomar deci-
sOes dificeis e com uma grande capacidade
de execucao e de obtencdo de resultados.

Indicadores como a diminuicdo acentuada
de vendas e proveitos e outras evidéncias
podem ser a ponta de um “iceberg” que
oculta outras realidades, nem sempre re-
conhecidas em “timing” pelos empresarios
e respetiva equipa de gestdao, como uma
necessidade premente. Nestas circunstan-
cias, é muitas vezes necessdria a vinda de
um “expert” de fora da empresa para iniciar
o processo de mudanca e de recuperacao.

Esta visdo externa, independente e des-
comprometida, trazida pelo “Interim Ma-
nager”’, pode ser essencial para que, em
conjunto com a estrutura da empresa se
desenhe o melhor plano de acao possivel e
se dé corpo, com o envolvimento de todos,
ao desejado “turnaround’, rumo a retoma e
ao caminho do sucesso.

Um processo de mudanca pode, por exem-
plo, passar pelas seguintes fases:

DESENVYOLVIMENTO
DE PROCESSOS

o

GESTAO
DA MUDANCA

58

1 - Andlise da situacdo atual e objetivos a
atingir

2 - Redefinicdo clara dos clientes-alvo

3 — Redefinir processos e dinamizar a forca
de vendas

4 - Captar novos clientes e reter os atuais

5 - Melhorar o processo de gestdo de pre-
cos

6 - Foco em produtos adaptados as neces-
sidades dos clientes

7 - Analise sequencial e permanente de re-
sultados

As empresas necessitam, hoje mais do que
nunca, de se adaptar as alteragdes que es-
tdo a ocorrer no mercado e na economia
em geral, sendo evidente que os tradicio-
nais modelos de gestdo estdo mal adapta-
dos para fazer face a estes desafios.

As mudancas podem ser complexas. Na
gestdo do processo de mudanca é muito
importante envolver todos os “stakehol-
ders” sem excecdo. A equipa diretiva tem
que ser parte ativa do processo e explicar
aos restantes colaboradores os impactos



positivos de um processo de mudanca sus-
tentado na propria empresa.

Um “Interim Manager” ajuda a liderar o
processo de mudanca de forma ativa, com
a sua visao clara sobre os objetivos a atin-
gir e o seu envolvimento direto nos pro-
cessos operacionais, com mao firme e uma
grande dose de experiéncia, capacidade
de comunicagao e empatia.

O “Interim Management” propicia uma
adaptacdo “tailor-made” a realidade de
cada empresa, seja para a resolucdo de
problemas estruturais e reorganizagao in-
terna, seja para a preparacdo de uma fase
de crescimento, inovagao ou diversifica-
cao.

O “Interim Management” tem claras van-
tagens quando se estabelece a compara-
¢do com a consultadoria tradicional, com
a qual é as vezes confundido, quer com
a contratacdo tradicional, em termos de
custos, flexibilidade e rapidez na execugao
e atingimento de resultados:

i. Um “Interim Manager” dada a sua vas-
ta experiéncia, estd pronto a iniciar
uma missao num curtissimo espago
de tempo, apds tomar conhecimen-
to sobre a realidade da empresa

ii. O custo, ou melhor, o investimento

num “Interim Manager” é “all-inclu-

sive” e cessa sem nenhum adicional
ou responsabilidade extra, no dia em
que termina o seu mandato

O “Interim Manager” alia as carateris-

ticas analiticas de um consultor com

uma efetiva capacidade de imple-
mentacao e execugao

"

As vantagens do “Interim Management
sdo evidentes e nao ha ninguém que nao
o reconheca, quando se explica no que é
que consiste e como funciona.

As reservas sobre uma maior utilizagcdo do
“Interim Management” situam-se nos se-
guintes planos:

a) “E muito caro” - demonstra-se facilmen-
te que é de facto a solugdo com o maior
“value for money”, quando comparada
com outras alternativas.

www.antram.pt

b) “O Interim Manager ndo veste a camiso-
la da empresa, por nao fazer parte dos
quadros” — de realcar que o seu princi-
pal objetivo é a entrega de resultados
com sucesso e isso apenas é compagi-
navel com uma perfeita interacdo com
as equipas internas durante o periodo
do mandato.

c) “Nao me sinto confortavel com a par-
tilha de informacdo reservada sobre a
empresa” - os “Interim Managers” obri-
gam-se contratualmente a um acordo
de confidencialidade e possuem um
seguro de responsabilidade civil profis-
sional. Para além disso, aspetos como
confidencialidade e cumprimento de
objetivos sdo centrais na manutencdo
da sua reputacao e angariacdo de novas
missoes.

Outras objecdes resultam de interpre-
tacbes pouco esclarecidas, que os casos
reais de sucesso, nomeadamente nos
paises onde o “Interim Management” fun-
ciona ha mais de 50 anos, desmentem de
forma categérica.

As associacdes empresariais tém um papel
fundamental na divulgacdo desta solucdo
de gestdo, que encerra um conjunto de
vantagens e beneficios para o nosso teci-
do empresarial, pelo que registamos com
agrado a intencdo da Direcdo da ANTRAM
de dar a conhecer este conceito inovador

em termos de gestdo empresarial, aos seus
Associados.

Estd em curso a criacdo da futura Associa-
¢do Portuguesa de Interim Management,
que tem como missdo a divulgacéo, o de-
senvolvimento e a promocao do conceito
em Portugal, estando ja escolhidos os ti-
tulares dos respetivos 6rgaos sociais, que
também integramos, o que permitird uma
melhor difusdo e notoriedade desta ferra-
menta junto do mercado e a integracdo de
Portugal no movimento associativo pan-
-europeu, através da sua participacdo na
INIMA (International Network of Interim
Managers Association).

O “Interim Management” pode contribuir
de forma inequivoca para a melhoria da
capacitacdo das PME’s e requalificacdo das
suas equipas, para melhor competirem
num mercado global (ética econémica) e
simultaneamente aproveitar a experiéncia
e competéncias de um conjunto de pro-
fissionais seniores altamente qualificados
(6tica da utilidade social), tudo isto com um
impacto altamente positivo na economia e
na sociedade em geral.

Em suma, para a resolucao dos problemas
que ocorrem na cadeia de valor das PME’s,
existem vdrias alternativas. O “Interim Ma-

nagement” é claramente uma opgdo ade-
quada e um valor seguro.
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trabalho

O regime sancionatorio
das pausas na conducao

Joana Soares Ribeiro

Técnica Superior na Autoridade para as Condi¢des do Trabalho

A matéria da regulamentagédo dos trans-
portes pesados de mercadorias diz muito
a Autoridade para as Condigdes do Traba-
lho (ACT), porquanto estd em causa nao
s6 o controlo dos tempos e condigdes de
trabalho destes trabalhadores, sendo bem
conhecida a importancia deste setor na
economia, como também a protecdo da
seguranca rodoviéria. Entre os riscos em
que incorrem os motoristas (lesdo nas
costas pelo facto de permanecerem sen-
tados muito tempo em cabinas descon-
fortaveis; quedas em altura durante a ma-
nipulagdo de cargas; stresse relacionado
com a pressao de tempo, entre outros),
sem dUvida que o risco que mais associa-
mos a esta classe é o de sofrer acidentes
rodoviérios.

Iremos aqui focar a nossa atengao nos tra-
balhadores/condutores de veiculos pesa-
dos de mercadorias abrangidos pela regu-
lamentagcdo comunitéria.

De uma maneira geral, o regime sanciona-
tério no setor dos transportes de merca-
dorias, no que compete a ACT conhecer,

encontra-se plasmado na Lei n.° 27/2010,
de 30 de agosto, no que diz respeito a vio-
lagdo das normas relativas aos tempos de
conducéo, pausas e tempos de repouso e
ao controlo da utilizagdo de tacografo. Em
termos substantivos, a organizacdo desta
matéria encontra-se vertida no Regula-
mento (CE) n.° 561/2006, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 15 de marco
e no Regulamento (UE) n.° 165/2014, do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 4
de fevereiro que recentemente foram al-
terados pelo Regulamento 2020/1054, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15
de julho de 2020.

Convém, aqui, fazer uma chamada de aten-
¢do para que nao se confunda o regime
estabelecido para a duracdo da conducao
com o regime estabelecido para a duragdo

Empresa da Zona de Sintra

Necessita de camides de 12 Ton, fechadas e com plataforma elevatoria,
sem motorista para aluguer das viaturas a 6 ou 12 meses.

Contacto: 913609454

Email: Targetransporteslogistica@gmail.com
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do trabalho, previsto e sancionado pelo
Decreto-Lei n.2 237/2007 de 19 de julho.

Sendo consabido que o periodo méximo
de conducdo seguida é de 4h30m, dispoe
o art° 7.° do Regulamento n.° 561/2006,
que, apos o periodo de conducédo de qua-
tro horas e meia, o condutor gozard uma
pausa ininterrupta de pelo menos 45 mi-
nutos, a ndo ser que goze um periodo de
repouso; esta pausa pode ser substituida
por uma pausa de pelo menos 15 minu-
tos seguida de uma pausa de pelo menos
30 minutos repartidos pelo periodo de
modo a dar cumprimento ao disposto no
primeiro paragrafo. (com o Regulamento
n.° 2020/1054 junta-se agora a redacdo
anterior a possibilidade do condutor de
um veiculo com tripulacdo multipla po-
der efetuar uma pausa de 45 minutos
num veiculo conduzido por outro con-
dutor desde que o condutor que goza a
pausa ndo seja envolvido na prestacdo
de assisténcia ao condutor que conduz
o vefculo).

Pois, enfrenta aqui a ACT duas questdes na
tramita¢do contraordenacional dos proces-
sOS que tém origem nos autos levantados
por este art.° 7.°, questdes estas que sem-
pre geraram controveérsia.

Com efeito, no que ao regime sancionato-
rio diz respeito, vigora o disposto no art.°
19.2 da Lei n.2 27/2010: o n.° 1 fala-nos no
periodo de condugéo ininterrupta, o n.° 2
fala-nos no incumprimento da pausa de
modo a que esta seja inferior aos limites
minimos de duragdo previstos. Continua,

www.antram.pt

entdo, assim que, para o caso de um con-
dutor que nédo efetue qualquer pausa nem
outros trabalhos, num periodo de condu-
cdo até 5 horas, temos uma contraorde-
nacao leve (arte 192 ne 1). J& para o caso
do condutor que, no mesmo periodo de
conducao, efetue uma pausa de 5 minutos,
temos uma contraordena¢do muito grave
(arte190on.02).

A outra questdo prende-se com as pausas
que devem ser atendiveis, e como o devem
ser, na caraterizacdo da contraordenacao
em presenca.

Assim, e a titulo de exemplo, ndo prevendo
o regulamento que possa haver inversédo
da ordem pela qual as pausas de 15m +
30m devem ser gozadas (30m +15m), no
caso de um trabalhador que goza pausas
de 39 m + 15m; se considerarmos a primei-
ra pausa efetuada por conta da pausa de 15
minutos, fica-nos entdo a faltar 15 minutos
na 2.2 pausa para a de 30m (estamos pe-
rante uma contraordenagdo muito grave);
mas se considerarmos a primeira pausa
efetuada por conta da de 45 minutos, fica-
-nos a faltar 6 minutos (estamos perante
uma contraordenagdo grave). Parece-nos
que a solucdo ndo pode ser outra que nao
a consideracdo da situacdo mais favoravel
ao arguido.

Em todo o caso, e por via das duvidas, sem-
pre se aconselha aos senhores motoristas
o estrito cumprimento das pausas e aos
senhores empregadores que fagam a sua
obrigagdo no sentido de pugnarem pelo
cumprimento das mesmas.

BREVES internacional

COVID-19: Ponto de situacao

Devido a situacdo de pandemia pro-
vocada por COVID-19, antes de pro-
gramar as viagens dos seus motoris-
tas, torna-se demais importante que
saiba de antemao quais os controlos
e impedimentos que vai encontrar
em cada pafs, j4 que alguns paises
europeus poderdo exigir documen-
tos adicionais aos motoristas e/ou
registos de entrada.

Chamamos ainda a atencdo para o
facto de que, alguns paises europeus
isentarem somente os motoristas da
obrigagdo de quarentena e/ou apre-
sentacdo de teste a COVID-19.
Consulte toda a informacdo sobre o
tema COVID-19 no Site ANTRAM e
evite contratempos.

Franca - descansos a bordo
em veiculos ligeiros proibidos

A ANTRAM acaba de receber infor-
macdo de que, desde o dia 3 de se-
tembro, os motoristas de veiculos
de mercadorias de peso bruto até
3.500kg, ndo podem efetuar o seu
descanso diario ou semanal a bordo
dessas viaturas ou em alojamentos
que nao oferecam condigdes de se-
guranca, conforto e higiene. Além
disso, caso o motorista, durante uma
operacdo de fiscalizacdo nao prove
que efetivamente efetuou o descan-
so fora do veiculo (fatura de hotel por
exemplo), também serd sancionado
com coima.

Restricoes a circulacao 2021

Consulte no Site da ANTRAM a dispo-
nibilizacdo das restricdes a circulacao
anuais para os diversos pafses euro-
peus.

Estas noticias encontram-se devida-
mente desenvolvidas e em constante
atualizacao em www.antram.pt.
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Saude mental no trabalho:
Uma questao pessoal
ou de gestao de recursos humanos?

José Maria Bourbon

Consultor de Comunicacgdo

Falar dos custos originados pelos problemas
de saude psicoldgica no trabalho, é falar de
uma area, ndo sé pouco investigada em Por-
tugal, como maioritariamente ignorada pelas
empresas portuguesas — a Ordem dos Psico-
logos realca, num relatério publicado recen-
temente, gue pouco mais de 10% tém proce-
dimentos implementados para lidar com os
riscos psicossociais. Mas qual o verdadeiro
impacto desta ina¢dao na saude financei-
ra das nossas empresas? Como tem este
impacto evoluido ao longo dos anos e de
que forma é que a prevencdo poderia aju-
dar a diminuir os danos causados?

Em junho de 2014 a Ordem dos Psicologos
estimava que, em Portugal, 2 em cada 10
pessoas sofressem de problemas de salde
psicoldgica no trabalho que originavam um
absentismo de 1,3 dias por ano e um “pre-
sentismo”— quando um trabalhador esta no
local de trabalho mas produz abaixo das suas
capacidades, neste caso, devido a doenca
mental — de 2 dias.

Estimava-se também que as perdas de pro-
dutividade, resultante deste absentismo e
“presentismo” pudessem custar até 329 mi-
Ihées de euros por ano, o que representaria
um custo de 0,1% do volume de negdcios
anual do tecido empresarial portugués.
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Mas nem tudo eram mas noticias: a pre-
vencdo e promogao da saude psicolégica
poderia resultar em poupancas a rondar os
99 milhdes de euros anuais (cerca de 30%
do custo anual).

Mas a verdade é que, em 6 anos, pouco pa-
rece ter mudado nas empresas portugue-
sas. Infelizmente, o mesmo ndo se pode
dizer dos impactos e custos desta inacgéo.
As estimativas dos custos anuais passaram
de 349 milhdes para 3,2 mil milhdes de
euros por ano. O absentismo poderd es-
tar até 6 vezes mais alto (6,2 dias por ano),
assim como o “presentismo” (12,4 dias por
ano).

Estes impactos que, em 2014, se estimava
que custassem 0,1% do volume de negdcios
das PME e Grandes Empresas, aumentaram
para quase 1% (0,9%). O Unico valor que ndo
se alterou em relacdo a 2014 é o impacto po-
sitivo que a promocgao e prevencdo poderia
ter (reduzir os custos em 30%) o que, neste
caso, significaria uma poupanca de cerca de
mil milhdes de euros por ano.

Apesar de estas serem apenas estimativas
da Ordem dos Psicélogos, tém como base
os resultados dos estudos feitos a nivel eu-
ropeu, que colocam Portugal no pédio pelos

piores motivos: o “European Opinion Pool on
Occupation Safety and Health” mostra que
28% dos portugueses inquiridos — o dobro
da média europeia — afirma que o stress re-
lacionado com o trabalho é “muito comum”.

Ainda assim, ndo sao s6 as empresas portu-
guesas que tardam em agir para fazer face
ao problema: apesar de existir uma peque-
na mencado na lei relativa a necessidade do
empregador assegurar que as ‘exposicoes
(...) aos fatores de riscos psicossociais nao
constituem risco para a seguranga e saude
do trabalhador’, a verdade é que néo existe
legislacdo especifica na qual sejam impos-
tos limites e indicadas medidas preventivas,
como, por exemplo, acontece para o ruido.
Isto significa que, na préatica, um técnico de
seguranca pode apenas utilizar as listas de
verificacdo fornecidas pela ACT e aplica-las,
mas nao passa para a fase decisiva de avaliar
o nivel de risco e, consequentemente, de de-
terminar medidas de controlo.

Em concluséo, face a estes numeros, a per-
gunta que fica no ar é a seguinte: até quan-
do a maioria das empresas e o proprio Esta-
do irdo continuar a encarar o problema da
salde mental no trabalho como um proble-
ma pessoal, que s6 as proprias pessoas diz
respeito?



(p)2nta Auditoria

Energéetica

+ Cumprimento da
Legislacao

Obrigatorio para empresas
consumidoras de mais de 550 mil litros
de gasoleo/ano
+ Eficiéncia
Carbonica

Reducéo nas emissoes de CO,

+ Seguranca
Reducao da sinistralidade

+ Mudanca de
Comportamentos

Educacao dos recursos para praticas
mais eficientes

P i

- Custos

Reducgdo de custos operacionais
(consumo de combustiveis, etc.)




informacao

Sintese legislativa

Decreto-Lei n.°c 101-A/2020, de 27 de novembro

Altera o apoio extraordindrio a retoma progressiva de atividade em
empresas em situagao de crise empresarial e clarifica o regime excecional
e temporario de faltas justificadas motivadas por assisténcia a familia.

Lei n.°75/2020, de 27 de novembro
Processo extraordinario de viabilizacdo de empresas.

Decreto-Lei n.° 99/2020, de 22 de novembro
Altera as medidas excecionais e tempordrias relativas a pandemia da
doencga COVID-19.

Declaragao de Retificacao n.° 47/2020, de 21 de novembro
Retifica o Decreto n.° 9/2020, de 21 de novembro, da Presidéncia do
Conselho de Ministros, que regulamenta a aplicacdo do estado de
emergéncia decretado pelo Presidente da Republica.

Decreto n.° 9/2020, de 21 de novembro
Regulamenta a aplicacdo do estado de emergéncia decretado pelo
Presidente da Republica.

Decreto do Presidente da Republica n.c 59-A/2020,

de 20 de novembro

Renova a declaracdo do estado de emergéncia, com fundamento na
verificagdo de uma situacdo de calamidade publica.

Resolucdao da Assembleia da Republica n.c 87-A/2020,
de 20 de novembro
Autorizacdo da renovagao do estado de emergéncia.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.c 101/2020,

de 20 de novembro

Aprova um conjunto de medidas destinadas as empresas no ambito
da pandemia da doenga COVID-19.

Decreto-Lei n.c 98/2020, de 18 de novembro
Procede a alteracdo excecional e temporaria das regras de sequencia-
lidade dos apoios a manutengao dos postos de trabalho.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 96-B/2020,

de 12 de novembro

Prorroga a declaragéo da situagdao de calamidade, no ambito da pan-
demia da doenga COVID-19.

Decreto n.° 8/2020, de 8 de novembro
Regulamenta a aplicacdo do estado de emergéncia decretado pelo
Presidente da Republica.

Resolucdo da Assembleia da Republica n.° 83-A/2020,
de 6 de novembro
Autoriza¢do da declaracdo do estado de emergéncia.

Decreto do Presidente da Republica n.° 51-U/2020,

de 6 de novembro

Declara o estado de emergéncia, com fundamento na verificagéo de
uma situacdo de calamidade publica.

Despacho n.° 437/2020-XXIl do SEAAF, de 09/11
Prorroga os prazos das declaracdes do IVA e define o calendério das
declaragdes fiscais anuais a entregar em 2021.

Resolucdao do Conselho de Ministros n.° 93/2020,

de 4 de novembro

Determina a aprovagao de medidas de uniformizacdo e atenuagao de
custos para os utilizadores de autoestradas.

Lei n.° 67/2020, de 4 de novembro

Autoriza 0 Governo a legislar em matéria relativa a qualificagdo e a for-
magdo dos motoristas de determinados veiculos rodovidrios afetos ao
transporte de mercadorias e de passageiros, transpondo a Diretiva UE
2018/645, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de abril de 2018.

Decreto-Lei n.° 94-A/2020, de 3 de novembro
Altera as medidas excecionais e tempordrias relativas a pandemia da
doenga COVID-19.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.c 92-A/2020,

de 2 de novembro

Declara a situagao de calamidade, no ambito da pandemia da doenca
COVID-19.

Lei n.° 62-A/2020, de 27 de outubro
Imposicao transitéria da obrigatoriedade do uso de méscara em es-
pagos publicos.

Resolucao do Conselho de Ministros n.c 89-A/2020,

de 26 de outubro

Determina a limitagdo de circulagdo entre diferentes concelhos do
territério continental no periodo entre as 00h00 de 30 de outubro e as
06h00 de dia 3 de novembro de 2020.

Decreto-Lei n.° 92/2020, de 23 de outubro
Altera o regime geral da gestao de residuos.

Resolucao do Conselho de Ministros n.c 88-B/2020,

de 22 de outubro

Define medidas especiais aplicaveis aos concelhos de Felgueiras, Lou-
sada e Pagos de Ferreira no ambito da situagdo de calamidade.

Portaria n.° 248/2020, de 20 de outubro

Estabelece o valor das taxas a cobrar pela aprovacéo do plano de se-
guranca de transporte, pela prestagdo de servicos de escolta e certifi-
cacao do registo de armas e muni¢des embarcadas e desembarcadas.



Portaria n.° 246/2020, de 19 de outubro

Define e regulamenta os termos e as condi¢des aplicaveis as medidas
excecionais e tempordrias de isencao, total ou parcial, do pagamento
de contribuicdes a seguranca social, previstas no n.°4 da Resolucéo do
Conselho de Ministros n.° 65/2020, de 28 de agosto.

Decreto-Lei n.c 90/2020, de 19 de outubro
Altera o apoio extraordindrio relativo a retoma progressiva de ativida-
de em empresas em situagao de crise empresarial.

Decreto-Lei n.°c 87-A/2020, de 15 de outubro
Altera as medidas excecionais e tempordrias relativas a pandemia da
doencga COVID-19.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.c 88-A/2020,

de 14 de outubro

Declara a situagao de calamidade, no ambito da pandemia da doenca
COVID-19.

Lei n.° 61/2020, de 13 de outubro

Autoriza o Governo a legislar em matéria relativa ao destacamento de
trabalhadores no ambito de uma prestagcéo de servicos, transpondo
a Diretiva (UE) n.° 2018/957, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 28 de junho de 2018, e procedendo a primeira alteracdo a Lei n°
29/2017, de 30 de maio.

Declaracao de Retificacao n.° 39/2020, de 12 de outubro
Declaragdo de retificacdo a Lei n.2 45/2020, de 20 de agosto, que «Al-
tera o regime excecional para as situagdes de mora no pagamento da
renda nos contratos de arrendamento ndo habitacional, no ambito da
pandemia da doenga COVID-19, procedendo a segunda alteragcéo a
Lei n.24-C/2020, de 6 de abril.

Portaria n.° 234/2020, de 8 de outubro

Estabelece as caracteristicas dos disticos relativos ao contrato de se-
guro obrigatério e a isencdo da obrigagdo de seguro, previstos no
Decreto-Lei n.° 291/2007, de 21 de agosto.

Decreto-Lei n.° 79-A/2020, de 1 de outubro

Estabelece um regime excecional e transitério de reorganizacao do
trabalho e de minimizacéo de riscos de transmissdo da infecdo da
doenca COVID-19 no ambito das relagées laborais.

Lei n.° 58-A/2020, de 30 de setembro
Alarga o regime extraordindrio de protecdo dos arrendatérios, proce-
dendo a sexta alteracdo a Lei n.2 1-A/2020, de 19 de marco.

Decreto-Lei n.° 78-A/2020, de 29 de setembro
Altera as medidas excecionais e temporarias relativas a pandemia da
doenca COVID-19.

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 81/2020,

de 29 de setembro

Prorroga a declaracdo da situagao de contingéncia, no ambito da pan-
demia da doenca COVID-19.

Resolucao do Conselho de Ministros n.c 70-A/2020,

de 11 de setembro

Declara a situagdo de contingéncia, no dmbito da pandemia da doen-
ca COVID-19.

Decreto-Lei n.° 64/2020, de 10 de setembro
Estabelece disposicoes em matéria de eficiéncia energética, transpon-
do a Diretiva (UE) 2018/2002.

Portaria n.°c 215/2020, de 10 de setembro

Aprova o novo modelo da declaracdo recapitulativa a que se referem
a alinea i) do n° 1 do artigo 29.2 do Cédigo do IVA e a alinea ¢) do n.°
1 do artigo 30.° do Regime do IVA nas Transagdes Intracomunitarias,
bem como as respetivas instru¢des de preenchimento.

Decreto-Lei n.° 62-A/2020, de 3 de setembro
Altera as medidas excecionais e tempordrias relativas a pandemia da
doenca COVID-19.

sfjuris19930934@gmail.com

VENDE-SE
EMPRESA DE TRANSPORTES NACIONAL/INTERNACIONAL

Com alvara n.° 669158 de 2018 até 2023 para transportes mercadorias
e com 125 mil euros de capital social. Sem dividas e sem encargos.
Mas com 2 motoristas qualificados(ADR/CAM/Curso Empilhadores)

Excelente Carteira de clientes.

Caso esteja interessado contactar: Telefone: 913 609 454
| susanatargetranslogistica@gmail.com
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O seu calendario fiscal
para janeiro, fevereiro e marco de 2021

Uma compilagédo das principais obrigacées fiscais e parafiscais de periodicidade regular das pessoas coletivas

i

pwc

janeiro de 2021
DIA OBRIGAQQES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVAQOES
12 VA Envio da declaragdo mensal Declaragdo Periédica Internet Internet Envio electronico
referente ao més de dezembro Tesouraria de Finangas de informagéo adicional,
de 2020 e anexos CTT/ Multibanco em caso de reembolso
QOutras entidades cobradoras
11 IRYIRC/ | Declaraéo de rendimentos pagos, Declaragéo mensal de remuneragdes Internet n/a
Seg. Social | e de retengdes dedugdes, contribuices
sociais e de satide e quotizagdes,
referentes a dezembro de 2020
(trabalho dependente)
20 IRS/IRC/Selo | Pagamento do IRC e IRS retidos, Declaragao de retencoes na Internet Internet
e do Imposto do Selo, referentes fonte de IRS/IRC e Imposto do Selo Tesouraria de Finangas
a dezembro de 2020 CTT/ Multibanco
Outras entidades cobradoras
20 Imposto Comunicagao de rendimentos pagos Modelo nao oficial n/a n/a
selo e de retengdes e deducdes efetuadas
referentes a 2020
20 VA Envio de declaracdo recapitulativa Declaragdo recapitulativa: Internet n/a Aplicével a sujeitos passivos no regime
mensal referente a dezembro de 2020 Transmisses intracomunitarias normal de tributagao, com periodicidade
de bens e operagdes assimiladas mensal e trimestral, quando o total das
/Prestacoes de Servicos transmissdes intracomunitdrias de bens a
incluir na Declaracdo Recapitulativa tenha,
no trimestre em curso ou em qualquer um
dos quatro trimestres anteriores,
excedido 100.000 €
20 NA Envio de declaracao recapitulativa Declaracao recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a sujeitos passivos no regime
trimestral referente ao 4 trimestre Transmisses intracomunitdrias normal de tributacao, com periodicidade
de 2020 de bens e operacdes assimiladas trimestral, quando o total das
/Prestacoes de Servicos transmisses intracomunitérias de bens a
incluir na Declaragdo Recapitulativa tenha,
no trimestre em curso ou em qualquer um
dos quatro trimestres anteriores,
excedido 100.000 €
20 Seguranca | Pagamento das contribuicdes n/a n/a Balcdo bancério O valor devido é apurado através do
Social relativas a dezembro de 2020 CRSS software da Seguranca Social (registos
Internet necessario); até 150 € pagamento no
CTT/Multibanco (CRSS; sem limite de montante,
pagamento efectuado com cheque visado
ou através de cartdo multibanco
25 VA Comunicagdo dos elementos n/a Internet n/a Comunicacdo deverd ser efetuada:
das faturas referentes a + Por transmissdo eletronica em tempo
dezembro de 2020 real, integrada em programa de Faturagao
Eletronica, utilizando o webservice
a disponibilizar pela AT.
« Através do envio do ficheiro SAF-T (PT)
mensal, recorrendo a aplicagdo
disponibilizada no Portal das Finangas.
+ Por recolha directa dos dados da fatura
numa opgao do Portal das Finangas.
31 IRY/RC Declaracéo de rendimentos pagos Modelo 30 Internet n/a

ou colocados a disposicao de sujeitos
passivos ndo residentes nov. 2019
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fevereiro de 2021

DIA OBRIGACf)ES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVAgf)ES
10 IRY/IRC/ | Declaragao de rendimentos pagos, Declaracao mensal de remuneragoes Internet n/a
Seg.Social | e de retengdes dedugdes, contribuicdes
sociais e de salide e quotizagdes,
referentes a janeiro de 2021
(trabalho dependente)

12 NA Comunicagdo dos elementos n/a Internet n/a Comunicacdo deverd ser efetuada:
das faturas referentes a + Por transmissdo eletronica em tempo
janeiro 2021 real, integrada em programa de Faturagdo

Eletronica, utilizando o webservice
a disponibilizar pela AT.

+ Através do envio do ficheiro SAF-T (PT)
mensal, recorrendo a aplicacao
disponibilizada no Portal das Financas.
+ Por recolha directa dos dados da fatura
numa opgao do Portal das Finangas.

22 NA Envio da declaracao mensal Declaragdo Periddica Internet Internet Envio electrénico
referente ao més de dezembro Tesouraria de Financas de informacéo adicional,
de 2020 e anexos CTT/ Multibanco em caso de reembolso

Outras entidades cobradoras

22 NA Envio de declaracdo trimestral Declaracdo periodica: Internet Internet Envio electrénico de informagéo
referente ao 4 trimestre Tesouraria de Finangas adicional, em caso de reembolso
de 2020 e anexos CTT/ Multibanco

Outras entidades cobradoras

22 Seguranca | Pagamento das contribuicoes n/a n/a Balcdo bancdrio

Social relativas a janeiro de 2021 CRSS/ Internet
CTT/Multibanco

22 IRS/IRC/Selo | Pagamento do IRC e IRS retidos, Declaragdo de retencées na Internet Internet
e doImposto do Selo, referentes fonte de IRS/IRC e Imposto do Selo Tesouraria de Finangas
a janeiro de 2021 CTT/ Multibanco

Outras entidades cobradoras
22 VA Envio de declaracdo recapitulativa Declaragdo recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a sujeitos passivos no regime
mensal referente a janeiro de 2021 Transmissoes intracomunitdrias normal de tributagdo, com periodicidade
debens e operacdes assimiladas mensal e trimestral, quando o total das
[Prestagoes de Servi¢os transmisses intracomunitarias de bens a
incluir na Declaracdo Recapitulativa tenha,
no trimestre em curso ou em qualquer um
dos quatro trimestres anteriores,
excedido 100.000 €

28 IRS/RC Declaracéo de rendimentos pagos Modelo 30 Internet n/a
ou colocados a disposigao de sujeitos
passivos nao residentes em dez 2020

28 IRS/IRC Comunicagdo de rendimentos pagos Modelo 39 Internet n/a
e de retengdes e dedugoes efetuadas
a taxas liberatdrias referentes a 2020

Site ANTRAM: reqiste-se!

Nele podera encontrar as Ultimas novidades sobre o setor
e toda a informacédo que necessita para desenvolver a sua atividade.

HOIAado Oa
BENEFICIE - BSENCAD
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mar¢o de 2021
DIA OBRIGA(,'GES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVA(;()ES
10 MA Envio da declaragdo mensal Declaracdo Periédica Internet Internet Envio electronico
referente ao més de janeiro Tesouraria de Financas de informagéo adicional,
de 2020e anexos CTT/ Multibanco em caso de reembolso
Outras entidades cobradoras
12 MNA Comunicacdo dos elementos n/a Internet n/a Comunicacdo deverd ser efetuada:
das faturas referentes a + Por transmissdo eletronica em tempo
fevereiro de 2020 real, integrada em programa de Faturagéo
Eletronica, utilizando o webservice
a disponibilizar pela AT.
+ Através do envio do ficheiro SAF-T (PT)
mensal, recorrendo a aplicacao
disponibilizada no Portal das Finangas.
+ Porrecolha directa dos dados da fatura
numa opgao do Portal das Finangas.
22 IRSY/RC/ | Declaragdo de rendimentos pagos, Declaragdo mensal de remuneragoes Internet n/a
Seg.Social | e de retengdes dedugdes, contribuicdes
sociais e de salide e quotizagdes,
referentes a fevereiro de 2021
(trabalho dependente)
22 RY/IRC/Selo | Pagamento do IRC e IRS retidos, Declaragéo de retencoes na Internet Internet
e do Imposto do Selo, referentes fonte de IRS/IRC e Imposto do Selo Tesouraria de Financas
a fevereiro 2021 CTT/ Multibanco
QOutras entidades cobradoras
2 A Envio de declaragdo recapitulativa Declaracéo recapitulativa: Internet n/a Aplicvel a sujeitos passivos no regime
mensal referente a fevereiro 2021 Transmissdes intracomunitdrias normal de tributacdo, com periodicidade
de bens e operagdes assimiladas mensal e trimestral, quando o total das
/Prestacdes de Servicos transmissdes intracomunitdrias de bens a
incluir na Declaragdo Recapitulativa tenha,
no trimestre em curso ou em qualquer um
dos quatro trimestres anteriores,
excedido 100.000 €
22 Seguranca | Pagamento das contribuices n/a n/a Balcdo bancério O valor devido é apurado através do
Social relativas a fevereiro de 2021 CRSS software da Seguranga Social (registos
Internet necessario); até 150 €, pagamento no
CTT/Multibanco CRSS; sem limite de montante,
pagamento efectuado com cheque visado
ou através de cartdo multibanco
31 RS/IRC Declaragao de rendimentos pagos Modelo 30 Internet n/a
ou colocados a disposigo de sujeitos
passivos nao residentes em janeiro 2020
31 IRC Te Pagamento Especial por Conta Modelo P1 Internet Internet No caso de periodo de tributagdo ndo
(ou a totalidade) Tesouraria das Finangas coincidem com o0 ano civil, até ao final
CTT/Multibanco do 3°més e até ao final do 10°més
Outras Entidades do respetivo periodo de tributacéo.
cobradoras Nao aplicavel ao exercicio em que inicia

a atividade e no sequinte.

VENDE-SE EMPRESA DE TRANSPORTES NACIONAL

Com alvara n.° 666322 de 2018 até 2023 para transportes de mercadorias e com 125 mil euros
de capital social. Sem dividas e sem encargos.
Com 6 veiculos: 1 veiculo comercial (peso bruto 2500 kg., de 1999) e 5 veiculos pesados
(peso bruto 7500 kg., de 1998, 2002, 2003 e de 2018).

Excelente Carteira de clientes.Possibilidade de arrendamento das atuais instalacoes da empresa.

Caso esteja interessado contactar: 966 877 740 | Email: sousa.rosa2@sapo.pt
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Cestdo de Trafego

Regulamentag¢ao Social e Tacografos

Top 6
cursos mais
procurados

Conducao Eficiente
Lideranca para a Mudanca
Boas Praticas no Relacionamento com o Cliente

Acondicionamento da Carga, Estiva e Amarracao

Peca um plano de formacao ajustado a realidade da sua empresa:

dircomercial@antram.pt




noticias dos associados

Patinter renova frota

A Patinter adquiriu recentemente 50 semirreboques de lona, 15 semir-
reboques frigorificos e 21 porta-contentores. A frota prépria da empresa
conta atualmente com cerca de 1.300 veiculos, com uma idade média de
2/3 anos.

A renovacdo continuada visa, sobretudo, a reducdo dos custos operacio-
nais e das emissdes poluentes (menos 4% este ano), mas também o con-
forto e a seguranca dos motoristas.

“Investimos constantemente na ampliacdo e renovacdo da nossa frota
com o objetivo de atender, com qualidade e eficiéncia, as necessidades
dos nossos clientes, contribuindo para que a nossa pegada ecolégica seja
0 mais positiva possivel’, refere fonte da administracdo, em comunicado.

Com sede em Mangualde, a Patinter € uma empresa 100% portuguesa.
Aos 52 anos, conta com 1.200 trabalhadores e chega a mais de 20 paises,
com servicos de transporte, distribuicdo e logistica para os sectores do
automovel, metalomecanica, agroalimentar, retalho e papel, entre outros.

Olano renova frota

A Olano - Portugal-Logistica e Distribuicdo investiu cerca de 1,8 milhdées de Euros na aquisicdo de 18 unidades Scania R
450, EURO VI.

Esta aquisicao faz parte do plano anual de renovacédo de frota para veiculos que tenham completado o ciclo de exploracao
(cinco anos) e dé seguimento a estratégia ambiental do grupo no que respeita a reducdo de emissées de toda a frota.
Jodo Logrado, diretor-geral da Olano Portugal-Logistica e Distribui¢cdo, considera que “este investimento vem na conse-
quéncia do anteriormente planeado e foi agora concretizado para conferir por um lado necessidades de renovacdo de
frota e por outro lado assegurar uma resposta mais eficaz a crescente procura que temos tido na distribuicdo, face a nossa
presenca na Plataforma Logistica de Leixdes que aumentou a nossa capacidade de armazenamento em mais 10.000 paletes’
Recorde-se que a Olano Portugal tem uma frota constituida por 120 camides, todos EURO VI, com uma idade média de
trés anos, percorrendo anualmente cerca de 16,5 milhdes que quilémetros, assegurando diariamente diversos destinos em
Portugal e outros situados em paises como Bélgica, Espanha, Franca, Itélia e Suica.

"
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Transportes Guardense escolhe alTrans

A Transportes Guardense escolheu a solucao aTrans para a gestdo operacional do seu negdécio.

Acompanhando a situagdo atual e dada a relevancia que os sistemas de gestdo assumem em contexto de pandemia, a
transportadora pretende dotar-se das melhores solu¢des para continuar a prestar servicos de qualidade, flexiveis e adapta-
dos as necessidades dos seus clientes, com eficiéncia na gestao de todas as operagoes.

Ao escolher o software aTrans, a empresa pretende aumentar o rigor na gestao operacional, tornar a informacao disponivel
e centralizada e criar mecanismos rapidos de apoio a gestao e a decisao.

A implementacdo do aTrans na Transportes Guardense passara pela integracdo com o ERP PHC, ao nivel da gestao adminis-
trativa e financeira da organizagéo. Esta integracao de sistemas significard ganhos importantes de produtividade, tempo e
fiabilidade de dados, bem como uma cobertura abrangente de todos os processos operacionais e de gestao.

DOHM
renova frota
com camiodes DAF

Numa continua aposta na evolugdo e crescimen-
to, a DOHM renovou a sua frota e adquiriu qua-
tro novas viaturas DAF para dar resposta eficaz
ao servigo de transporte, iniciado em 2017, que
contempla Porto-Barcelona-Porto em apenas 24
horas.

Com ampla experiéncia na area dos transportes
internacionais e da logistica, a empresa possui
uma oferta alargada de servicos de transporte
para Espanha, Franca, Italia, Holanda, Bélgica e
Alemanha.

A DOHM dispde ainda de um sistema de gestéo
da qualidade implementado no transporte rodo-
vidrio de mercadorias gerais e perigosas (ADR),
nacional e internacional, logistica e distribuicao,
certificado pela APCER.

www.antram.pt

Santos e Vale instala
painéis fotovoltaicos
nas suas plataformas
logisticas

Seguindo a sua apos-
ta na sustentabilidade
ambiental, a Santos e
Vale decidiu investir na
producdo de energia
solar, celebrando, para
o efeito, uma parceria
com a Truenergy para a
instalagdo de sete cen-
trais fotovoltaicas, totalizando 153 kW de poténcia.

Através de um comunicado, a Santos e Vale vincou que a sua inten-
¢cdo estratégia passa por “ser mais sustentavel”. Para tal, a empresa
portuguesa procedeu a instalacao de 556 painéis fotovoltaicos em
sete plataformas logisticas de Norte a Sul do Pafs. Este projeto per-
mitird uma producdo energética anual de 222 MWh, o equivalente
ao consumo anual de energia de 63 habitagdes, contribuindo signifi-
cativamente para reduzir o peso da fatura da eletricidade em 35% e
uma reducao anual de 56 toneladas de diéxido de carbono.

“Uma das nossas principais responsabilidades é assegurar a rentabi-
lidade econémica, reduzindo o impacto ambiental e maximizando o
impacto social positivo. Por isso, acreditamos que este investimento
se insere na visdo da empresa na drea da sustentabilidade, jd que
nos permite reduzir a nossa pegada ambiental através da utiliza¢do
de energia limpa”, referiu Joaquim Vale, administrador da empresa.
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noticias dos associados

LASO Transportes
- Celebra contrato com SIEMENS GAMESA d O Va I ad (@)

A LASO foi escolhida pela SIEMENS GAMESA para a realizacdo dos

transportes internacionais, a exportacao. Serdo mais de 1500 pés rEfO rga frota CO m

edlicas, até aos 84 metros de comprimento, nos proximos dois

anos, produzidas na fabrica em Vagos, em Aveiro.
modelos IVECO

Ao adquirir 3 novas unidades — um Eurocargo e dois S-Way

- Abre filial em Franga — a empresa Transportes do Valado renovou a sua confianga
A LASO Transportes S.A,, abriu, em Lyon (Franga) uma filial, pas- na marca IVECO. O modelo IVECO Eurocargo adquirido, e des-
sando assim a privilegiar de uma maior aproximagdo aos seus tinado a distribuicdo nacional, conta com caixa de velocidades
clientes e a rentabilizar as vantagens operacionais de estar tam- automatizada e com uma tara muito reduzida, otimizando a
bém representado nesse espago geografico, dando continuidade carga util disponivel. J4 os dois tratores S-Way estdo totalmen-
ao crescimento, para ser ainda mais uma empresa de transportes te equipados com as tecnologias desenvolvidas pela marca
global, sem fronteiras, que cria solu¢des e Ultrapassa Obstaculos IVECO para o transporte internacional.

em qualquer parte do Mundo.

Torrestir oferece vacina da gripe
aos colaboradores

A Torrestir anunciou a disponibilizacdo gratuita da vacina da gripe a todos os colaboradores do grupo. “Num ano de grandes
desafios e no ambito da forte responsabilidade que sempre moldou a atividade da Torrestir ao longo de mais de 58 anos,
lancamos hoje uma agdo de prevencdo contra a gripe sazonal, contribuindo assim para a saide e bem-estar dos nossos
colaboradores, que sempre foram o recurso mais precioso da empresa’, explicou Fernando Torres, Presidente do Conselho
de Administracao da Torrestir.

Dando continuidade as medidas de seguranca implementadas desde o inicio da pandemia do Covid-19, salvaguardando a
seguranca e salde dos seus colaboradores, clientes e parceiros, o grupo continua assim a seguir as orientacdes da Direcao
Geral da Saude.

Desta forma contribui também para o bom funcionamento do setor da logistica e do transporte de mercadorias ao nivel
nacional e internacional, evitando disrup¢des nas cadeias de abastecimento, nomeadamente de produtos farmacéuticos e
bens essenciais.
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0% para o setor do transporte rodovidrio de mercadorias, somos por isso especialistas em projetos
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pretendido (certificac
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Scania lan¢a campanha de desconto

Até 31 de marco pode substituir todos os elementos da suspensdo da cabina e do chassis dos veiculos Scania, com um desconto especial de

40%, e financiar a reparagao sem juros.

Uma suspensdo em bom estado pode evitar um aumento do consumo de combustivel, solavancos do veiculo e um aumento da distancia de
travagem. Com esta campanha, a Scania quer animar os seus clientes a manter a suspensdo dos seus veiculos em perfeito estado, para desfrutar

de uma condugdo cémoda e segura.

A Scania oferece ainda aos seus clientes a possibilidade de financiar a reparagdo dos seus veiculos a 3, 6 ou 10 meses, com 0% TAEG*, sem juros.
Os clientes que adiram a esta campanha podem usufruir das seguintes vantagens e condicoes:

- Oferta valida até 31 de margo de 2021 para todos os clientes Scania

- Financiamento vélido para novas reparagdes com pegas originais e para veiculos Scania (mao de obra ndo incluida)

- Prazo total de financiamento: 3 e 6 meses

- Opcao de financiamento em 10 meses apenas disponivel para reparacdes superiores a 4.000€

- Montante minimo a ser financiado 500€ e até um méximo de 5.000€
- Disponivel em toda a rede de concessiondrios Scania Portugal

Michelin
lanca novo sistema de gestao de frotas

Chama-se Michelin Connected Fleet
powered by Masternaut e é a nova pro-
posta de servicos avancados de gestdo
de frotas da Michelin. O Michelin Con-
nected Fleet reline todos os servicos e
solugdes avangadas de gestdo de frotas
da Michelin e pretende responder as
necessidades das empresas que procuram reduzir as suas margens operacionais e
controlar os seus custos.

Aos gestores de frota é dada a possibilidade, com o Michelin Connected Fleet, de
planificar toda a informacéo relativa a sua frota, bem como criar rotas com base na
localizagcdo dos seus veiculos, na sua capacidade de carga, nos destinos, nas horas de
conducdo e nas licencas de motoristas e veiculos.

O Michelin Connected Fleet permite ainda supervisionar e visualizar a frota em tempo
real. Também o motorista pode enviar informagédo sobre o estado das suas viagens em
tempo real.

Este sistema de gestdo de frotas permite uma andlise dos comportamentos de condu-
¢ao, além de fornecer apoio permanente de especialistas em gestao de frotas, desde
o proprio processo de implementacao até reunides mensais de acompanhamento de
forma a identificar as melhores solucdes de reducao de custos e melhoria de desem-
penho da frota.

Repsol
constroi primeira unidade
de biocombustiveis avancados

A Repsol vai construir, na sua refinaria de Cartage-
na, a primeira unidade de biocombustiveis avan-
cados de baixa emissdao em Espanha, com capa-
cidade para produzir 250.000 toneladas por ano
de hidrobiodiesel, biojet, bionafta e biopropano.
A unidade, que deve entrar em funcionamento
em 2023, produzira, a partir de matéria-prima re-
ciclada, biocombustiveis avan¢ados que podem
ser usados em avides, camides ou carros, 0 que
permitira reduzir 900 mil toneladas de CO2 por
ano. Esta instalagdo pioneira envolverd um inves-
timento de 188 milhdes de euros e estarad equipa-
da com tecnologia de ponta e as solu¢bes mais
eficientes.

A Repsol, em linha com o seu compromisso de
ser uma empresa de zero emissoes liquidas até
2050, reforca, com este investimento, o0 seu pa-
pel de player relevante na transicdo energética
e fornecedor-chave de biocombustiveis para os
transportes, assente na economia circular.

€
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Alberto Linares é o novo Diretor de Logistica
e Pré-Venda de camioes e autocarros da Scania Ibérica

Licenciado em Engenharia Técnica Industrial pela Universidade Politécnica de Madrid e
com uma pdés-graduacdo em Investigagao e Técnicas de Mercado pela Universidade Rey
Juan Carlos, Alberto Linares iniciou a sua carreira profissional em 2005, na Renault Trucks
Espafa, onde permaneceu durante 7 anos, ocupando diversos cargos de responsabili-
dade. No final de 2012, integra a Scania Ibérica como responséavel pela drea de Servicos
Contratados da Scania Ibérica. Em 2017, Alberto Linares foi nomeado Diretor Comercial
de Autocarros e Motores da Scania Ibérica. Desde 1 de novembro de 2020 é o novo Dire-
tor de Logistica e Pré-Venda de camides e autocarros da Scania Ibérica.

Para Alberto Linares “esta nova oportunidade na Scania traz um novo desafio de poder continuar a oferecer solu¢des de transporte aos Nnossos
clientes, de uma forma préxima e personalizada. A sustentabilidade continua a ser o nosso objetivo, mas também a satisfacdo dos nossos clien-
tes e iremos trabalhar para que continuem a sentir-se orgulhosos da nossa marca’.

Ascendi e a PRIO abrem a Area de Servico da A13

A Ascendi e a PRIO abriram recentemente a Area de Servico da A13, no sentido Coimbra/Tomar. Depois da abertura realizada em julho da plata-
forma no sentido contrario (Tomar/Coimbra), fica agora concluida a Area de Servico em toda a sua plenitude permitindo que os condutores da
A13 usufruam dos seus servicos independentemente do sentido em que circulam.

Localizada também entre o N6 com o IC8 e o Né de Alvaidzere, a nova plataforma agora aberta ao publico manteve uma construcao executa-
da predominantemente com solugdes ambientalmente sustentaveis. O posto da PRIO mantém a gama de servicos e produtos da plataforma
aberta em julho, desde a loja de conveniéncia PRIO até aos combustiveis de qualidade superior ao melhor preco onde se destaca, entre outros,
o Eco Diesel (um combustivel especialmente desenvolvido pela PRIO e que conta com 15% de incorporacao de biodiesel), o Top Diesel, o Top
95 e um carregador para carros elétricos.

—~ Descubra em qgue tipo de equipamentos pode investir com o Renting
A m el h or SO I u gao da GRENKE atraves das condictes vantajosas de associado ANTRAM,
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Nova gerac¢ao MIAN recebe mais um prémio

A exposicdo inovadora e o conceito de funcionamento da nova
geracao de camides MAN foi galardoada com Ouro no Prémio Ale-
mao de Design 2021, prémio internacional do Conselho Aleméao de
Design e é um dos concursos de design mais reconhecidos a nivel
mundial.

Na categoria ‘Excelente Design de Produto; o local de trabalho con-
sistente e orientado para 0s motoristas de camides convenceu o jUri
internacional de 38 especialistas em design. Ap6s o Red Dot no Red
Dot Design Award, este é agora o segundo grande prémio para o
local de trabalho do condutor na nova Geracdao de Camides MAN.
Andreas Tostmann, Presidente do Conselho Executivo da MAN Truck
& Bus, sublinha o significado especial do novo prémio para a nova
geracdo de camides langada no inicio de 2020: “A nova geracao de
camides MAN proporciona aos nossos clientes 0 maximo de apoio
no seu trabalho didrio. Os nossos motoristas sabem melhor como
deve ser o local de trabalho perfeito. E por isso que os ouvimos aten-
tamente e o concebemos de acordo com as suas ideias. Estamos
ainda mais satisfeitos por inimeros especialistas em design estarem
agora a homenagear o novo local de trabalho do motorista. Isto
mostra-nos que estamos No caminho certo!”

Volvo Trucks lan¢a gama elétrica completa

Scania faz uma parceria com a ENGIE
e a EVBox para solugées de carregamento

O grupo de servigos e energia global francés ENGIE, e a sua subsidia-
ria EVBoxGroup, estdo a unir forcas com a Scania para oferecer aos
transportadores em 13 paises europeus uma solucdo de e-mobilidade
completa e personalizada.

O carregamento é um pré-requisito para transporte elétrico. Na maio-
ria dos casos, o carregamento na origem, sera suficiente para muitos
transportadores em aplicagdes regionais e urbanas. Porem, encontrar
as solugdes de carga adequadas, sdo uma questdo complexa. Para
rotas mais complexas e enquanto a infraestrutura de eletrificacdo
progride, existird também a necessidade de solu¢des mais avancadas
assim como opg¢des de carregamento no destino e carregamento pu-
blico que, atualmente, é extremamente limitado.

“Uma solugdo de carregamento completa abarca fornecimento de
energia, hardware e software de carregamento e ainda instalagdo,
manutengdo e outros servicos relacionados adaptados ds necessida-
des especificas de cada cliente. Esta solida parceira com a ENGIE e o
EVBox Group ird simplificar a transicéo dos nossos clientes para uma
frota cada vez mais eletrificada no caminho a um transporte mais sus-
tentdvel’, refere a marca.

E ja no proximo ano que estara disponivel para encomenda, toda uma gama de camides Volvo completamente elétrica.

Este é um passo de gigante da marca sueca no sentido do transporte sem emissoes. A Volvo Trucks estd atualmente em testes para as
versoes elétricas do Volvo FH, Volvo FM e Volvo FMX, que serdo usados em transporte regional e operacdes de construgdo na Europa.
Estes camides terdo um peso maximo total de 44 toneladas. Dependendo da configuracédo escolhida para as baterias, a autonomia pode
chegar aos 300 km. As vendas iniciam-se no préximo ano e a produgao em série arranca em 2022.

Ao aumentarmos rapidamente o nimero de camides elétricos para operacdes pesadas, queremos ajudar 0s Nossos clientes e transpor-
tadores a alcangar os seus préprios objetivos de sustentabilidade. Estamos determinados em continuar a encaminhar a nossa industria
rumo a um futuro mais sustentavel’, referiu Roger Alm, Presidente da Volvo Trucks.

Segundo a Volvo, os veiculos elétricos para operagdes mais exigentes e de longo curso surgirdo no decorrer da préxima década. Seréo
camides a bateria ou pilha de combustivel, com uma autonomia mais alargada. A marca pretende comecar a disponibilizar no mercado
camides elétricos movidos a hidrogénio na segunda metade desta década, de maneira a que em 2040 toda a frota seja livre de emissoes

poluentes.
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Scania vence prémio “Green Truck” pela 4.2 vez consecutiva

A Scania voltou a vencer, pela 4.2 vez consecutiva, o prémio aleméo “Green Truck’, um teste comparativo no qual o mais baixo consumo de
combustivel é o foco central.

Para o prémio de 2020, um GTW de 40 toneladas e +500 hp foi estipulado para uma pista de teste de 360 km de Munique. As trés principais
marcas participaram, mas mais uma vez, a Scania, desta vez com um R 540, provou que o menor consumo de combustivel pode ser combinado
com a velocidade média mais alta, assim, oferecendo aos transportadores Europeus uma combinacédo inigualavel.

Com um consumo médio de combustivel de 25,14 litros/100 km e uma velocidade média 80,42 km/h, a Scania provou, mais uma vez, ter o
camido mais eficiente em termos de combustivel na batalha pelo cobicado “Green Truck”. A vitdria de 2020 foi a quinta vitdria da Scania desde
que o prémio anual foi criado em 2013.

O"Green Truck”é organizado por duas revistas comerciais Alemas, a Trucker e a VerkehrsRundschau. Os testes sdéo monitorizados rigorosamente
e ocorrem em estradas publicas a norte de Munique durante uma semana em Setembro. As condi¢des como, por exemplo, o transito e as con-
digdes meteoroldgicas séo compensadas pela utilizagdo de um camido de referéncia, e todos os camides tém a mesma marca de pneus (com
0 Mesmo rasto e pressao).

Camides Scania com painéis solares que podem poupar até 20% de combustivel

Gragas a uma parceria de investigacdo, a Scania ird desenvolver um reboque com células solares instaladas para alimentar um camido hibrido
plug-in. Os testes iniciais indicam possiveis poupangas de combustivel de 5 a 10 por cento na Suécia e duas vezes essa quantidade no sul de
Espanha, uma vez que tem mais horas de sol.

“As células solares ja foram previamente utilizadas em barcos e caravanas, mas apenas para alimentar equipamentos auxiliares, tais como como
frigorificos e fogdes, nunca para a cadeia cinematica propriamente dita’, afirma Erik Falkgrim, Responséavel de Tecnologia do Departamento de
Design de Veiculo na Scania R&D. Um reboque de 18 metros de comprimento coberto com células solares. O transportador sueco Ernst Express
ird utilizar o camido para tarefas didrias de transporte. A empresa também colaborou com a Scania nos testes da primeira estrada elétrica do
mundo com linhas catendrias suspensas.

A Ernst Express ird operar um reboque de 18 metros de comprimento com células solares instaladas nas laterais e no topo sobre uma drea total
de 140 metros quadrados. No total, espera-se que os painéis solares gerem anualmente 14 000 kWh na Suécia. Este projeto de investigacéo ira
também analisar se o reboque consegue fornecer eletricidade a rede quando as baterias estiverem totalmente carregadas ou quando o camiao
estd estacionado, por exemplo, aos fins-de-semana.

Poupanca de combustivel até 20 por cento

Num estudo anterior, foram simuladas diferentes operacdes no centro da Suécia, com as quais foi alcangcado um potencial de poupanca de
combustivel de 5 a 10 por cento. Na Suécia, existe luz solar suficiente desde a primavera ao outono para gerar energia, embora o sol seja fraco,
exceto durante o verdo, em que existem mais horas de luz solar. Durante o resto do ano, nao existe sol suficiente na Suécia. Em contraste, o sul
de Espanha tem mais 80 por cento de horas de luz solar, onde se poderia alcancar até 20% de poupanca de combustivel.

O projeto tem financiamento publico da agéncia Sueca para a inovacao, a Vinnova, e além da Scania e da Ernst Express também envolve a Mid-
summer, uma empresa que fabrica painéis solares, a Universidade Uppsala, que realiza a investigagcao avancada em célula solares mais eficientes,
e a empresa de energia Dalakraft.
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Michelin aumenta familia X MULTI

A Michelin reforcou a oferta de pneus para camides e se-
mirreboques de transporte regional com sete novas refe-
réncias. Todas beneficiam das mais recentes tecnologias
desenvolvidas pela marca para aumentar a capacidade de
carga, a durabilidade e a seguranca.

Umas das referéncias introduzidas corresponde a medida
com maior volume de vendas na Peninsula Ibérica, 315/80
R 22.5. Para o eixo direcional estd disponivel a versdo Multi
Z, que oferece até mais 15% de rendimento direcional em
comparagdo com a gama anterior.

Por sua vez, o Michelin 315/80 R 22.5 X Multi D destina-se ao |
eixo motor e proporciona até mais 10% de durabilidade em
comparagdo com o modelo que veio substituir.

Para equipar a unidade de tragdo e os eixos de reboques
que necessitam de uma capacidade de carga adicional —
camides com grua, transporte de madeira, porta-contentores, transporte a granel de matérias sélidas — a marca francesa propde os pneus
385/65 R 22.5 X Multi HLZ e HLT, que se destinam ao eixo direcional e ao eixo de reboque, respetivamente. Ambos admitem até dez toneladas
por eixo.

Para camides com menor tonelagem e com menor expressdo de vendas, a marca francesa propde as medidas 305/70 R 22.5 X Multi HLZ & D,
bem como a medida 11 R 22.5 X Multi Z2.

Toda a gama de pneus Michelin X MULTI beneficia da marcacdo 3PMSF, que permite garantir um elevado nivel de aderéncia em qualquer
condicao climatérica. Mesmo com apenas dois milimetros de profundidade de escultura restante na banda de rolamento, estes pneus con-
tinuam a alcancar a certificacdo 3PMSF.

Para tornar realidade o foco “Totalmente Sustentdvel” do Grupo Michelin, a gama Michelin X Multi pode ser reesculturada e recauchutada,
para otimizar os custos das empresas e minimizar o impacto sobre o meio ambiente, reduzindo o consumo dos recursos naturais e a pegada
de carbono.

Gestao de Frota da Scania ganha o Prémio Telematik

O Portal de Gestéo de Frota da Scania e os Servi¢os Tacograficos da Scania receberam o prestigiado Prémio Aleméo Telematik na categoria
“Melhor Sistema de Gestéo de Frota” Esta é a terceira vez que o sistema de Gestdo de Frota da Scania foi reconhecido no Prémio Telematik
com vitérias em 2016 e 2018.

Em 1999, a Scania comecou a trabalhar com unidades de comunicacdo de veiculo e criou o Portal de Gestao de Frota da Scania. Em 2011, a
Scania foi pioneira na introducéo da unidade Comunicador Scania como padrao em todos os camides produzidos. Desde entdo, a Scania tem
tido um rdpido crescimento de vefculos conetados, como truck, autocarros e, mais recentemente, também motores industriais e marftimos.
Em 2016, foi lancado o novo Portal de Gestao de Frota da Scania e o portal continua a ser interativamente melhorado. Agora, em 2020, a
Scania recolhe e dissemina dados de mais de 430 000 veiculos em todo o mundo.

Relatérios semanais

Os clientes Scania recebem relatérios semanais com dados basicos sobre o desempenho do veiculo que mostram como € afetado o consu-
mo de combustivel e a pegada de CO2 para o veiculo analisado, e ainda a tendéncia do periodo anterior. Além disso, os dados dos veiculos
conectados séo utilizados para planeamento da manutencao do veiculo, adicionando as reparagdes necessérias para manutengao ocasional
com base nos defeitos indicados pelo motorista utilizando a app de Frota da Scania, ferramenta que faz parte da oferta.

Bem mais de um quarto da populagao total de veiculos conectados, os proprietarios de camibes e autocarros também subscrevem ferramen-
tas adicionais para uma analise mais aprofundada do desempenho do motorista, utilizacdo de frota, posicionamento de veiculo e alarmes
de posicionamento. Além do Portal de Gestédo de Frota da Scania global, o Sistema Tacogréfico da Scania oferece aos clientes Europeus a
descarga remota do servico em conformidade com a legislagdo da UE sobre os regulamentos de tempo de condugéo, pausa e repouso.

De modo a manter-se no topo da competicédo, a Scania continua a desenvolver a sua oferta de conetividade. Recentemente, a Scania apre-
sentou as caracteristicas de monitorizagdo de reboque que serd alargada com oportunidades para verificar mercadorias de temperatura
controlada. Outra 4rea nova é a Scania Zone, onde os veiculos, através do Portal de Gestao de Frota, podem ser programados para cumprir
com os regulamentos especificos de zona como, por exemplo, normas de velocidade, ruido ou emissoes.
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Nova gama de motores V8 Scania

Com nova cadeia cinematica que permite poupancas de combustivel de até 6%

A Scania apresentou no més de setembro,
uma nova gama de motores V8, que permi-
tird oferecer a solugdo mais rentdvel para
operagdes que requeiram o mdaximo de
um motor, com um desempenho superior,
fiabilidade demonstrada e uma sonoridade
que ja é lendéria.

Além do motor, a Scania apresentou tam-
bém uma caixa de velocidades totalmente
nova, desenvolvida expressamente para
acompanhar os motores mais potentes da
sua gama.

A caixa de velocidades, juntamente com
0s novos motores V8, constitui a combina-
cédo perfeita para os clientes que procuram
o rendimento maximo, uma excelente eco-
nomia de combustivel e a opcdo mais sus-
tentavel. As poupancas de combustivel s&o
o resultado da extensa afinacdo e desen-
volvimento dos engenheiros da Scania, en-
volvendo tecnologias de vanguarda no de-
senvolvimento de motores de combustdo
interna. Entre elas, e fornecidas por mais de
70 novas pecas, sdo a friccdo interna redu-
zida, relacdo de compressdo mais elevada,
sistemas de pods-tratamento melhorados e
um novo sistema de gestado de motor (EMS).
O fabricante sueco que disponibilizava mo-
tores V8 nas poténcias de 520, 580, 650 e
730 cv, vai agora substitui-los pelos novis-
simos motores V8 de 530, 590, 660 e 770 cv
que melhoram consideravelmente na eco-
nomia de combustivel, garante a marca.

O membro mais potente da familia V8 da
Scania é o novo motor DC16 123. Com uma
poténcia de 770 cv, em substituicdo do an-
terior motor topo de gama que chegava
aos 730 cv. Uma das diferencas entre eles
é que o motor V8 de 770 cv baseia-se na
mesma plataforma atualizada que a nova
gama V8, proporcionando o mesmo nivel
de incrivel robustez pela qual sdo conheci-
dos o0s V8 da Scania.

"Aqui as grandes diferencas séo evidentes’,
afirma Goran Lindh, Engenheiro Chefe dos
motores V8 da Scania. “A poténcia aumen-
tada vem juntamente com economia de

www.antram.pt

combustivel, economia que conseguimos
alcancar gragas a introducao das mais re-
centes tecnologias. Tem um sistema de
pos-tratamento apenas SCR, um turbo-
compressor de geometria fixa e robusto, e
0 mesmo tipo de coletores de exaustao de
banco Unico dos outros trés V8"

Para acompanhar o langcamento desta nova
gama de motores V8, a Scania também in-
troduziu uma nova caixa de velocidades
Opticruise altamente eficiente. Em princi-

Scania com o novo motor V8 770S

pio, a primeira caixa da nova gama, G33CM,
esta relacionada com os novos V8 e tam-
bém estard disponivel com os motores de
13 litros da Scania com 500 e 540 CV.

A nova caixa de velocidades G33CM é cer-
ca de 60 kg mais leve do que as caixas de
velocidades atuais e, gragcas as melhorias
implementadas, consegue agregar uma re-
ducdo de consumo de 1%. Além disso, foi
alcancada uma reducéo do ruido média de
até 3.5dB.

A nova caixa
de velocidades
Opticruise
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Da esquerda para a direita Sven Ennerst, Martin Daum, Andreas Scheuer, Stefan Buchner, durante a apresenta¢ao do GenH2 Truck movido a hidrogénio.

Daimler Trucks define a sua estratégia
de tecnologia para a eletrificacao

Apresentacao mundial do Mercedes-Benz GenH2 Truck movido a hidrogénio
com uma autonomia até aos 1000km

No final do ano passado, Martin Daum, CEO
da Daimler Trucks apresentou o seu “road-
map”até 2050 para o transporte rodoviario
neutro em CO02: mobilidade elétrica supor-
tada por baterias e células de combustivel
a hidrogénio.

Agora, num evento online que decorreu
no dia 16 de setembro —“On our way to a
hydrogen future” - a Daimler Trucks apre-
sentou a proxima etapa da marca: a estra-
tégia tecnoldgica concreta para a eletrifica-
cdo das viaturas.

Na ceriménia de apresentacédo, que contou
com a presenca de Andreas Scheuer, Minis-
tro Alemao dos Transportes e Infraestrutura
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Digital, a Daimler Trucks apresentou a sua
estratégia de tecnologia para a eletrifica-
cdo dos seus veiculos, que vdo desde a
distribuicdo urbana ao transporte interna-
cional de longo curso, reafirmando assim
0 seu compromisso com os objetivos da
Convencao de Paris.

O evento centrou-se na tecnologia para
camides a célula de combustivel a base de
hidrogénio para o segmento de transporte
de longa distancia.

O Mercedes-Benz GenH2 Truck, apresen-
tado como um veiculo protétipo, marca
o inicio de uma nova era de soluc¢des para
a mobilidade do futuro - a tecnologia de

célula de combustivel, em alternativa aos
elétricos convencionais.

Para a Daimler Trucks o GenH2 Truck é
também visto como a grande aposta
para o transporte de longo curso “livre de
emissdes’, que poderd circular até 1000
quilémetros com apenas uma carga de
hidrogénio liquido armazenado nos seus
dois tanques em ago inoxidavel, com ca-
pacidade para 40kg cada. Os depdsitos
encontram-se instalados lateralmente e o
reabastecimento do mesmo demora tanto
como o de um vefculo movido a diesel.
Segundo a Daimler Trucks, a opgao pelo hi-
drogénio liquido armazenado a uma tem-



peratura de -253°C possibilita uma densi-
dade energética elevada em comparagdo
com o hidrogénio em estado gasoso, razdo
pela qual os compartimentos para o seu
armazenamento podem ser mais peque-
nos e menos pesados, permitindo assim a
producdo do GenH2 Truck para 40 tonela-
das de peso bruto e uma carga Util de 25
toneladas.

O GenH2 Truck encontra-se equipado com
dois motores elétricos, cada um com 230
KW de poténcia continua e 330 kW de
poténcia méxima e ainda um binario de
2x1577 Nm e 2x2071 Nm, respetivamente.
Vem também equipado com uma bateria
de 70 kWh para fornecer energia adicional
quando ela é imprescindivel, por exemplo
quando é necessario acelerar ou em subi-
das mais ingremes. A central de controlo
do fluxo de energia encontra-se instalada
no exterior do veiculo, na parte traseira da
cabine.

Apesar de ainda ser um protétipo, a marca
anunciou que o GenH2 Truck vai comecar
a ser testado por alguns clientes em 2023
e que a producao em série tem inicio pre-
visto para 2025.

Durante o evento foram ainda apresenta-
das mais duas alternativas de “zero emis-
soes”. A primeira, como sendo aquilo que
serd o camido de longo curso exclusiva-
mente movido a bateria - o Mercedes-
-Benz eActros LongHaul - concebido para
viagens regulares em rotas planeadas de
forma mais eficiente em termos energéti-
cos, sendo a sua autonomia estimada, com
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uma carga de bateria, nos 500 quilémetros.
A Daimler Trucks planeia ter o novo eActros
pronto para producdo em série em 2024,
Por dltimo, relativamente ao eActros para a
distribuicao urbana, apresentado em 2018
e que tem sido intensamente testado pe-
los clientes nas operagdes do dia-a-dia, a
Daimler Trucks também anunciou que ird
iniciar a producdo em série deste modelo
movido a baterias jd em 2021. A autonomia
do eActros produzido em série, com uma
carga de bateria, excederd significativa-
mente o alcance do protétipo em aproxi-
madamente 200 quilémetros.

Durante a apresentacdo da estratégia de
tecnologia para a eletrificacdo da empre-
sa, Martin Daum, CEO da Daimler Truck,
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O novo eActros LongHaul

admitiu que “...estamos constantemente a
perseguir a visdo de um transporte neutro
em Co2 com o foco nas tecnologias ge-
nuinamente neutras em Co2 - energia de
bateria e células de combustivel a base de
hidrogénio. Por outro lado, para tornar os
veiculos totalmente elétricos, neutros em
Co2 e competitivos, serd necessario uma
acao regulatéria e governamental, incluin-
do a infraestrutura necesséria para carregar
os veiculos com eletricidade verde e tam-
bém para a produgdo, armazenamento e
transporte de hidrogénio liquido verde”
e concluindo ainda que “existe potencial
para se alcangar o sucesso no mercado a
longo prazo!

A nova arquitetura de plataforma modular
mundial, o denominado ePowertrain, sera
a base tecnoldgica de todos os camides
produzidos em série totalmente elétricos e
neutros de CO2 para servicos médios e pe-
sados da Daimler Trucks, sejam alimentados
exclusivamente por baterias ou por células
de combustivel com base no hidrogénio.
Até 2022, a oferta da Daimler Trucks nas
suas principais regides de vendas — Europa,
EUA e Japéo - incluird veiculos produzidos
em série e movidos a bateria. A marca am-
biciona ter apenas no seu leque de ofertas
veiculos novos que sejam neutros em rela-
cdo a emissdes de CO2 até 20309.
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Mercedes Benz Trucks
mostra novidades em evento digital

A Mercedes-Benz Trucks organizou, no dia
23 de setembro, um evento online onde
deu conhecer as novidades ao nivel do
segmento de Camibdes e Autocarros. O
evento“Shaping the Now & Next”foi trans-
mitido em direto da cidade de Worth, na
Alemanha.

No evento Now & Next, que este ano de-
correu em formato digital em substituicdo
da IAA - Feira de Veiculos Comerciais de
Hannover, cancelada devido a pandemia,
foram apresentadas as mais recentes ino-
vagdes tecnoldgicas da marca Mercedes-
-Benz Trucks.

Actros “Edition 2"

A nova geracdo ACTROS “Edition2” que foi
concebida para condutores profissionais
amantes da inovagao e que valorizam os
detalhes personalizados e o maximo de
conforto.

A segunda edi¢cdo do novo Actros estd
mais eficiente e mais segura tanto para o
motorista como para os restantes utentes

50 | Revista ANTRAM | out/nov/dez 2020

da estrada por onde circula. Este modelo,
que pode ser encomendado a partir de
janeiro de 2021, possui 40 opgées diferen-
tes para interior e exterior e elementos de
design da versdo anterior que d&o ao Ac-
tros Edition 2 (limitado apenas a 400 uni-
dades), um caréacter inconfundivel.
Recorde-se o prémio Camido Internacio-
nal do Ano 2020, que confirma que esta
nova “bandeira” da Mercedes-Benz Trucks
eleva o seu padrdo de exigéncia de varias
formas.

O novo Actros F

O Actros F foi idealizado a pensar nos
clientes que pretendem adquirir um Mer-
cedes-Benz mas que nao precisam de to-
das as novidades da Ultima geragdo do Ac-
tros. Os pontos fortes deste novo modelo
séo: relacao custo-beneficio atrativa e ma-
xima qualidade, confiabilidade, eficiéncia,
funcionalidade, seguranca e maximizacdo
do tempo de uso.

Este novo modelo encontra-se equipado

com um Cockpit cldssico e com retroviso-
res convencionais de série. Além do siste-
ma de navegacdo, climatizacdo e outras
opcoes, realgca-se o novo e simples ecra
de Cockpit Multimédia de 10 polegadas e
um volante multifungcdes da geragéo atual
do Actros.

Além disso, o Actros F vem também equi-
pado com sistemas de seguranca como o
Active Brake Assist de quinta geracdo, o
Lanekeeping Assist e como opgao, o Si-
deguard Assist. O Predictive Control (PPC)
é outro recurso opcional que adequa au-
tomaticamente a condugédo a topografia
da estrada por onde circula, permitindo
assim, uma poupanca de combustivel adi-
cional em combinacéo.

O novo Actros F estara disponivel no mer-
cado j& no préximo ano.

Camioes a célula de combustivel e
bateria

A Daimler Trucks também apresentou os
seus mais recentes desenvolvimentos no



que diz respeito aos camides “livres de
emissoes”.

O Mercedes-Benz GenH?2 Truck, apresen-
tado recentemente ao mundo como um
“concept vehicle’, marca o inicio da célula
de combustivel, com capacidade para per-
correr uma distancia de 1000 quilémetros

com o Mercedes-Benz Uptime, no qual
o valor mensal a pagar ird depender dos
quilémetros percorridos pela viatura.
Trata-se de um contrato de servico flexi-
vel, que a semelhang¢a do Mercedes-Benz
Complete, abrange todo o trabalho de ofi-
cina, incluindo pegas de desgaste.

uma fungédo adicional que pode salvar vi-
das quando um camiéo esta a circular em
zona urbana.

O novo sistema pode nao so alertar o mo-
torista sobre a movimentacao de pedes
ou ciclistas do lado do passageiro, como
também, efetuar uma travagem de emer-

com um Unico depdsito de hidrogénio.
Quanto a tecnologia de vefculos movidos
a bateria, o Mercedes-Benz eActros Lon-
gHaul foi projetado para viagens regula-
res em rotas planeadas energeticamente
eficientes. Terd uma autonomia estimada
nos 500 quilémetros.

Por Ultimo, quanto ao Mercedes-Benz
eActros, ideal para o transporte de distri-
buicdo, a produgdo em série comeca em
2021 e terd mais de 200 quilémetros de
autonomia.

Novo contrato de servi¢o “Comple-
teMile”

Outras das novidades apresentadas no
evento Now&Next é o novo contrato de
servico CompleteMile, em combinagédo
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Contudo, o conceito do CompleteMile é
diferente - o valor a pagar depende dos
quilédmetros realmente conduzidos — nao
fazendo diferenca se o cliente estd numa
area de trabalho constante, como cons-
trucdo ou agricultura, ou estd num setor
com meses de trabalho mais fortes e ou-
tros menos fortes.

O CompleteMile estara disponivel a partir
de marco de 2021 para todos os modelos
Actros, Arocs e Atego.

Seguranga reforgada

No que a seguranca diz respeito, a Mer-
cedes-Benz deu mais um passo na segu-
ranca dos camides da atual geracdo do
Actros, com o novo Active Sideguard As-
sist (ASGA) além do Sideguard Assist, com

géncia, caso o motorista ndo responda aos
alertas que vai recebendo dentro da cabine.
Além dos sistemas j& referidos, hd que
acrescentar o Active Drive Assist 2 (ADA)
que representa igualmente um grande
avango em termos de seguranca.

Com sistemas como o assistente de tra-
vagem de emergéncia de quinta geragao
(ABA 5), o Sideguard Assist, o Active Drive
Assist 2 (ADA), bem como as Mirror Cam
em substituicao dos espelhos retrovisores
convencionais, a Mercedes-Benz aumenta
ainda mais o nfvel de seguranca dos seus
camides. O ADA por exemplo, faz com
gue 0 novo Actros seja o primeiro camiao
de série no mundo, no qual é possivel ter
uma conducdo parcialmente automatiza-
da (SAE nivel 2).
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27 anos do IPTrans

No passado dia 4 de novembro a escola festejou o seu 27° aniversario.

27 anos de um percurso com altos e baixos mas que vem conhecendo, nos Ultimos anos, uma
estabilizacdo e reforco da sua atividade.

Essa estabilizacéo e reforgo foi conseguida, a partir de 2015, com a entrada em funcdes de uma
nova Direcao - representativa, ao mais alto nivel, dos trés associados (Municipio de Loures, FEC-
TRANS e ANTRAM) — e com a substituicdo do responsavel pela Direcao Pedagdgica.

Desde entéo, o IPTrans tem tido um percurso de refor¢co econdmico e financeiro, consequéncia
da consisténcia de todo o seu trabalho, particularmente ao nivel da educacao-formacéo inicial:
captacao, cada vez melhor, de novos alunos e consisténcia e qualidade do trabalho pedagdgico,
trabalho que se reflete também no sucesso das captacdes.

Atualmente, para além da formacao inicial, a escola desenvolve também um relevante trabalho
na formacao continua, bem como no reconhecimento, validacéo e certificacdo de competéncias
escolares.

De referir ainda o envolvimento em diversos projetos financiados pelo programa ERASMUS+,
sendo de destacar o projeto internacional VET21001 (Portugal, Itdlia, Malta e Eslovénia), o qual
promove a articulacao entre o sistema de qualidade EQAVET (relativo ao ensino e formacédo pro-
fissional) e a norma ISO21001, relativa as organizacées de educagdo.

B
VET21001

Este tema é de vital importancia pois o IPTrans esta
a preparar-se para solicitar a ANQEP - Agéncia Na-
cional para a Qualificacdo e Ensino Profissional o
selo EQAVET.

Certamente que, quando celebrarmos 30 anos de
existéncia, reconheceremos todos que a escola
terd continuado a evoluir para melhor servir o setor
dos transportes e logistica.

#EstudoEmCasa 2020/2021
“O teu companheiro de escola”

O Ministério da Educacdo, em parceria

com a RTP, relancou o #EstudoEmCasa & =
2020/2021, apds o reconhecimento gene- :
ralizado da mais-valia e do impacto deste
recurso. No Ultimo trimestre do ano letivo
anterior, este recurso demonstrou ser funda-
mental no acompanhamento das atividades .

dos alunos, numa altura muito especifica de

confinamento, tendo sido igualmente um recurso utilizado além-fronteiras e
seguido por um conjunto diverso de pessoas fora da idade escolar.

A universalidade do acesso ao #EstudoEmCasa, atendendo a disponibilizacéo
dos contetidos na RTP Memdria, em sinal aberto, através da Televisdo Digital
Terrestre, permitiu que, mesmo 0s alunos mais isolados, pudessem aceder a
estes conteudos educativos, absolutamente relevantes no desenvolvimento
das suas aprendizagens, em qualquer parte do territério nacional. Esta via foi
complementada pela disponibilizagdo dos contetdos através da RTP Play e
através da pégina eletrénica da Dire¢cdo-Geral da Educagdo bem com através
da APP #EstudoEmCasa.

Esta ferramenta educativa tem como objetivo ser um complemento a escola,
atendendo a retoma do sempre desejdvel ensino presencial. O #EstudoEmCasa
2020/2021 é, por isso, uma ferramenta a disposicdo dos docentes (no trabalho
presencial ou a distancia que desenvolvem), um apoio para os alunos que esti-
verem em casa, e/ou um ‘companheiro de estudo”.

Estes contetdos comecaram a ser disponibilizados em novembro.

O projeto #EstudoEmCasa ¢ uma parceria do Ministério da Educacdo com a
RTP, contando com o apoio das editoras Leya e Porto Editora.

.

#EsTuDOEMCAsA ©

(Fonte: Gabinete do Ministro da Educagdo, Lisboa, 18 de outubro de 2020)

52 | Revista ANTRAM | jul/ago/set:2020.0

Formar para Melhorar
- Educacao de Adultos

O projeto “For- ;

mar para Melho- Ermur para Meihornr

rar- Educacdo

de Adultos” do

Agrupamento de

Escolas  Eduardo

Gageiro, em con-

sércio com o Agrupamento de Escolas José Afonso de Loures

e o IPTRANS- Instituto Profissional de Transportes/ Escola Pro-

fissional de Loures, inserido na Acdo Chave 1, Mobilidade de

Pessoal para fins de Aprendizagem, consiste em proporcionar

aos seus docentes/formadores, da Educacdo de Adultos, expe-

riéncias de formacéo no estrangeiro que permitam adquirir/de-
senvolver competéncias para solucionar problemas dentro das
necessidades identificadas pelas trés instituicoes:

- Docentes/formadores sem especializacdo na Educacdo de
Adultos;

- Dificuldade em encontrar estratégias, praticas inovadoras e
pedagogia diferenciada, que se adequem a heterogeneidade
dos formandos, principalmente atendendo as diferencas de
idades e multiculturalidade dos mesmos;

- Elevado ntimero de desisténcias ao longo do ano (absentismo
e abandono escolar);

- Taxas de sucesso pouco satisfatérias;

- Dificuldade em motivar os formandos.

Esta candidatura ERASMUS+ é um programa da Unido Europeia,

para o periodo de 2020-2022.
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Plano anual
de Formacao
ANTRAM 2021

Desenvolvemos ainda solucoes In-House

e cursos desenhados a medida das
necessidades dos nossos associados e tratamos
de toda a logistica inerente a sua organizagao

Contacte-nos hoje mesmo!

ANTRAM - Centro de Estudos Técnicos
Diretora Comercial | Patricia Correia
+351 218 544 100 | patricia.correia@antram.pt

Ja se encontra publicado no site
da ANTRAM o plano anual de formacao para o ano 2021

Consulte em www.adntram.pt

Capacidade Nacional
e Internacional

CAM - Inicial e continua
ADR Base e reciclagem
de Cisternas, Explosivos

e Radioactivos

Apetro-Conducdo Defensiva
e Manuseamento de Produtos

Gestores de Trafego

Regulamentédo Social
e Tacografos

Organizacao do Trabalho
dos Trabalhadores Moveis
e Livretes Individuais

Boas praticas no
atendimento ao cliente

Seguranca Rodoviaria
Seguranca e Saude no Trabalho

Seguranca na operacao
de Empilhadores

Eco- Conducao

Acondicionamento da carga,
estiva e amarracao

Primeiros Socorros

Refreshment do Codigo
da estrada

antram

Associacao Macional de Transportadores
Publicos Rodovianos de Mercadarias



