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Pedro Poldnio
Presidente da Dire¢éo Nacional

Caro Associado,
Estd a chegar ao fim o ano de 2022 que foi, estou certo, um dos mais desafiantes de sempre para as empresas.

Também para a ANTRAM foi um ano de especial dificuldade, durante o qual tudo foi feito para valorizar o sector e proteger as nos-
sas associadas. Alguns dirdo que mais poderia ter sido alcangado, o que ndo deixa de ser verdade, mas, ainda assim, entendo que o
balanco é claramente positivo e 0 nosso sector saiu reforcado nesta fase.

Nestes meses finais do ano, ouvimos falar, sobretudo, de duas coisas. Recessdo e aumento de custos.

O nosso Governo diz que a recessao nao serd tdo grande como alguns apregoam e que os custos, sobretudo os salariais, cujos
valores s&o ja conhecidos ao nivel do Salario Minimo Nacional - através do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos
e da competitividade, obtido na Concertacao Social -, ndo séo elevados, sdo merecidos e visam permitir repor poder de compra.

Diga-se que a realidade ndo é ditada pelos Governos. Se assim fosse, ndo estariamos agora com uma inflaccado de quase 9% pois,
ainda ha muito poucos meses, o nosso Primeiro-Ministro e muitos dos demais lideres europeus, incluindo a Presidente do BCE,
negavam essa realidade - basta ver algumas declara¢des prestadas no inicio do verao.

Numa palavra: a recessdo serd a que resultar do mercado e ndo aquela que esta prevista ou orcamentada.

Isto dito, mais importante do que o que nos dizem é o que nds sentimos e, a esse respeito, os meses de Setembro e Outubro estao
a deixar sinais inquietantes.

Preparemo-nos, portanto, para um voo dificil, turbulento, inconstante e a menor altitude.

Preparemo-nos, também, para gastar mais dinheiro nesse voo. Seja em saldrios — mantemos o propdsito de nao deixar o nosso
sector aproximar-se do Salario Minimo Nacional -, seja em combustivel, seja em equipamento (muitas empresas ainda nao tém a
nocao real do custo actual das viaturas...).

Resta, entao, tentar perceber como sobreviver. Uma das formas é repercutir no mercado os aumentos dos custos. Porém, uma outra,
seguramente muito importante numa altura em que a economia estd em desaceleracdo, é através da produtividade.

A produtividade ndo é mais do que um racio entre producéo e quantidade de factores produtivos utilizados. De uma forma simplis-
ta, fazer o maximo possivel com o minimo imprescindivel.

Este tera que ser um dos focos principais dos nossos empresarios. Poupar em tudo o que for possivel mantendo o foco de produzir
o maximo. Decisées de investimento em frota, alocacdo de viaturas as operacdes, gestdo dos tempos de imobilizacdo junto dos
clientes, conjugacao de fretes/tempo, quildmetros em vazio, ajustamento da frota disponivel ao trabalho existente e motivacdo dos
quadros, deverdo, pois, ser foco central da gestdo de todos nés.

Como diz Paul Krugman, Prémio Nobel da Economia:

“A produtividade nao é tudo, mas, a longo prazo, é quase tudo.

A capacidade de um pais melhorar o seu nivel de vida ao longo do tempo depende quase inteiramente da sua capacidade de au-
mentar a quantidade produzida por trabalhador.”

Nesta revista terdo a oportunidade de ler a entrevista do Professor Antdnio Nogueira Leite, na qual este, para além de muitos outros
temas da actualidade, aborda com especial sabedoria o tema da produtividade, dando-nos algumas pistas muito importantes para
a nossa gestao didria.

Por fim, ndo deixo de dar uma palavra ao Congresso e a importancia que esse forum de discussao tem para o sector. Muito me
agradara que, uma vez mais, possa ver sair do Congresso um sector mais unido, mais consciente das dificuldades e que consiga dar
uma ideia clara a associaco das principais linhas de actuacdo dos Orgaos Sociais para os proximos 12 meses, independentemente
de quem os vier a integrar. [/}
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18 e 19 de novembro de 2022
Centro de Congressos - Hotel EPIC SANA Algarve

Sexta-feira, 18 de novembro

11h00
Rececado e Credenciagao de Participantes

12h00
Visita Institucional aos espacos de exposicao

13h00
Almogo de Boas Vindas

15h30
Sessao Solene de Abertura

Pedro Poldnio

(presidente da ANTRAM)

Hugo Santos Mendes

(secretario de Estado das Infraestruturas)
José Carlos Rolo

(presidente da Camara Municipal de Albufeira)

16h00 a|
1° Painel g P@

O mundo atual e seus reflexos no setor
Moderador:

Nelma Serpa Pinto

(jornalista pivot da SIC)

Oradores convidados:

Anténio Ramalho

(economista)

Antonio Brochado Correia

(presidente da PwC)

Alvaro Beleza

(presidente do Conselho Coordenador SEDES)

18h30
Networking com expositores
Momento musical

20h00
Jantar

\ antram

Programa Provisdrio
A ANTRAM perto de sil

29 Painel - Reuniao de Associados (Parte I)
(Reservado aos Associados inscritos no congresso) "—
Linhas de atuacdo associativas em 2022

' e R REPsOL
Apresentacao de Video Institucional

- “Ter em maos uma missao”

Coffee Break ::i';:' CEPSH

29 Painel - Reunidao de Associados (Parte II)

(Reservado aos Associados inscritos no congresso)

O que esperar de 20237

Mensagem de Marian Raluca

(diretora geral da Delegacao Permanente da IRU na Unido Europeia)
Medidas de apoio para o setor. A futura atuacdo da ANTRAM.

Almogo de Trabalho

39 Painel
Sessdo Técnica - Gestdo econdmica das frotas

4° Painel
Intervencao Motivacional Especial - José Pedro Cobra

Sessao de Encerramento
Pedro Polonio
(presidente da ANTRAM)

Sessdo de Entrega do livro “Gestdo Econdmica
de Frotas Rodoviarias — a formacdo do preco no transporte
de mercadorias”, de Jodo Reis Simodes (stand ANTRAM)

Cocktail

=115 KOGEL

Jantar de Gala ™l
Entrega de “Prémios Fidelidade ANTRAM”
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destaque

Antonio Nogueira Leite

Nao temos cuidado deste ciclo
VIrtuoso que permite gerar
depois repartir melhor

mais para

Foi assinado um acordo de médio prazo
para a melhoria dos saldrios e da competi-
tividade que refere que se pretende aumen-
tar em 2% a produtividade, os saldrios al-
cang¢arem 48% no peso da riqueza nacional
e também melhorar a competitividade in-
ternacional, continuando a convergir com
a Unido Europeia. Pretende-se que os sa-
Idrios crescam 5,1% em 2023 até 4,6% em
2026. Qual a sua visao sobre este acordo?

Eu penso que o acordo é, essencialmente,
um sinal de natureza politica que o primeiro
ministro quis dar e que as confederacdes em-
presariais e a UGT decidiram acompanhar. Mas
numa economia de mercado, a variacado dos
saldrios ndo é pré-determinada, depende das
condicdes de funcionamento da economia,
da conjuntura externa, dos proprios ganhos
de produtividade... Este acordo resulta de
compromissos politicos anteriores do primei-
ro-ministro perante os portugueses e também
resulta, julgo eu, da constatacdo de que, ao
longo dos ultimos 20 anos, 0s salarios tém vin-
do a perder peso no produto. Daf essa preocu-
pacgao de voltar a um equilibrio mais préximo
daquilo que tivemos até ao inicio deste século.
Eu vejo o acordo essencialmente como um
sinal de que se pretende estabilidade, que
0s ganhos de produtividade possam ser
partilhados adequadamente pelos trabalha-
dores e de que se estima que possa haver
alguma estabilidade nos proximos tempos,
algo altamente incerto, nomeadamente esta
dltima parte, porque estamos no meio de
uma guerra, com um problema complexo de
abastecimento de combustiveis e tudo isso é
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uma incerteza que acresce a incerteza habi-
tual na economia. ..

Parece-lhe um bom principio essa ideia de
tentar refor¢ar o peso dos saldrios, tendo
como referéncia a média europeia?

N&o tem que ser assim. Tinha que haver um
grande esforco coletivo para a melhoria da
produtividade. Identificar quais é que sdo os
problemas que tém impedido a produtivida-
de-ends sabemos quais sao. Muitos téma ver
com os custos de contexto, o funcionamento
dajustica, a democracia e a maior dificuldade
de muitos servicos publicos em agirem cele-
remente porque estdo muito depauperados
de recursos humanos e materiais. Tém a ver
ainda com a incapacidade que Portugal tem
tido de manter os seus melhores, sobretudo
os mais jovens. Eu focar-me-ia muito na va-

riacado da produtividade e, depois, em tentar,
através da concertacéo, que os ganhos que
fossem obtidos fossem apropriados de uma
forma relativamente justa. Mas ndo ia buscar
um benchmark especifico. Ndo vale a pena
por demasiados limites quantitativos, porque
nenhum deles vai ser satisfeito e isso depois
também descredibiliza o acordo.

O lado positivo do acordo é haver um enten-
dimento das entidades patronais, do gover-
no e do sindicato (daquele que, normalmen-
te, estd de acordo). Vale a pena tentar planear
o futuro com alguma estabilidade, até por-
que nods sabemos que, para o investimento,
a estabilidade é fundamental. Mas os salérios
ndo sdo fixados ex-ante no setor privado.
Cada empresa é uma realidade diferente. As
crises afetam sectores de uma forma diferen-
te e 0s ventos bons também empurram os



setores de forma diferente. Devemos explicar
as pessoas que deixar o mercado funcionar,
uma vez resolvidas as falhas de mercado, é
melhor do que planeamento central.

Referiu dois aspetos que constardo do acor-
do: a questdo da burocracia - é referido, es-
pecificamente, o caso da Seguranga Social...
A seguranca social neste momento é um
problema inimagindvel num pais desenvol-
vido, ndo sé do ponto de vista das empresas.
Mas é também um problema muito grave
para as pessoas que chegaram ao fim da sua
carreira contributiva e esperam demasiado
tempo pela reforma a que ja tém direito. E
isso € particularmente injusto com as pes-
soas gue contribuiram uma vida inteira.

Muito focados na reparticao
do bolo e nada preocupados
com o crescimento do bolo

O acordo fala em incentivos para melhorar
a capitaliza¢do das empresas, a autono-
mia financeira, apoiar o investimento em
conhecimento e em simplificacdo e moder-
niza¢do administrativa, designadamente
na seguranga social. Diz ainda que hd me-
didas fiscais e financeiras e fala-se também
no crescimento da dimenséo das empresas.
Hd também medidas para fixagdo do ta-
lento dos jovens qualificados do pais. Estas
medidas que comentdrio lhe merecem?

Em termos gerais, estou de acordo. A ques-
tdo é como é que elas se fazem com uma

www.antram.pt
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destaque

economia de“creche” O importante é dar um
horizonte de estabilidade, ndo estar a alterar
permanentemente as leis — garantir previsibi-
lidade. E é preciso ir tentando aliviar, na me-
dida do possivel, a fiscalidade das empresas,
porque af nés comparamos mal com os ou-
tros pafses da Unido Europeia.

Repare que, se as empresas nao crescerem,
a economia nao cresce. Se as empresas Ndo
gerarem valor para os seus acionistas e o re-
partirem pela sua cadeia de valor e pelos seus
funcionérios, as pessoas também nao vao
melhorar a sua condicdo de vida. A economia
portuguesa ndo funciona por decreto, ela
funciona no terreno. Existem agentes econé-
micos que conseguem produzir bens ou ser-
ViCOS que outras pessoas querem consumir.
Tudo o que seja aumentar a capacidade do
bolo permite depois uma melhor reparticéo
do bolo. Nés estamos, nas ultimas décadas,
muito focados na reparti¢do do bolo e nada
preocupados com o crescimento do bolo. E
necessario criar condi¢des para que a econo-
mia portuguesa cresca... Porque, por exem-
plo, porque é que os jovens se vao embora?
O que nds verificamos é que estes vao para
Espanha, Franca, Inglaterra ou para outros
paises europeus. Com as qualificacdes que
tém, existem empresas nesses paises que
lhes pagam saldrios bastante mais elevados,
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produzindo os mesmos bens e servicos que
as empresas portuguesas, muitas vezes ven-
dendo para os mesmos mercados. Ndo sé lhe
pagam saldrios mais elevados como também
lhes ddo uma perspetiva de carreira que eles
entendem néo ter em Portugal.

Isto € um exercicio que também é das em-
presas. Estas também tém que criar carrei-
ras atraentes, sobretudo para as pessoas de
maior qualidade. Mas isso sé acontece se as
empresas tiverem um ambiente a sua volta
que é favordvel a sua atividade e que as per-
mite crescer. E nés ndo temos cuidado deste
ciclo virtuoso que permite gerar mais para
depois repartir melhor.

Também hd a questdo da qualidade das lide-
rangas, dos préprios empresdrios em termos
da sua preparacao e da sua visdo da neces-
sidade de apostar em quadros qualificados
e em valorizar os seus recursos humanos...

Isso é verdade. Eu acho que a mudanca gera-
cional que estéd a acontecer é positiva e, em
muitas situacoes, € importante e vai ter uma
marca relevante. Durante muitas décadas, as
nossas conversas eram sobre dissociar o pa-
trimonio pessoal do patrimoénio empresarial.
Depois, passou a ser tratar a empresa, per-
cebendo que ter 10% de algo muito grande
pode ser muito mais do que ter 100% de algo

que nao vale nada ou que vale muito pou-
co. Finalmente, veio a aposta na qualificacao.
Esta geracao é bastante mais qualificada.
Muitas das pessoas que estdo a meio da sua
carreira profissional estdo muito mais preo-
cupadas com a atualizacdo e valorizagcdo
constantes. Essas pessoas, na frente das or-
ganizagdes, poderao ajudar a que a situagao
melhore. Ndo nos podemos esquecer porém
que, muitas vezes, quando nos dizemos que
05 NOSSOs gestores sdo muito pouco qualifica-
dos, isso também tem que ver com o nosso
tecido empresarial, em que muitas sdo peque-
nas e microempresas nas quais, basicamente,
trabalha a familia e um ou dois empregados.
Por isso é que é preciso que haja incentivos
para que as empresas se juntem, crescam,
para que os acionistas sejam retribufdos pelo
risco que estao a correr e pelo esforco que
desenvolvem e para que, depois, os traba-
lhadores também possam beneficiar de uma
quota parte que seja razoavel e que os motive
a trabalhar...

S6 vamos ter estado social
se a economia crescer mais

E sempre um meio para atingir um fim: se
tivermos profissionais mais estimulados,
eles também provavelmente sd@o mais fiéis
a sua propria organizagéo e contribuem
também para o valor...

Tomar conta, no bom sentido, do fator hu-
mano, é um desafio cada vez maior e mais
importante. E também importante que os
gestores saibam como fazé-lo, porque isto
néo € s6 empirico: ha algum conhecimento
que nos permite fazé-lo melhor, com a expe-
riéncia que entretanto temos.

E fundamental estabilidade. E o aspeto de
que gosto neste acordo. Mas é preciso per-
ceber que é necessario resolver os varios nos
goérdios que nds apontamos ha anos e que
continuam sem se resolver. Alguns até estdo
piores! E o grande desafio do pafs.

Por outro lado, € importante convencermo-nos
de que s6 vamos ter estado social se a econo-
mia crescer mais. Até porque a demografia é
um problema adverso em Portugal que devia-
mos ter comegado a tratar hd 30 anos. ..

Portugal era o pais da Europa com mais al-
tas taxas de natalidade. Agora, somos um
dos mais velhos...

Estamos com uma pirdmide invertida. Sig-



nifica que os que estdo a trabalhar, que sdo
uma percentagem cada vez menor do total
de portugueses, precisam de ter condi¢cdes
para o fazer, criando valor suficiente para
sustentar dignamente uma nagdo mais en-
velhecida.

A solu¢do também passa um bocado pelos
imigrantes...

Infelizmente ndo tenho visto a substituicao
dos jovens portugueses de extraordinaria
qualidade que vao trabalhar para o estran-
geiro, por pessoas igualmente qualificadas. ..
Tenham nascido em Portugal ou noutro sitio,
temos que ter no pafs as qualificagdes ne-
cessarias para que a atividade do pafs gere o
valor suficiente para cuidar de todos. Essa é
a ideia de estado social. Para isso, temos que
ter c& os melhores, sejam portugueses ou es-
trangeiros.

E, dai, a fixagdo de talentos serimportante...
Ser fundamental! Fixacdo e atracdo. Nos ndo
nos podemos esquecer de que concorremos
contra muitos pafses que tém um esforco
pré-ativo em cativar as pessoas mais compe-
tentes, mais capazes e que mais vao ajudar
esses paises a crescer. E acho que Portugal
também tem que fazer esse esforco. Deve-
mos tentar ativamente que os melhores ve-
nham para Portugal.

Ha& um numero muito grande de excelentes
alunos do Técnico que todos os anos se vai
embora, os melhores alunos da Nova e da
Catdlica vao-se embora... Temos de criar em
Portugal condicbes para que eles fiquem.

O investimento publico
nunca foi tao baixo,

em percentagem do produto,
como entre 2016 e 2020

Em 2022 Portugal apenas cresceu 0,2%. O
governo estima que o investimento publi-
co, agora em 2023, suba bastante, que vd
até 3,5% do PIB. Para além de lhe pedir um
comentdrio geral sobre o tema, pergunto-
-lhe se nés ndo estamos muito dependentes
do investimento publico.

Desde os anos 60 que o investimento publi-
co nunca foi tdo baixo, em percentagem do
produto, como entre 2016 e 2020. Todo o tem-
po de Salazar, Caetano, a maior parte dos anos
do PREC, os anos que se seguiram, a propria

www.antram.pt

PERFIL

Nascido a 3 de marco de 1962, em Lisboa, Antdnio do Pranto Nogueira Leite é licencia-
do em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa e doutorado na University of
Illinois at Urbana Champaig, sempre em éreas ligadas a economia. Atualmente ocupa
diversos cargos, sendo Presidente do Conselho de Administracéo da Sociedade Ponto
Verde SA, Vogal do Conselho de Administracdo da Mapfre Seguros Gerais, SA, e Presi-
dente do Conselho de Supervisdo da Nexponor, SICAF, SA. E Professor Catedratico da
Universidade Nova da Lisboa desde 1995. Ao longo seu percurso, destaca-se a posicao
de Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, que assumiu entre Outubro de 1999
e Agosto de 2000, e diversos cargos de administracdo em varias instituices como a
EDP Renovaveis, Caixa Geral de Depositos, Caixa Banco de Investimento, José de Mello
Investimentos e Bolsa de Valores de Lishoa." E também autor de varios livros e de artigos
cientificos. Foi premiado varias vezes, a Ultima das quais em 2016, quando recebeu o

Prémio Carreira Litoral Awards.

Troika — neste perfodo o investimento publico
foi superior aquilo que tem sido nos ultimos
anos. Qual é que é a consequéncia disso? Mui-
to desse investimento publico € investimento
na prépria administracdo, comprando equipa-
mentos, substituindo equipamentos, € investi-
mento que tem em vista melhorar a produti-
vidade da administracdo publica. Hoje em dia,
temos, de facto, servicos muito depauperados
em termos de investimento e, a0 mesmo
tempo, uma redugao muito grande dos custos
operacionais. Cortou-se nas despesas de capi-
tal e nas operacionais e o que é que nds temos
hoje? Uma administracdo publica que tem uma

enorme dificuldade em responder aos desafios
que os cidaddos e as empresas lhes colocam no
dia-a-dia.

Porqué? Porque nao se investiu...

O governo, sabendo disso, decidiu apre-
sentar e aprovar um PRR em que ha muitas
verbas para a administracdo publica, exata-
mente para substituir o capital que néo foi
substituido... O stock de capital publico,
desde 2015, tem vindo sempre a diminuir. O
que é que isso significa? Significa que parte
do PRR néo estd disponivel para o resto da
economia porgue era preciso para a adminis-
tracdo publica, por falta de investimento, ja
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com o doutor Antdnio Costa como primeiro-
-ministro. Nao é que ele fosse elevado antes,
mas baixou ainda mais.

Eu acho que hé algumas circunstancias em
que se pode justificar o investimento e a aju-
da do estado mas, no essencial, o que as em-
presas precisam é de condi¢bes para poder
atuar, valorizando o investimento que elas
préprias fazem. As empresas também sé vao
fazer investimento nos proximos anos se, por
um lado, se conseguir ultrapassar esta con-
vulsdo em que estamos e, por outro lado, se
as condicdes dos mercados e do pais justifi-
carem esse investimento.

Portugal é um pais bastante descapitalizado,
as nossas empresas tém uma estrutura de ca-
pital que, em regra, ndo compara bem com
equivalentes noutros paises e estdo muito
mais dependentes do crédito. O governo de-
nota essa preocupacdo — alids, o governo de
Anténio Costa tem tido sempre a preocupa-
¢ao de tentar criar instrumentos que ajudem
a capitalizar as empresas. Infelizmente, mui-
ta da poupanga portuguesa néo é reciclada
para fundos de investimento ou diretamente
para investimento, tdo facilmente como em
muitos outros paises. Basta ir a Espanha. Por
isso, muitos dos gestores de fundos de inves-

timento em Portugal atuam com fundos pu-
blicos. Isso gera necessariamente uma flexibi-
lidade e uma capacidade de atuacéo inferior
do que se tivessem a responder aos deten-
tores da poupanca investida nesses fundos,
que sdo profissionais mas que nao tém que
seguir todo um procedimento que entidades
publicas necessariamente tém que seguir.

O governo tem-se esforcado muito, as coisas
tém acontecido mas ndo em quantidade e
qualidade suficiente para a necessidade do
nosso tecido empresarial. Também é preciso
que o0s empresarios estejam abertos a isso:
tém que estar abertos a partilhar alguma coi-
sa para poder sobreviver melhor ou crescer.
O que ndo é possivel é eu querer ter mais
capital alheio mas ndo querer abdicar do po-
der na minha organizacéo. E evidente que ha
aqui uma questdo de governo das organiza-
¢oes... Ha uma iniciativa que estd a decorrer,
que é lancada pelo setor privado através do
Business Round Table Portugal, que visa aju-
dar as PMEs a terem melhor governo societa-
rio. E evidente que as pessoas tém que estar
abertas aisso. ..

Portugal tem a vantagem de, em certas zo-
nas do pals, ter pessoas muito empreende-
doras. Mas é preciso saber transformar o




empreendedorismo em gestdo moderna e
em crescimento. Por isso é que eu acho que
esta iniciativa do Business Round Table, onde
estao as maiores empresas portuguesas, ten-
tando ajudar, com varios parceiros, é muito
importante.

Falando agora do or¢camento de estado
para 2023, que aponta para um crescimen-
tode 1,3% do PIB, jd ouvimos as noticias do
FMI menos otimistas. Qual é a sua avalia-
¢do sobre isto?

A minha avaliacdo é que nds estamos muito
dependentes da evolucdo externa - sempre
estivemos - mais ainda numa situacdo em
que o foco dos problemas néo é gerado por
nds mas em que nds sentimos esses proble-
mas. A data de hoje, outubro, a previsdo do
governo estd no limite superior do que eu
considero possivel. Nao diria que é de um oti-
mismo exagerado: se as coisas correrem bem
podemos ter um crescimento muito ténue.
Mas ndo podemos excluir a possibilidade de
as coisas correrem um bocadinho pior.

Eu ndo esperaria um cataclismo econémico
em 2023. Se tudo correr bem, podemos ter
um crescimento em linha com as previsdes
do orcamento, mas temos que ter a cons-
ciéncia de que esse é um dos melhores ce-
narios que podemos, eventualmente, ter. O
que é importante é ir observando os dados
a medida que eles forem acontecendo e ir
revendo as nossas previsées e as nossas
atuagcdes enquanto gestores, em fungdo
daquilo que é transitério. Ndo estou a dizer
para se alterar a estratégia permanente-
mente mas, naquilo que é tatico, ter a no-
cdo de que, daqui a 3 meses, podemos ter
informacdo muito diferente daquela que
temos hoje e que ninguém estava a prever,
porque estamos perante fendmenos que
nao sao econdmicos, mas que tém reper-
Cussao econémica.

www.antram.pt

As pessoas s6 entendem
como perda quando cortam,
nao entendem a perda
quando o mesmo lhes
permite comprar menos

A taxa de IRS vai baixar, no segundo degrau
vai baixar para 21%, vai haver uma atuali-
zagdo dos escal6es em 5,1% para que nGo
haja uma perda real do rendimento, penso
que jd tivemos essa perda em 2022, portan-
to essa ndo vai ser reposta...

N&o. O que se consolida é uma perda muito
grande de rendimento para 0s portugueses.
Ha um aumento muito grande dos impostos
em 2022 porque tivemos uma atualizacdo de
0,9%, com uma inflagdo que vai andar perto
de 9%. Temos, pelo menos, essa perda de 8%.
O que o governo veio dizer é que ndo quer
passar outra perda para o ano que vem. O que
acontece é que ainda ha alguma ilusao mone-
taria e as pessoas s6 entendem como perda
quando cortam, ndo entendem a perda quan-
do o mesmo lhes permite comprar menos,
que é mesma Coisa, economicamente.

Em rela¢do as familias com empréstimos
a habitacdo, o governo anunciou que iria
permitir que as pessoas fizessem retengdo
de IRS no escaldo imediatamente inferior.
Como vé esta medida?

O governo o que estd é a dar um adianta-
mento de tesouraria as familias. Por outro
lado, aparentemente vai surgir legislagao,
muito em breve, que permitird as pessoas
terem o direito de iniciar e despoletar uma
negociagdo com os bancos para alterar ma-
turidades e eventualmente taxas, mas isso,
dependendo da negociacéo. Criar condigdes
para que as pessoas tenham o direito de pro-
mover uma Negociacao.

Devo dizer que percebo o governo, embora
a maior parte das pessoas ndo va gostar da-
quilo que eu vou dizer. As pessoas, quando
contraem um empréstimo a habitacdo, tém
de ter a nogéo de que, sobretudo se tivermos
a falar daqueles que foram contraidos nos
Ultimos anos, estavam numa situacdo abso-
lutamente anormal de baixa de taxas. Tinham
que ter, certamente, feito as simulacdes e o
cdlculo de esforcos para um ponto em que
as taxas estivessem em valores normais. Ora,
hoje, com valores muito mais altos, ainda
estdo em valores historicamente baixos. Se
0 governo vai usar o dinheiro dos portugue-
ses para acudir agora, entdo ja sabemos que
0 or¢amento vai ter uma rubrica cada vez
maior, num universo de 94 mil milhdes de
euros (que é o total de crédito a habitagéo).
O incentivo nao é correto. Uma coisa € uma
empresa que sofreu um impacto por causa
da guerra, que aumentou brutalmente o
preco dos combustiveis e que podia ndo
ter antecipado um choque desta dimenséo.
Os juros, sabfamos que iam necessariamen-
te crescer, porque estavam anormalmente
baixos. O governo ndo pode ser pai e mae
para quem nao quis precaver-se para um dia
mais dificil.

E muito mau para os bancos ficarem com as
casas dos devedores. E uma situacéo altamen-
te penalizante do capital do banco e, portan-
to, eu espero que haja mais ruido do que pro-
priamente problema: penso que os bancos
aprenderam com o que fizeram de errado na
década anterior e néo terdo cometido esses
excessos agora no crédito a habitacao.

A (...) administracao publica
(...) estd numa fase

quase catastrofica

por falta de gestao
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A divida e o défice tém tido evolugées fa-
vordveis. Mas ndo existe um problema de
ineficiéncia na gestdo da despesa publica?
Como € que olha para esta questdo?

E um problema antigo e nés nunca tivemos
verdadeira racionalizacdo da despesa pu-
blica. As varias almofadas que os governos
foram usando para néo racionalizar foram-se
esgotando. Uma coisa que os governos fize-
ram foi ndo investir, ja faldmos disso. Outra, foi
gastar muito pouco em termos operacionais e
a Ultima tem que ver com os proprios funciona-
rios publicos. Estes vao ter uma perda de ren-
dimento real gigantesca em 2022 e 2023. Por-
qué? Porque vao ter uma perda de cerca de 8%
este ano e, depois — exceto aqueles que tém de
facto os saldrios mais baixos —, 0s mais especia-
lizados vao ter aumentos muito pequenos. No
conjunto dos dois anos vao ter aumentos mui-
to inferiores aquilo que é a norma no setor pri-
vado. O governo ndo tem muito mais margem
para cortar aqui porque, entretanto, também
o ndmero de funciondrios publicos aumentou
muito nos Ultimos anos. O governo tem agora
a situacdo ideal para racionalizar a sério a orga-
nizagdo do estado, visto que vai alocar cerca de
4 mil milhdes de euros a transformagéo digital
da administragdo publica. Estes 4 mil milhdes
tém que representar NOVOS Processos, NOVOS
organigramas, novas maneiras de prestar os
servicos... O estado deveria ser capaz de, ndo
gastando mais, prestar muito melhores servicos
as empresas e as familias. Mas, para isso, ndo
serve apenas investir em sistemas, em material
informético e em cablagem, tém que se alte-
rar processos, que se restruturar as organi-
zacoes, que modificar as formas de trabalho
e, no fim, - mas isso ja é, talvez, pedir muito
em Portugal -, deveria ter na funcédo publica,
de uma forma mais clara, beneficios para as
pessoas que mais fazem. Na administracdo pu-
blica existe uma enorme falta de incentivo ao
trabalho, o que acaba por ser uma penalizacdo
daqueles muitos funciondrios que trabalham
como se estivessem a ser bem incentivados. Eu
acho que a area da administracdo publica em
Portugal h& muitos anos que é problematica
mas neste momento estd numa fase quase
catastréfica por falta de gestao.

Outra questdo é a do saldrio minimo para o
setor privado. O que é que pensa deste au-
mento de 8% para este ano e dos objetivos
do governo para os préximos anos?

O saldrio minimo em Portugal é muito baixo
mas todos os saldrios em Portugal comegcam
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a ser muito baixos e, a certa altura, aquilo que
temos é um pais de igualdade na desgraga,
numa parte enorme da sociedade portugue-
sa. Para além disso, este aumento do saldrio
minimo nalgumas empresas pode ser pro-
blemético. Ndo acho bem um mecanismo,
que ja foi acordado antes destes acordos no
passado, em que 0 governo paga as empre-
sas para que elas possam aumentar o saldrio
minimo, porgue isso ndo faz nenhum sen-
tido, leva a uma sovietizacdo crescente da
economia e acho estranho que os dirigentes
associativos se submetam a isso. Gostava que
houvesse uma task force, um grande empe-
nho em melhorar as condi¢cdes para que pos-
samos ser mais produtivos.

Eu percebo que devemos almejar subidas do
saldrio minimo mas temos que perceber que,
se ndo aumentarmos a produtividade, até
podemos aumentar saldrio minimo, mas va-
mos estar numa economia que é uma ficgéo
e as ficcdes ndo duram para sempre.
Portugal tem um numero absurdamente ele-
vado de pessoas a ganhar o saldrio minimo.
O saldrio médio estd muito mais préximo do
saldrio minimo em Portugal do que em todos
0s pafses europeus com quem nds NOs com-
paramos. E isso ndo é um sinal positivo.

O transporte rodoviario nao
vai desaparecer, vai € ser um
transporte mais limpo

Falando agora dos transportes: outra ques-
tdo que também ¢é referida é que o preco
dos passes dos transportes publicos vai ficar
congelado, gragas ao fundo ambiental. Aqui
penso que a justificacdo serd as questées
da sustentabilidade ambiental que podem
justificar o apoio ao transporte coletivo ou
transporte publico. Como é que olha para
este tema e para a politica da mobilidade?
Eu acho que a politica de mobilidade esta
muito centrada, e ndo é sé em Portugal, nos
objetivos ambientais e por isso nés vamos
ter inevitavelmente um caminho para a ele-
trificacdo. Se o caminho para a eletrificacdo
significa a predominancia da via férrea sobre
a rodovia, eu tenho duvidas. Agora vamos ter
uma transformagdo grande inclusivamente
na propria rodovia.

Ndo é econémico que 0s portugueses pas-
sem a andar todos de comboio porque este
transporte n&o tem a mesma economia e ca-
pilaridade do transporte por rodovia.

Uma coisa é nas cidades. A, creio que vamos
caminhar para a preponderancia de meios
alternativos ao automovel. ..

Fora das cidades, acho que a intermodalida-
de vai ser cada vez mais importante mas o
transporte rodovidrio n&o vai desaparecer, vai
é ser um transporte mais limpo. Vamos fazer
grandes investimentos nessa area - 0s paises
mais desenvolvidos e a Europa, que gosta
de dar um sinal nessas areas. Estamos num
periodo de transformacdes gigantescas em
muitas areas, incluindo os transportes.

No caso das mercadorias, hd empresas
que tém as suas proprias frotas e outras
que fornecem servigos de transportes. Ndo
acha que podia fazer sentido haver algu-
ma diferenciagdo para se fomentar mais o
transporte por conta de outrem, uma vez
que, em tese, é uma solugdo mais eficiente,
porque tem tendéncia para otimizar a sua
capacidade de carga?

Eu percebo o argumento, mas eu acho que
todas as empresas procuram sempre a solu-
cdo mais eficiente.

E uma questdo de gestao. Eu j& trabalhei em
grandes empresas que tinham uma distri-
buicdo importante e que ndo tinham frota,
exatamente porque achavam que o melhor
era externalizar, ainda que de uma forma al-
tamente contratada. A melhoria da gestdo
vai levar aqui a que o melhor sistema natural-
mente se imponha.

A realidade impds-se

Sobre a privativacdo da TAP. Hd alguns
anos, o partido socialista dizia que priva-
tizar a TAP nunca. Agora, de repente, o Pri-
meiro Ministro aparece a falar na privatiza-
¢do da TAP. O que € que mudou?

Desde ha muitos anos que o Partido Socia-
lista consegue, basicamente, ter, em cada
momento, a narrativa que Ihe interessa, sem
que pague por isso. E um mérito que o PS e o
governo tém, analisando politicamente.

Do ponto de vista do pals, ndo estou nada
surpreendido de que a decisdo seja esta. Por-
qué? Porque é muito dificil gerir uma empre-
sa, com 0s vicios que as empresas que foram,
durante muitos anos, empresas publicas,
necessariamente tém... Sdo muito menos
flexiveis do que as empresas que nasceram e
foram sempre privadas.

E tudo diferente. F a atitude das pessoas..
Com a dimenséo que tem, muito dificilmen-



te (a TAP) é uma empresa competitiva que
sobreviva num ambiente cada vez mais dificil
da aerondutica comercial. Teria de ganhar es-
cala de outra forma e isto parece-me absolu-
tamente inevitavel. Ou a Lufthansa ou outra
companhia qualquer. Na altura do discurso
das caravelas, ainda havia margem para nu-
meros politicos. Agora, a realidade impds-se.

Falando de estratégia, penso que lecio-
na corporate governance and strategy na
NOVA SBE

Sim, podemos traduzir por “‘governo corpo-
rativo e estratégia” Ou seja, como é que as
empresas devem ter a administragao, relacdo
com os acionistas, com os credores. ..

As empresas com um bom governo tém
sempre os stakeholders mais interessados
na empresa e com os diferentes interesses
melhor resolvidos. Uma das questées que
nos tratamos sempre é como € que criamos
mecanismos para que as empresas que nao
sdo geridas pelos proprietdrios estejam a de-
fender os interesses dos proprietérios. E uma
questdo fundamental: se eu invisto, eu quero
que alguém esteja a defender os meus inte-
resses enquanto capitalista e ndo os interes-
ses de quem 13 esté sentado. £ hoje uma érea
da gestdo e das financas que é considerada
muito importante porque as empresas bem
governadas, em geral, também sdo empresas
mais resilientes. Ha muitos estudos que apon-
tam no sentido de que o melhor governo das
empresas significa melhores resultados.

Também é Presidente da dire¢do do Férum
Oceano, da drea do cluster da economia

www.antram.pt
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do mar. Quais sdo as principais finalidades
e os principais desafios que se colocam a
economia do mar e a Portugal?

A economia do mar tem estado muito nas
bocas do mundo. Desde ha uns 20 anos, de-
pois daquele trabalho do professor Hernani
Lopes, tem crescido, ainda que de uma forma
relativamente silenciosa. Porqué? Porque a
economia do mar abrange o turismo de mar,
que tem crescido em Portugal - hoje em dia
0 pals estd cheio de estagdes nauticas, quer
no mar gquer em zonas fluviais, que s&o uma
forma de reter populacdes e criar valor atra-
vés do desporto, do turismo, da recreacdo e
dos servicos prestados a toda essa gente. Ha
no Algueva, em Cabeceiras de Basto, no Dou-
ro... para além do mar.

A outra area é a das pescas e da transforma-
¢cdo do pescado - tradicional e também far-
ming (aquacultura), quer em termos offshore
quer em viveiros. Precisamos aqui de algu-
mas alteragdes legislativas, mas é uma area
em que Portugal tem potencial grande. Basta
pensar que a Grécia é muito maior do que
nés nessa atividade, uma atividade que gera
muito valor.

Depois temos a energia. .. Nos proximos tem-
pOs, UMa empresa sueca vai criar um novo
protétipo, exatamente para tentar usar o valor
energético das ondas. Em Portugal é muito
dificil a Eolic Offshore, por causa da profundi-
dade, mas uma das solucdes que estd ja em
funcionamento, em prototipo, que ja produz
eletricidade e fornece a rede, é no norte, com
um projeto que se chama Wing Float. Faz
amarracoes a grandes profundidades.

E temos tudo o que se relacione com a bio-

tecnologia do mar para efeitos de farmacia,
da prépria alimentagdo humana. ..

Mais tarde, a exploracdo dos recursos minerais
da nossa plataforma continental, que é uma
das maiores do mundo. Mas isso implicaria
capital que o pais ndo tem neste momento...

Ainda em rela¢do ao Férum Oceano, uma
das atividades relaciona-se com portos,
transporte e logistica. Até que ponto é que
vos interessa, por exemplo, estabelecer
relacbes com associa¢bes empresariais,
como é o caso da ANTRAM?

Interessa bastante porque, nomeadamente,
somos lideres de um programa internacional,
subordinado a ideia de que os portos podem
ser um centro de inovagao e de criagao em-
presarial ligado ao mar. Ora, a intermodali-
dade do transporte é uma caracteristica que
ndo pode ser ignorada, estejamos a olha-lo
do lado do transporte maritimo ou do lado
do transporte terrestre. Trazer todos 0s inter-
venientes com um papel direto e indireto é
fundamental.

Onde é gostaria de ver o seu pais daqui a
10 anos?

Daqui a 10 anos gostaria de ter um pais que
continuasse a ser livre.

Gostaria que aquilo que sao os problemas de
que andamos sempre a falar tivessem sido re-
solvidos: 0 novo aeroporto, os transportes. ..
E, sobretudo, que o discurso ja ndo seja “te-
mos de olhar para a questéo da produtivida-
de” mas antes “estdo a ver como foi impor-
tante mexer nos fatores que influenciam a
produtividade” 1%
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associativismo

Memorando de Entendimento para
melhorar eficiéncia do Porto de Leixdes

No passado dia 20
de setembro
foi assinado

um Memorando

de Entendimento
que tem por objeto
aumentar a eficiéncia
do Porto de Leixoes.

O documento foi subscrito pela APDL (Ad-
ministracdo dos Portos do Douro, Leixdes
e Viana do Castelo, S. A), ANTRAM (Asso-
ciacdo Nacional de Transportadores Publi-
cos Rodovidrios de Mercadorias), AGEPOR
(Associacdo dos Agentes de Navegacgédo de
Portugal), APAT (Associacdo dos Transita-
rios de Portugal), TCL (Terminal de Conten-
tores de Leixdes, S. A.), e TCGL (Terminal De
Carga Geral E De Granéis De Leixdes S.A)).
Reconhecendo as dificuldades sentidas
pelas empresas diretamente envolvidas
nas operacdes naquele porto, os signa-
tarios concordaram, entre si, promover
a adogdo de medidas que tragam efi-
ciéncia e produtividade a operagdo de
transporte de contentores, contribuindo
para a otimizacdo da cadeia logistica e
mitigacdo dos constrangimentos exis-
tentes, ndo s6 no que toca a necessidade
de distribuir as horas de carga e descarga
de contentores ao longo do dia, de forma
a evitar o acumular de viaturas em horas
de pico junto do Porto de Leixdes, mas
também a eventual necessidade de alar-
gamento dos hordrios de funcionamento
dos depots.

A APDL e os operadores portudrios - o TCL
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e 0 TCGL - comprometem-se a promover a
melhoria dascondicdes de servico, infraes-
truturas e equipamentos, nomeadamente
através da implementacdo de sistemas de
monitorizagdo de tempos nos terminais e
da divulgacdo de informacgao sobre a ati-
vidade do porto, em especial a evolucdo
da curva e os picos de atividade diarios e a
situacdo nos diversos parques do terminal.
Ficou ainda acordado a criacdo de um
grupo de trabalho para acompanhar a
implementacdo deste memorando.

Recorde-se que os tempos de espera a
aguardar uma operagdo, em que o vefcu-
lo estd completamente parado, é uma das
causas que contribui para uma menor efi-

CATEGORIA

Veiculos iguais ou superiores a 2,5 até 3,5 ton.
Veiculos superiores a 3,5 toneladas até 7,5 ton.
Veiculos superiores a 7,5 até 11 ton.

Pesados superiores 11 a 19 ton.

Pesados superiores 19 a 26 ton.

Pesados superiores a 26 até 44 ton.

Pesados superiores a 44 ton.

ciéncia do setor, com penalizacdo direta
para as empresas transportadoras.

O reconhecimento desta realidade, com a
fixacdo de valores indemnizatérios a atri-
buir as empresas verificados determinados
pressupostos, ja foi feito por uma legislagao
publicada no ano passado — Decreto-Lei n.°
7/2021, de 13 julho - na qual foi consagra-
da uma tabela de paralisacéo.

Mais se diga, que esta mesma legislagao teve
como génese um Acordo celebrado entre o
governo e os principais operadores do mer-
cado na cadeia de transporte, que expres-
samente aceitaram a necessidade de prever
estas compensacdes pecunidrias conforme
valores estabelecidos (ver tabela infra).

NACIOMAL IBERICO INTERMACIONAL
12 00€/Hora 13,00€/Hora 14,00€/Hara
15,00€/Hora 16,00€Hora 17,00€/Hora
18,00€/Hora 19,50€/Hora 21,00€/Haora
24 00€/Haora 25,50€/Hora 27506 /Hara
26,006/ Hora 28,006/ Hora 30,00€/Hara
30,006/ Hora 32,50€Mora 35,00€/Hora
34,006 MHora 37,00€/Hora 40,00€/Hora

Da parte da ANTRAM tudo continuaremos a fazer para melhorar e otimizar a sustenta-

bilidade do setor. (/X



Programa de Parcerias ANTRAM

Visando disponibilizar aos seus Associados um leque variado

de produtos e servicos inovadores, que beneficie os negdécios e a atividade
transportadora, a ANTRAM disponibiliza um programa de parcerias

com varias entidades, possibilitando o acesso e a aquisicao de produtos

e Servigcos a prec¢os especiais.

Entre muitas outras, destacamos as parcerias comerciais desenvolvidas

nas seguintes areas:

Combustiveis

- BP Portugal

O cartdo BP PLUS é a solucéo certa para
aquisicao de combustivel e gestdo da sua
frota numa solucdo simples, rentével e fa-
cil de gerir. Este cartdo da acesso a um
desconto de até 14 céntimos.

Servicos de Representacao legal
no estrangeiro

- Move Expert

A MOVE EXPERT é uma empresa de servi-
¢os que serve e aconselha os operadores de
transporte rodovidrio internacional, forne-
cendo solucdes de mobilidade, designada-
mente servigos de representagao, assisténcia
juridica e declarativa para o destacamento de
motoristas na Unido Europeia.

Servicos Financeiros

- Grupo GRENKE

- Servigos de Factoring e Renting

O Associado ANTRAM pode, através do
servico de Factoring da GRENKE, garantir,
com o recebimento imediato das suas fa-
turas, a cobertura dos custos operacionais
da sua empresa, mantendo uma tesoura-
ria saudavel com um planeamento eficaz,
com condig¢des vantajosas e exclusivas.

A GRENKE oferece a isencao da Comisséo
de Andlise de Devedores aos primeiros 10
devedores a serem ativados no ambito de
um novo Contrato de Factoring a ser cele-
brado com os associados ANTRAM.
Paralelamente, 0 associado ANTRAM pode

www.antram.pt

Estas e outras parcerias
encontram-se disponiveis

para consulta em

www.antram.pt

investir na sua empresa, em equipamen-
tos tecnolodgicos, industriais, empilhado-
res e muito mais, com condi¢bes vanta-
josas e exclusivas, através dos servicos de
Renting da GRENKE.

Seguros

Destacamos a relagdo privilegiada com as
seguintes entidades:

- F. Rego - Corretores de Seguros, S.A.
- IBK - Mediagdo de Seguros, Lda.

Estas empresas, enquanto entidades espe-
cializadas em seguros para o setor dos trans-
portes, apresentam solucdes enquadradas
com as necessidades dos transportadores,
garantindo que os riscos a que estdo expos-
tos ficam salvaguardados em apdlices que
respondem plenamente em caso de sinistro.

\

parcerias
antram

Equipamentos

- NEOPARTS - Equipamentos, S.A.

A NEOPARTS - Equipamentos, S.A. é uma
empresa especializada na comerciali-
zagdo, para o setor dos transportes, de
equipamentos de limpeza, calcado de
protecdo e seguranca, ferramentas elétri-
cas e manuais e jantes para veiculos.

Consultoria

- Marketing Direto

A ECKM — European Consulting on Know-
ledge and Management, Lda é uma em-
presa de consultoria empresarial, deten-
tora da licenca de exploragdo da marca
nacional Marketing Interno®, que atua no
mercado nacional com o objetivo de aju-
dar as empresas, qualquer que seja a sua
dimensao, a melhorar o seu desempenho
e a aumentar a sua rentabilidade. /%
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associativismo

A ANTRAM
mais perto de si!

Uma das caracteristicas interessantes da ANTRAM ¢é a sua
estruturagao em areas regionais, dispondo cada uma delas,
de autonomia para se poder organizar em func¢ao daquelas
que sdo as caracteristicas e as necessidades das empresas
sediadas no seu espaco geogréfico.

Embora parte da Regido de Lisboa esteja hoje fisicamente
integrada no mesmo espaco dos Servicos Centrais, ndo per-
deu a sua especificidade de servico de proximidade para as
empresas de transporte.

No atendimento que prestamos, seja pelo telefone seja
pessoalmente, temos sempre a referéncia de um rosto que
conhecemos e que nos faz sorrir e sentir satisfeitos por po-
dermos ser Uteis, seja na solucdo do problema mais compli-

Nos ultimos anos, apesar da pandemia e da dispersao geografica das
empresas filiadas, a Regido Sul da ANTRAM tem conseguido, com em-
penho e resiliéncia,fazer jus aos designios associativos.

Composta por duas unidades organicas —uma em Evora e outra em
Faro — os Servigos Regionais privilegiam o contacto de proximidade
com as empresas associadas, apresentando uma multiplicidade de
servicos essenciais ao quotidiano das empresas e da atividade trans-
portadora. Entre outros, destacamos:

- A assisténcia documental, em questdes ligadas ao acesso a ativida-
de, capacidade profissional, constituicdo de empresas, alvaras e li-
cencas comunitarias, veiculos, condutores, transporte internacional.

- A assisténcia juridica em dreas diversas tais como na prestacdo de
esclarecimentos juridicos, na elaboracao de informacdes e pare-
ceres juridicos, na andlise de processos de contraordenacéo, na
elaboracao de respostas e contestagdes, N0 apoio nas impugna-
¢Bes e recursos a apresentar em tribunal, e ainda no que toca a
reconhecimentos de assinaturas e autenticacdo de documentos.

- A assisténcia técnica, por exemplo,para apoio na implementacdo
de Sistemas de Gestdo da Qualidade, HST, HACCP, Ambiente e
Auditorias.

- A formacao profissional certificada e especializada no setor, cujos
cursos podem ser ministrados em regime presencial, mas tam-
bém a distancia utilizando as mais recentes ferramentas online.

- E ainda a comercializacdo de produtos essenciais a atividade
transportadora tais como guias de transporte, blocos CMR, livre-
tes de controlo, etc.
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REGIAO DE LISBOA

Carlos Oliveira
Diretor Executivo Regido de
Lisboa

cado ou na prestacdo da informacgdo mais simples.

Seja para inscrever 0s vossos colaboradores em acdes de
formacao, tratar de documentacao, para prestar um escla-
recimento, ou para impugnar agquele processo de contraor-
denacdo que foi injustamente levantado, na Regido de Lis-
boa da ANTRAM estamos sempre a vossa disposicdo. Para
podermos oferecer boas condi¢des e conforto nas vossas
deslocagdes as instalagcdes da Matinha, realizdmos, este ano,
obras de remodelacéo das nossas salas de formacédo que es-
tdo mais bem preparadas e apetrechadas para acolher os
vossos formandos. E para isso que aqui estamos todos os
dias, com a porta e o espirito abertos a apoiar as empresas
associadas.

antram

REGIAO SUL

Luisa Gongalves
Diretora de Servicos
- Regido Sul

Seja por telefone, por email ou presencialmente, os Servicos Regionais

da Regido Sul tém sempre um colaborador disponivel para ajudar.

Contacte-nos!

Diregao Regional do Sul- Evora

Neuza Santos

Tel: 266 739 500 | E-mail: neuza.santos@antram.pt

Delegacao de Faro
Luisa Gongalves
Tel: 289 820 848 | E-mail: luisa.goncalves@antram.pt



Recordar é viver

O Associativismo —

Em finais de 2021, por altura do 20° Congresso da ANTRAM, recordamos
quem foram os Presidentes de Direcao eleitos na Regido Norte desde
maio de 75, homenageando o contributo de cada um em prol do asso-
ciativismo e dignificacdo do setor.

Pelo 21° Congresso da ANTRAM, gostarfamos de recordar todos os co-
laboradores que passaram pelos Servicos da Regiao Norte da ANTRAM
desde a sua implementagao, os quais, com profissionalismo e compro-
missO perante a organizagao que serviram, deram também o seu contri-
buto no apoio ao associado e na importancia que ANTRAM representa
no contexto social, econdmico e associativo. Uma palavra para Fortunato
Barreiros de Araujo, Diretor Adjunto da Diregao da Regido Norte, o qual,
entre 25/07/1977 e 31/12/2009 (32 anos de servico), assessorou as res-
petivas Dire¢des Regionais, com competéncia, conhecimento, lealdade e
dedicagdo a causa associativa.

No decorrer dos 47 anos de histéria da ANTRAM, os Servigos da Regido
Norte tiveram como sede social trés locais na cidade do Porto: instalagdes
na Praga da Galiza - Campo Alegre (1977); instalagdes na Rua Rainha D.2
Estefania - Campo Alegre (1986), propriedade da ANTRAM,; e instalacoes
na Rua Anténio Nicolau D' Almeida - Ramalde (2010). Sempre com o pro-
pdsito de oferecer novas valéncias, melhores condi¢des no atendimento
personalizado que presta aos seus associados, boas acessibilidades, oti-

wiransnet

antram

REGIAO MORTE

José Anténio Airosa

Diretora de Servicos

- Regido Norte
mizacao dos niveis de conforto laboral dos colaboradores e salas de for-
macgao com excelentes condigdes para ministrar os cursos de formagéo
profissional ou reunides com os associados.
Nesta data e para um universo de 503 empresas associadas distribuidas
pelos cinco distritos do Norte do Pais (Porto, Braga, Viana do Castelo, Vila
Real e Braganca), os Servicos da Regido Norte s&o assessorados por qua-
tro colaboradores que diariamente aplicam os seus conhecimentos no
atendimento personalizado e na organizagdo, orientagdo e aconselha-
mento no ambito da atividade do transporte rodoviario de mercadorias.
Dispdem ainda de um departamento juridico e de um gabinete de apoio
ao Centro de Estudos Técnicos da ANTRAM.
Dentro da sua drea geogréfica de atuacdo e de influéncia, a Regido Norte da
ANTRAM desenvolve a sua atividade institucional e associativa, ndo sé de-
fendendo os interesses dos associados junto das entidades publicas ou pri-
vadas, mas também disponibilizando as empresas associadas um conjunto
de servicos de assisténcia documental e venda de produtos afetos a ativida-
de, bem como apoio juridico caraterizado pelo rigor técnico e consultoria
empresarial e formativa. E neste contexto que queremos deixar uma pala-
vra de agradecimento a todos 0s associados que procuram os Servicos da
Regido Norte da ANTRAM, declarando que tudo faremos para continuar a
merecer a confianca de cada um. O nosso obrigado a todos. /Y

Camiao vazio?

Nao com a Wtransnet!

Mais de 350.000 ofertas diarias estao

Seguranca em primeiro lugar: trabalhe

=2Nnas com empresas rastreadas

Com um servigo ao cliente verdadeiramente

r

Torne

activo

v 5 is contre

clientes a longo prazo com todas as garantias
que so a bolsa de cargas lider pode lhe oferecer.

alpega

GROUP

www.wiransnet.com



associativismo

ANTRAM em festal

No 4° trimestre de 2022 foram varios os colaboradores da ANTRAM a completarem mais um
“ano de casa”

i i, % Lis

AN

T
A L

Data Colaborador Antiguidade
8 Novembro Luisa Gongalves - Regiao Sul (Faro) 23 Anos
9 Novembro Lurdes Cabral — Servigos Centrais 23 Anos
17 Novembro Patricia Correia — Servicos Centrais 8 Anos
2 Dezembro Ménica Silva - Servigos Centrais 14 anos

Obrigado por fazerem parte da nossa equipa!

Site ANTRAM!
Ja se registou?

Nele podera encontrar as Ultimas novidades sobre o setor
e toda a informacao que necessita para desenvolver
a sua atividade.

I jado da
Faca-se AsSS0C fNEHm ‘55_{“?‘,?.,‘5
L1RIAR
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GUEERTURA CADEIA
CINEMATIGA

: 5 ; i I;.,__ ‘
ro o qﬁ’traré n’mtu ol
b ﬁan‘l:e Anovacadeia
‘cinematica Snanla Super oﬁu 50 oferece uma condugao ]
‘mais suave na estrada, como também & a mais eficiente ; %
gue alguma vez construimos. Estabelece um padrao e
industrial completamente novo em termos de cadeia
cinematica e motores de combustao, com uma poupanca
de combustivel de, pelo menos, 8%. Para enfrentar hoje os
desafios de amanha. Um amanha que sera B% melhor.

- PARA O SEU
SCANIA SUPER

A nova cadeia cinematica Scania Super, com o motor de combustio como peca
central, oferece uma poupanGa de combustivel de, pelo menos, B% em comparagio
com o motor atual de 13 litres (DLU) da Scania. A comparacho & realizada para
operapbes de longa distancia,

wm Scanio
S uma Qrvore




assessoria juridica

Interpretacao do CCTV
- Sentenca do Tribunal

Em maio de 2021 a ANTRAM e demais outorgantes do CCTV, foram

notificados de que tinha sido interposta uma Acdo de Anulacdo e

Interpretacdo de cldusulas do atual contrato coletivo de trabalho, in-

tentada pelo SIMM - Sindicato Independente de Motoristas de Mer-

cadorias.

Em concreto o SIMM considerava que o Tribunal deveria considerar

nulas as seguintes clausulas do CCTV por entender que as mesmas

violavam normas laborais e constitucionais em vigor:

- Clausula 182 n.° 1 alinea c) — Definicao do Tempo de Disponibilidade;

- Cldusula 43.2 (Férmula de célculo por perda de retribuicdo);

- Clausula 61.2 (Retribuicao especifica do regime de trabalho dos mo-
toristas);

- Clausula 542 n° 2 22 parte e no 3,4, 5 e 6 (Compensagdes e des-
contos);

- Cldusula 58.2 (Ajudas de custo diarias).

Na devida altura a ANTRAM apresentou a sua resposta a peticdo do
SIMM tendo a audiéncia de discussdo e julgamento tido lugar em
maio e junho ja deste ano.

No final de agosto, o Tribunal do Trabalho de Lisboa veio dar a conhe-
cer a sua decisdao tendo considerado que quatro das cinco clausulas
sao totalmente validas tendo, apenas e s6, anulado parcialmente a
cldusula 542 relativa as compensagdes e descontos por entender que
esta norma, apesar de, a ver da ANTRAM, ser equilibrada, violava os
limites muito restritos que o Cédigo do Trabalho estabelece para estas
situagoes.

De igual forma, o tribunal ndo sé considerou as clausulas validas como
se absteve de dar qualquer sentido interpretativo as mesmas, muito
menos os sentidos interpretativos pedidos pelo SIMM que, na pratica,
eliminavam as clausulas.

Na verdade, o Tribunal s emitiu um sentido interpretativo relativa-
mente a clausula 182 n.° 1 alinea ¢), relativa a definicdo do Tempo de
Disponibilidade, e fé-lo nos exatos termos defendidos pela ANTRAM e
em termos totalmente opostos aos pedidos pelo SIMM.

Seguidamente procuraremos resumir o entendimento perfilhado
pelo tribunal na sua decisdo, em relagdo a cada uma das clausulas que
foram analisadas nesta agao.

Clausula 18.2n.° 1 alinea c)

- Definicdo do Tempo de Disponibilidade
O SIMM solicitava a nulidade desta cldusula, invocando como argu-
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mento principal a sua inexequibilidade ao setor dos transportes, ou
seja, é impossivel na atividade de motorista 0 mesmo estar em dispo-
nibilidade pelo que, ou estdo sempre em tempo de trabalho - e como
tal, nessas situacoes tal periodo deverd ser sempre remunerado - ou
entdo estdo em periodo de descanso efetivo.

Caso assim ndo fosse considerado pelo tribunal, solicitava alternati-
vamente, que fosse fixado um sentido interpretativo a esta clausula,
sentido este que implicava desde logo determinar a necessidade e
a existéncia de um periodo minimo de 30 minutos de antecedéncia
prévia de comunicagao antes do inicio da contabilizacdo do periodo
de disponibilidade, assim como estabelecer que o trabalhador ficava
desonerado, durante este periodo, do dever de guarda e conservagao
do veiculo/instrumentos que |he estivessem confiados.

A verdade é que nenhuma das pretensoes do sindicato foi concedida
pelo tribunal, que de forma indubitavel, considerou a citada norma
valida, definindo claramente que o tempo de disponibilidade ndo é
tempo de descanso, nem é tempo de trabalho, mas sim uma cate-
goria auténoma totalmente passivel de ser aplicada aos motoristas.

Assim, disse o Tribunal que estaremos perante um tempo de disponi-

bilidade que, como o Tribunal também reforca, ndo é tempo de tra-

balho nos moldes defendidos pela ANTRAM, sempre que se verifique:

1. Estar-se perante um periodo que ndo seja intervalo de descanso,
descanso didrio ou descanso semanal;

2. De duragéo previsivel, previamente conhecido do trabalhador, de-
vendo a sua comunicacéo ser efetuada antes da partida ou imedia-
tamente antes do inicio efetivo do periodo em questéo;

3. O trabalhador nao esteja obrigado a permanecer no local de tra-
balho;

4. O trabalhador se mantenha vinculado a realizagao da atividade em
caso de necessidade, ou seja, a retomar a condugdo do vefculo ou
executar qualquer outra tarefa.

Neste caso, os motoristas terdo que colocar o tacégrafo em tempo de

disponibilidade e este periodo ndo sera contabilizado como tempo

de trabalho.

Clausula 43.2 (Formula de calculo por perda de retribuicéao)

Esta cldusula foi considerada totalmente vélida, rejeitando o tribunal
o pedido de nulidade que tinha sido feito por parte do sindicato, que
pretendia que, para efeitos da formula de calculo da perda da remune-
racao, nao fossem incluidos o subsidio de trabalho noturno, a ajuda de
custo TIR e a prestagao pecunidria prevista na clausula 61.2,



Ana Monteiro Souta
Diretora-Geral &

Com esta decisao, a férmula de célculo mantém-se inalterada e como
tal para os termos de cdlculo do valor a descontar em caso de faltas com
perda de renumeracéo, deverédo ser consideradas a retribuicao base, as
diuturnidades, o complemento salarial, o subsidio de trabalho noturno,
a ajuda de custo TIR e a prestacdo pecunidria prevista na cldusula 61.2.

Clausula 61.2

(Retribuicao especifica do regime de trabalho dos motoristas)
Esta é sem duvida a cldusula mais controvertida do CCTV e cuja le-
galidade e validade foi sendo varias vezes questionada ao longo do
tempo.

Neste sentido, o SIMM defendia que esta cldusula remunerava a peno-
sidade da profissao e nada tinha que ver com o pagamento do traba-
Iho suplementar, solicitando que o tribunal declarasse a sua nulidade.
Contrariamente ao pretendido pelo sindicato, o Tribunal veio consi-
derar esta clausula valida, por ndo violar qualquer norma legal, tendo
concluido pela natureza de retribuicao especial destinada a remune-
rar o trabalho suplementar.

Em alternativa ao pedido de nulidade, o sindicato solicitava ao Tribu-
nal que fosse fixada a interpretacdo de que todo e qualquer trabalho
suplementar prestado em dias Uteis durante a semana, sempre que
excedesse as 40 horas semanais, deveria ser pago como trabalho su-
plementar ndo estando o seu pagamento inclufdo por via da aplica-
cao da clausula 612,

www.antram.pt

Esta interpretacdo foi totalmente rejeitada pelo Tribunal que conside-
rou que a cldusula 61.2 visa 0 pagamento suplementar, com respeito
aos limites previstos na cldusula 21.2 do CCTV, o que alids, resultava ja
claramente da redacdo da prépria clausula.

Clausula 54.2n.° 2, 2.2 parteen.°’s3,4,5e6

(Compensacoes e descontos)

Neste ambito, o Tribunal veio considerar esta cldusula parcialmen-
te nula.

Entendeu o Tribunal que n&o é possivel o empregador proceder a
compensacao de créditos que tenha sobre o trabalhador, quer estes
tenham resultado de um processo contraordenacional ou sinistro
quer tenha resultado de uma utilizacdo indevida dos instrumentos de
trabalho.

Isto ndo significa que a entidade empregadora nédo tenha direito ao
ressarcimento legitimo de tais quantias. Porém, para obter esse pa-
gamento, ndo o poderd fazer por via da compensacdo diretamente
no saldrio tendo, ao invés, que recorrer aos meios comuns, ou seja,
interpelando o trabalhador, e caso este ndo cumpra, recorrendo aos
meios Judiciais.

Clausula 58.2 (Ajudas de custo didrias)

O SIMM pedia igualmente que esta cldusula fosse declarada nula ou,
em alternativa, que o Tribunal determinasse que os sistemas de paga-
mento a adotar pelas empresas nunca poderiam ter como férmula de
calculo, o pagamento por referéncia aos quilémetros percorridos ou
as viagens efetuadas.

Uma vez mais, o Tribunal entendeu que esta cldusula é integralmen-
te valida, rejeitando também o pedido de interpretacéo que era feito
pelo sindicato por considerar que os pressupostos das ajudas de custo
— fazendo referéncia expressa as normas comunitarias que devem ser
observadas e os limites méximos tabelados - ndo carecem de qual-
quer clarificagao.

Ficaram assim dissipadas as duvidas sobre a legalidade dos siste-
mas aplicados pelas empresas em respeito pelos limites previstos
no CCTV.

Esta decisao, ja definitiva, pois nenhuma das partes interpds recurso
da mesma, demonstra bem a seriedade e boa-fé que a ANTRAM sem-
pre teve na mesa negocial, deixando claro, caso duvidas existissem,
que a negociacdo laboral tem local e sede propria para ocorrer, néo
sendo os Tribunais o local para isso.
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trabalho

O Regime Legal
do Destacamento de Condutores

A publicacédo da Diretiva 1057/2020, de 15
de julho, veio estabelecer regras especificas
no que se refere ao destacamento de con-
dutores, criando regras préprias distintas da
generalidade dos outros trabalhadores que
se encontram destacados em outros secto-
res de atividade. De facto, a especificidade
do sector dos transportes rodovidrios, levou
o Parlamento Europeu e o Conselho a criar
este diploma especifico no que concerne ao
destacamento de condutores.

A liberdade de circulacdo de trabalhadores e
a liberdade de prestacdo de servicos séo dois
principios fundamentais do mercado interno
da Unido Europeia. No entanto, tais liberda-
des também implicam que todos os con-
dutores que exercam atividade num outro
Estado-Membro distinto do Estado membro
da empresa transportadora, ndo deverdo ser
discriminados relativamente aos nacionais
desse Estado-Membro, nomeadamente no
que concerne a retribuicao.

Tal Diretiva veio impor obrigacdes administra-
tivas as empresas que destaguem os seus tra-
balhadores para outro Estado-Membro distinto
do Estado-Membro onde a empresa se encon-
tra estabelecida, obrigando-as desde logo a
apresentar uma declaracédo de destacamento
junto das autoridades nacionais competentes
do Estado-Membro em que o condutor esteja
destacado, 0 mais tardar no inicio do destaca-
mento. Tal declaragdo deverd ser submetida
eletronicamente, através da interface publica
ligada ao Sistema de Informacdo do Mercado
Interno («IMI»). Para além da sua identificacao,
a empresa transportadora devera identificar o
contacto do gestor de transportes, o condutor
destacado, as viaturas utilizadas, a data de ini-
cio do contrato de trabalho do condutor assim
como referéncia a legislagdo que Ihe é aplicavel
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bem como as datas previstas para inicio e ter-
mo do destacamento, referindo ainda no am-
bito de tal destacamento se efetua transporte
de mercadorias ou transporte de passageiros.
Sempre que exista alteracdo a tais elementos,
deverd a entidade transportadora comunicar
tais alteracdes eletronicamente.

O condutor deverd fazer-se acompanhar da
declaracdo de destacamento em suporte ele-
tronico ou em papel, e exibi-la as Autorida-
des fiscalizadoras sempre que solicitada. Tal
declaracdo deverd estar atualizada.

Contudo, Portugal ainda ndo concluiu a trans-
posicdo da Diretiva. No passado més de maio
foi publicado o Regulamento de Execugéo
694/2022, que veio tipificar o nivel de gravida-
de das novas infragdes introduzidas pelo paco-
te mobilidade aprovado em julho e 2020. Esta
Diretiva 1057/2020, veio introduzir a possibili-
dade das Autoridades de Fiscalizacdo do Estado

AUTORIDADE PARA AS
CONDICOES DO TRABALHO

Diregdo de Servicos de Apoio a Atividade Inspetiva da ACT

Membro onde ocorreu o destacamento, notifi-
carem eletronicamente, através da plataforma
IMI, a empresa no sentido de apresentar diversa
documentacao para aferir a legalidade da situa-
¢ao de destacamento. Tal documentacao deve-
rd ser enviada as Autoridades fiscalizadoras até
um prazo maximo de 8 semanas. No caso de tal
envio néo ser efetuado, poderao as Autoridades
dos Estados Membros onde ocorreu a situacdo
de destacamento, solicitar a cooperacao admi-
nistrativa junto das Entidades fiscalizadoras do
Estado Membro onde a empresa se encontra
estabelecida.

No passado dia 15 de setembro, foi aprovado
em Conselho de Ministros, proposta de lei,
a submeter a Assembleia da Republica, que
autoriza o Governo a legislar em matéria re-
lativa ao destacamento dos condutores do
setor do transporte rodoviario, transpondo a
Diretiva (UE) 2020/1057 e criando o respetivo
regime sancionatorio. /Y
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Russia - proibicdao de entrada e transito de transportadores es-
trangeiros

O governo russo emitiu o Regulamento n° 1728, de 30 de se-
tembro de 2022, impondo, a partir do dia 10 de outubro, a
proibicao de certos veiculos de mercadorias de propriedade de
operadores de transporte estrangeiros e registados em alguns
estados estrangeiros, de realizarem operagdes de transporte ro-
doviario em territério russo.

A proibicdo abrange todos os tipos de operacbes de transporte
rodovidrio: bilaterais, de transito e de/para paises terceiros.

Os estados estrangeiros abrangidos por esta proibi¢do sdo: pai-
ses da Unido Europeia, o Reino Unido, a Noruega e a Ucrania.

- Mantém-se em vigor as atuais regras da cabotagem, contu-
do, o transportador, para voltar a fazer operacdes de cabo-
tagem com o mesmo veiculo no mesmo Estado-Membro de
acolhimento, terd que aguardar 4 dias, que sdo contados a
partir do momento em que se finalizou a Ultima operacao
de cabotagem realizada no mesmo pais.

- Desde o dia 21 de maio de 2022:

- Copia certificada da licenca comunitaria para veiculos de
peso bruto entre 2,5 toneladas e 3,5 toneladas a operar em
transporte internacional ou em operac¢des de cabotagem.

- As regras relativas as operacoes de cabotagem passaram a
ser igualmente aplicéveis aos veiculos de peso bruto entre
2,5 toneladas e 3,5 toneladas.

RECORDATORIA!
Transporte Rodovidrio: Regras Europeias em vigor

No ambito do Pacote Rodovidrio — o qual congrega um con-
junto diversificado de regulamentos e diretivas europeias sobre
matérias aplicaveis ao setor do transporte rodoviario - estdo em
pleno vigor diversas regras especificas que dizem respeito ao
destacamento de condutores, ao registo no tacografo relativo a
sigla do pafs de atravessamento e ainda ao acesso a atividade,
ao transporte internacional e de cabotagem.

Plataforma europeia de destacamento de motoristas

Desde o passado dia 2 de fevereiro de 2022, a emissdo das de-
claragdes de destacamento para os motoristas que fagam trans-
portes, ndo isentos, para os paises da Unido Europeia (Reino
Unido incluido no caso de operagdes de cabotagem) passou
a ser feita através de uma plataforma europeia de desta-
camento. Esta nova plataforma substitui os antigos sistemas

nacionais de destacamento de motoristas (lei alema, francesa,
austriaca, belga, italiana, holandesa, etc.).

Registo de atravessamento de fronteiras

Também a partir dessa data passou a ser obrigatério registar/
inserir em todos os tacdgrafos (digital, inteligente, analdgico) a
sigla do pais (EU, Reino Unido e Suica) onde o motorista entra.
O registo deverd ser efetuado na fronteira ou o mais perto pos-
sivel desta.

No que toca as Regras Europeias de Acesso a Atividade e Cabo-
tagem, estao em vigor,entre outras, as regras seguintes:
-Desde o dia 21 de fevereiro de 2022:
- Estabelecimento efetivo e regresso do veiculo ao pafs de
estabelecimento a cada 8 semanas;

LEZ - Zonas Ambientais de Baixas Emissoes de Poluentes

Atualmente, diversos pafses europeus implementaram nas
suas cidades, zonas de circulacdo interdita aos veiculos mais
poluentes.

Recordamos por isso, os paises com este tipo de medida res-
tritiva de circulacdo em algumas das suas cidades: Alemanha,
Austria, Dinamarca, Franca, Holanda, Hungria, Italia, Noruega,
Portugal, Reino Unido, Republica Checa e a Suécia.

Assim, antes de uma viagem a um pais dos acima referidos,
deve-se informar se a cidade/pafs em causa, requer algum tipo
de autorizacdo/registo para o veiculo circular numa das zona
abrangidas por estas medidas e em alguns casos, se 0 mesmo
podera de facto circular nessas mesmas éreas.

Consulte toda a informagdo sobre este tema, no site da AN-
TRAM (em: Espaco do Associado\Circula¢do rodovidria\pai-
ses com zonas ambientais interditas) ou entre em contacto
com a ANTRAM.

Estas noticias encontram-se devidamente desenvolvidas e em constante atualizacdo em www.antram.pt.
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ANTRAM participa na 32 Sessao
do Grupo de Reflexao Observatorio

Automovel

MOBINOV :: Cluster Automodvel

No ambito da Mobinov — Associacdo do Cluster Automével
realizou-se no passado dia 27 de outubro a 32 Sessao do Grupo
de Reflexdo Observatério Automovel.

Subordinada ao tema “Hidrogénio como Disruptor numa in-
dustria em Evolugao’, esta sesséo contou com a participacao
do presidente do Conselho Fiscal da ANTRAM, Nelson de Sou-
sa, numa légica de partilha da visdo, enquanto consumidor, do
que pode ser uma tecnologia relevante no futuro.

Recorde-se que a Mobinov é plataforma agregadora de co-
nhecimento e competéncia no ambito da industria automo-
vel, com o objetivo de promover uma crescente valorizagéo da &
competitividade e da internacionalizacao do setor. /1Y

FERCAADTOHRE 5

3° SESSAO
GRUPO REFLEXAO
OBSERVATORIO AUTOMOVEL

HIDROGENIO

COMO DISRUPTOR MUMA

INDUSTRIA EM EVOLUGAO

27 OUTUBRO | 14H30

1) ONLINE

INSCREVA-SE

CCFIMARMC A D PO

BREVES

Livretes individuais de controlo até 28 de fevereiro de 2023

Na sequéncia da intervencdo desenvolvida pela ANTRAM junto do
governo, foi decidido prorrogar o periodo transitério de utilizacédo dos
livretes individuais de controlo, passando este agora a ter o seu termo
a 28 de fevereiro de 2023, ao invés do anterior periodo estabelecido
que era o dia 31 de agosto de 2022 (Portaria n.° 216/2022, de 30 de
agosto).

Recorde-se que a Portaria n.2 7/2022, de 4 de janeiro, previa que, a par-
tirde 1 de setembro de 2022, o empregador teria que passar a efetuar
a publicidade dos hordrios de trabalho por recurso a um programa
informético certificado ou através de um tacografo.
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Uma vez que até a presente data, nenhum sistema informético foi
disponibilizado no mercado, as empresas ndo podem optar por um
dos sistemas legalmente previstos na legislacdo para publicidade dos
horarios de trabalho, em substituicdo dos livretes.

Esperamos que durante este periodo adicional de 6 meses sejam de
facto acreditados sistemas informéticos para a publicidade dos hora-
rios de trabalho, de forma a que as empresas que assim o entendam,
0S possam passar a usar em substituicdo dos livretes individuais de
controlo a partir do dia 1 de margo de 2023.

Informacgdo adicional disponivel em www.ANTRAM.pt



Sintese legislativa

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 87/2022,

de 4 de outubro

Estabelece medidas de apoio as empresas em face do aumento dos
precos da energia.

Decreto-Lei n.° 67/2022,de 4 de outubro
Estabelece medidas excecionais de apoio as empresas e a economia
social, para mitigacdo dos efeitos da inflagéo.

Portaria n.c 249-C/2022, de 3 de outubro
Revisdo e fixacdo dos valores das taxas do imposto sobre os produtos
petroliferos e energéticos.

Portaria n.° 249-B/2022, de 30 de setembro
Procede a atualizagdo temporaria do valor da taxa unitaria do ISP apli-
cavel ao gasoleo colorido e marcado.

Portaria n.° 249-A/2022, de 30 de setembro
Sumadrio: Suspende a atualizacdo da taxa do adicionamento sobre as
emissdes CO (indice 2).

Decreto-Lei n.° 66-A/2022, de 30 de setembro
Determina a cessacao de vigéncia de decretos-leis publicados, no am-
bito da pandemia da doenca COVID-19.

Decreto Regulamentar n.° 4/2022, de 30 de setembro
Altera a regulamentagao do regime juridico de entrada, permanéncia,
saida e afastamento de cidadédos estrangeiros do territério nacional.

Portaria n.° 243/2022, de 23 de setembro

Altera a Portaria n.° 338/2015, de 8 de outubro, que aprova os mode-
los de fatura, de recibo e de fatura-recibo, bem como as respetivas
instrucdes de preenchimento, de acordo com as redagdes do artigo
115.2do Cédigo do RS e do artigo 29.2 do Cédigo do IVA.

Portaria n.°c 217-C/2022, de 31 de agosto
Procede a atualizacdo temporaria do valor da taxa unitaria do ISP apli-
cavel ao gasoleo colorido e marcado.

Portaria n.° 217-B/2022, de 31 de agosto
Revisdo e fixacdo dos valores das taxas do imposto sobre os produtos
petroliferos e energéticos.

Portaria n.° 217-A/2022, de 31 de agosto
Suspende a atualizagdo da taxa do adicionamento sobre as emissées
de CO (indice 2)

Portaria n.° 216/2022, de 30 de agosto

Procede a primeira alteragcdo da Portaria n.° 7/2022, de 4 de janeiro,
que regulamenta as condi¢des de publicidade dos horérios de traba-
Iho e a forma de registo dos respetivos tempos de trabalho.

www.antram.pt

Frederico Mendes
& Associados

Plano Extraordindrio de Apoio as Empresas

No passado dia 15 de setembro foi aprovado um pacote de 1400 Milhdes de
Euros de apoio as empresas e a economia social, para combater o aumento
dos precos da energia e para mitigar dos efeitos da inflacdo, decorrentes do
atual contexto geopolitico. Este Plano Extraordindrio de Apoio as Empresas,
intitulado Energia para Avancar, tem como principais dreas de atuacao a
Economia e Mar, Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e Financas.

Destacam-se as seguintes 3 componentes:

- Apoiar as Inddstrias Intensivas em Gds: Trata-se de um apoio com taxas
de incentivo até 40%, com uma dotacao orcamental de 235 Milhdes de
Euros;

- Linha de Resposta ao Aumento dos Custos: Com uma dotacdo de 600
Milhdes de Euros, trata-se de uma linha de crédito que se destina as
empresas afetadas por perturbagdes, quer nos precos da energia ou das
matérias-primas, quer na cadeia de abastecimento e suas perturbagdes;

- Acelerar a Eficiéncia Energética e a Transicdo Energética: Esta terceira
componente é a medida mais estrutural do programa, que visa acelerar a
transicao energética e a eficiéncia energética. E uma temdtica com cada
vez mais foco na estratégia de desenvolvimento nacional e regional,
sendo que se considera vital para o nosso pais e para o tecido produtivo.
De acordo com o Ministro da Economia e do Mar, Anténio Costa Silva, a
descarbonizagdo ndo s6 é um elemento crucial para fazer face a ameaca
climética, mas é absolutamente determinante para assegurar a compe-
titividade das empresas no futuro. Assim, esta componente conta com
cerca de 290 Milhdes de Euros para acelerar esta transformacao.

Paralelamente existem também outras medidas de apoio que respeitam
0 emprego ativo, formagao qualificada dos trabalhadores no contexto de
producao, necessidades das empresas aumentarem as suas exportagoes e
internacionalizarem-se, e medidas de apoio fiscais.

No que refere as medidas de apoio fiscais, importa ainda destacar que o

Plano Extraordindrio de Apoio as Empresas inclui:

- Suspensao temporaria do imposto sobre produtos petroliferos;

- Suspensdo temporaria da taxa de carbono sobre o gas natural, sobretudo
o usado na produgdo de eletricidade e cogeragao;

- Majora¢do no IRC em 20% dos gastos com eletricidade e gas natural e
com fertilizantes, ragdes e outra alimentagao para a produgdo agricola;

- Prorrogacdo do mecanismo do gasdleo profissional extraordindrio, até
final do ano.

Estas medidas sdo cumulativas com as medidas atualmente em vigor,

nomeadamente de cardcter fiscal, de apoio a inovagdo e a mitigacao do
aumento dos precos dos combustiveis.

Para mais informac6es contacte p.f. - Joana Aratijo (ja@fredericomendes.pt)
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O regime das cargas
e descargas em territorio espanhol

O Real Decreto-Lei 3/2022, através da
Disposicdo Adicional décima tercei-
ra da LOTT (Lei do Ordenamento do
Transporte Terrestre), veio proceder a
regulamentacao do regime das opera-
¢Oes de carga e descarga em territorio
espanhol, estabelecendo como regra
geral a sua proibicdo de realizagcdo
por parte dos trabalhadores motoris-
tas, a semelhanga do que ja sucede e
estd previsto na legislagdo portuguesa
(DL n.° 239/2003, alterado pelo DL n.°
57/2021 de 13 de julho).

Este diploma legal entrou em vigor no
dia 2 de setembro.

De acordo com a Disposicao Adicional
décima terceira da LOTT, os condu-
tores de veiculos de peso bruto su-
perior a 7,5 toneladas encontram-se
proibidos de participar nas operacdes
de carga e descarga das mercadorias
bem como, dos suportes destas e ainda dos contentores, paletes,
gaiolas, etc.

Esta proibicdo afeta efetivamente todos os motoristas dos veicu-
los acima referidos, sejam motoristas de empresas com sede em
Espanha ou de empresas estrangeiras, desde que essas operacdes
ocorram no territério espanhol. Na pratica isto significa que, uma
empresa de transporte portuguesa sempre que efetue um servico
de transporte em Espanha, com carga e descarga neste territorio,
terd de cumprir esta legislacdo: em regra, 0s seus motoristas estardo
proibidos de realizar operagdes de carga e descarga em Espanha.
Em todo o caso, tal como se verifica na legislacdo portuguesa, em
Espanha também ha exce¢des a presente proibicdo.

Assim, além dos condutores de veiculos de transporte de mercado-
rias com peso bruto inferior a 7,5ton. e dos motoristas que transpor-
tem a sua propria mercadoria, a legislagdo prevé que em caso de
realizagado de certos tipos de servicos de transportes, 0s motoristas
possam realizar as ditas operagdes de cargas e descargas.

A saber, entre outros:

- Transporte de mudangas e armazenamento dos objetos do servico
de mudancas;

« Transporte em veiculos cisterna;

- Transporte de inertes, em veiculos basculantes ou equipados com
guindaste;
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-« Transporte de veiculos em porta automoveis e pronto-socorro;
- Servicos de encomendas e afins;
- Transporte de carga fracionada*.

nxn

Em relagdo a exce¢do acima assinalada com um “*’, deve ser obser-

vado o previsto na alinea e) da décima terceira disposicéo adicional

da LOTT, que se transcreve em baixo (tradugdo simples do Google):

“e) Transporte de carga fracionada entre o centro de distribuicao

e o ponto de venda, servicos de encomendas e quaisquer
outros similares que impliquem a recolha ou distribuicao de
remessas de mercadorias constituidas por um pequeno nu-
mero de embalagens que possam ser facilmente manusea-
das por uma pessoa.
Para os fins desta alinea, entende-se por transporte de car-
ga fracionada aquela em que seja necesséria a prévia movi-
mentagdo, agrupamento, classificacdo ou outras operacoes
similares.
O condutor pode participar na descarga do transporte fra-
cionado entre um centro de distribuicdo e o ponto de venda,
desde que tal atividade néo afete o seu periodo de descanso
diario ou, conforme o caso, desde que seja realizado dentro
da sua jornada didria de trabalho e que isso lhe permita re-
gressar ao seu centro de trabalho habitual ou ao seu local de
residéncia.
No entanto, pode participar na carga e descarga de trans-



José Encarnagado,
Assessoria Internacional e Setorial

porte fracionado entre um centro de distribuicdo e o ponto
de venda, ou entre o ponto de venda e um centro de distri-
buicdo, desde que, para além da condicdo anterior, a referida
atividade seja realizada dentro do ambito de um contrato de
duragdo igual ou superior a um ano entre o expedidor e o
transportador”.

Resumindo, o motorista nunca poderd realizar as operacdes de car-
gas e descargas (exceto nos casos acima indicados), nem mesmo
se houver acordo entre o expedidor/carregador e o transportador
efetivo para a realizacdo dessas operacoes.

Em todo o caso, a empresa de transportes poderd ser responsavel
pelas operagdes de carga e/ou descarga da mercadoria, desde que
disponha de pessoal préprio - que ndo o motorista(s) - para execu-
tar tais tarefas.

Para o efeito, deve ser estabelecido antes da chegada do veiculo
para a operacao de carga, um acordo escrito entre as partes e su-
jeito a um pagamento complementar ao custo do transporte que
deve vir refletido na fatura separadamente ao preco do transporte.
Caso o acordo néo seja estabelecido por escrito, presumir-se-a n&o
acordado.

Em suma, para que o motorista possa participar dos trabalhos de
carga e descarga, em situagdes de carga fracionada entre o centro
de distribuicdo e o ponto de venda, devem ser atendidas as seguin-
tes condicoes:

1. Existéncia de acordo prévio por escrito entre o expedidor e o
transportador para a realizacao das referidas operagoes;

2. O preco das referidas operacoes deve constar na fatura de
forma diferenciada/descriminada em relagdo ao preco do
transporte;

3. Estas operacbes nao podem afectar o periodo de repouso
didrio do condutor ou, se for caso disso, devem ser sempre
efectuadas dentro do seu horério de trabalho diario e desde
que isso lhe permita regressar ao seu centro de trabalho ha-
bitual ou ao seu local de residéncia;

4. Deve existir um contrato de durag¢do igual ou superior a um
ano entre o carregador/expedidor e o transportador.

Relativamente as operacdes de estiva e amarragao, o n.° 1 do arti-
go 20.° da legislacdo espanhola, relativa ao contrato de transporte
- refere que estas operagdes séo igualmente da responsabilidade do
expedidor/carregador e/ou destinatario.

Encontra-se igualmente previsto no artigo 22.° da Ley 15/2009, de
11 de novembro, relativa ao contrato de transporte e que foi altera-
da pelo Real Decreto-Lei 3/2022 - (vide pagina 17 da Ley 15/2009),
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o direito a uma indemnizagao, em caso de ocorrer uma paralisacéo
do veiculo por tempo de espera para efeitos de realizagdo das ope-
racbes de carga/descarga superior a 1 hora.
Os valores a atribuir a titulo de indemnizado devido a referida para-
lisacdo estdo previstos neste artigo 22.°.
Nestes termos e com base numa informacdo de uma congénere
espanhola, para 2022, o Indicador Publico de Renta de Efectos Mul-
tiples - também conhecido como IPREM - os valores apurados sao
0s seguintes:
- O valor dia definido no IPREM é de 19,30 euros. Este indicador
é 0 que a Lei dos Contratos de Transporte Terrestre de Merca-
dorias (LCTTM) utiliza para calcular o valor da indemnizacao
em caso de paragens, bem como pela perda ou dano das
mercadorias. O numero maximo de horas diarias a indemni-
zar, sem ter em conta a primeira hora é de 10 horas;
- Para efeitos de célculo do valor das paralisagdes (artigo 22.9),
multiplica-se o valor diario do IPREM (19,30 €) por 2:

- O custo da hora de paragem para 2022 é de 38,60€
(19,30x2), com um méaximo de 386,00€ (38,60€x10 ho-
ras) por dia;

- No segundo dia, a indemnizagéo é acrescida de 25%, fi-
cando em 48,25€/hora e méaximo de 482,50€/dia:

- A partir do terceiro dia, a indemnizacdo é acrescida
de 50%, mantendo-se em 57,90€/hora e maximo de
579,00€/dia.

Por Ultimo, no que se refere ao regime sancionatério, a legislacdo
publicada, na se¢do 3 do artigo 1.2 introduz uma infracdo para os
casos em que o condutor efetua operacdes de carga e/ou descarga
fora dos casos em que é legalmente permitido.

Sao responsaveis pela mesma, a empresa transportadora, bem como
todos os envolvidos no contrato de transporte em causa, sendo pre-
vista aplicacdo de uma coima entre 4.001 euros e 6.000 euros. [/
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Gestao da qualidade
- Qualidade de uma organizacao: Linhas de
orientacao para atingir 0 sucesso sustentado

(NP EN 1SO 9004:2019)

As normas da familia ISO 9000 foram de-
senvolvidas para apoiar as organizagbes, de
qualquer tipo e dimensao, na implementa-
cao e gestao de sistemas da qualidade efi-
cazes.

A I1SO 9000 descreve os fundamentos de
sistemas de gestao da qualidade; a 1SO
9001 especifica os requisitos de um siste-
ma de gestdo da qualidade e a ISO 9004
fornece as linhas de orientagdo para a me-
lhoria de desempenho.

Quando traduzidas e adaptadas ao contex-
to nacional, as normas transformam-se em
normas da familia NP EN 1SO 9000.

A Norma Portuguesa NP EN ISO 9004:2019
é um documento guia que visa proporcio-
nar linhas de orientagdo para o desempe-
nho sustentado das organizagdes num
ambiente complexo, exigente e em cons-
tante mutacdo, tendo como referéncia os
principios de gestdo da qualidade descri-
tos na ISO 9000:2015 e que aumenta os be-
neficios obtidos através da ISO 9001:2015.
E uma referéncia para as organizacoes que
pretendem fundamentar a sua estratégia
na exceléncia, para alcancarem valor e su-
cesso sustentado.

Enquanto a ISO 9001:2015 esté focada em
proporcionar confianga nos produtos e nos
servicos de uma organizagédo, esta Norma
pretende proporcionar confianca na capa-
cidade da organizagao para atingir o suces-
so sustentado. O foco da gestdo de topo na
capacidade da organizagdo para satisfazer
as necessidades e as expetativas de clien-
tes e outras partes interessadas relevantes
proporciona confianga em que possa ser
atingido o sucesso sustentado.

E uma Norma totalmente focada no su-
cesso por meio da qualidade, conduzindo
a organizacdo para uma gestdo eficiente e
duradoura. Incita a capacitacdo dos traba-
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Ihadores e induz ao planeamento estraté-
gico, visando melhorar os recursos e ampli-
ficar os resultados.

Uma vez que os fatores que afetam o su-
cesso de uma organizagdo estdo continua-
damente a emergir, a evoluir, a aumentar
ou a diminuir ao longo do tempo, a adapta-
cdo a estas alteracbes é importante para o
sucesso sustentado. Os exemplos incluem
responsabilidade social, fatores ambientais
e culturais, para além dos que possam ter
sido previamente tidos em consideracao,
tais como a eficacia, qualidade e agilidade;
considerados conjuntamente, estes fatores
fazem parte do contexto da organizagéo.
Esta Norma é fundamental para todos os pro-
fissionais que nas organiza¢cdes tenham fun-
¢bes com responsabilidade direta na definicéo,
implementacdo, manutencdo e melhoria do
sistema de gestdo da qualidade, pretendendo
promover desempenhos sustentaveis, pro-
curando a eficacia e a eficiéncia.

Norma
Portuguesa

vt e—p—
T - e —

i

Nao existe certificagcdo ISO 9004, mas
a Norma possui uma étima ferramenta
que ajuda a organizacdo a elevar o nivel
de maturidade de varios componentes
dos seus sistemas, como identificar e
priorizar areas para melhorias. Nela sao
abordados topicos como: alinhamento e
desdobramento de estratégias, politicas
e objetivos dentro de uma visdo mais



ampla de organizagdo, misséo, valores e
cultura.

A Norma tem a vantagem de conter uma
ferramenta de "Autoavaliagdo’para identi-
ficar permanentemente onde estd a orga-
nizagdo na implementacdo dos seus con-
ceitos. A autoavaliagdo pode proporcionar
uma visao global do desempenho de uma
organizacdo e do nivel de maturidade do
seu sistema de gestdo. Pode também aju-
dar a identificar dreas de melhoria e/ou
inovacdo e a determinar prioridades para
acoes subsequentes.

As auditorias sao utilizadas para determinar
em que medida, por exemplo, sdo satisfei-
tos os requisitos relativos a um sistema da
gestao (relativamente a uma dada norma
ou aos critérios da prépria organizagdo). As
constatacdes de auditoria sdo usadas para
avaliar a eficacia, por exemplo, do sistema
de gestdo da qualidade e para identificar
riscos e oportunidades de melhoria.

Uma organizacédo deverd utilizar a autoa-
valiagdo para identificar oportunidades de
melhoria e da inovacgéo, definir prioridades
e estabelecer planos de acdo, tendo como
objetivo o sucesso sustentado. A saida da
autoavaliacdo mostrara forcas e fraquezas,
os correspondentes riscos e oportunida-
des de melhoria, o nivel de maturidade da
organizagao e, se repetida, o progresso da
organizagdo ao longo do tempo. Os resul-
tados da autoavaliagdo de uma organiza-
cdo podem ser uma entrada valiosa para as
revisdes pela gestado.

A autoavaliacdo tem também o potencial
de ser uma ferramenta de aprendizagem,
que pode disponibilizar uma visdo melho-
rada da organizagdo, promover o envolvi-
mento das partes interessadas e dar supor-
te a todas as atividades de planeamento
da organizacao. A ferramenta de autoava-

www.antram.pt

liacdo proposta na Norma proporciona um
enguadramento para a melhoria.

A capacidade para atingir o sucesso susten-
tado é melhorada pelos gestores de todos
0s niveis ao aprenderem e compreende-
rem o contexto da evolucdo da organiza-
cdo. A melhoria e a inovacdo também dao
suporte ao sucesso sustentado.

A Norma fornece ainda um “Modelo de
maturidade” Uma organizacdo madura tra-
balha com eficacia e eficiéncia e atinge o
sucesso sustentado ao:

a. Compreender e satisfazer as necessida-
des e expectativas das partes interessa-
das;

b. Monitorizar alteracdes no contexto da
organizagao,

c. Identificar dreas possiveis para melho-
ria, aprendizagem e inovacao;

d. Definir e implementar politicas, estraté-
gias e objetivos;

e. Gerir 0s seus processos e recursos;

f. Demonstrar confianga nas suas pessoas,

Graca Santos e Susana Mariano
Antram

dando lugar a uma motivacao acresci-
da;

g. Estabelecer relagdes mutuamente be-
néficas com partes interessadas, como
sejam os fornecedores externos e ou-
tros parceiros.

Esta ferramenta de autoavaliacdo utiliza
cinco niveis da maturidade, que podem ser
estendidos para incluir niveis adicionais ou,
por outro lado, personalizados, conforme
seja necessario.

Assim, consideramos que a implementa-
¢do ou melhoria de qualquer sistema de
gestao deve passar, em primeiro lugar, por
uma reflexdo estratégica global, apresen-
tando-se esta Norma como uma impor-
tante ferramenta para auxiliar as empresas
neste processo. | 1}

Fonte de informagdo:
NP EN ISO 9004:2019 Gestdo da Qualidade. Qualidade
de uma organizagao. Linhas de orientagdo para atingir

0 sucesso sustentado.
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Faturas em PDF assinadas:
O que muda em 2023

O Decreto-Lei n.2028/2019, de 15 de fevereiro, veio regulamentar as
obrigacdes relativas ao processamento das faturas e outros docu-
mentos fiscalmente relevantes (como os recibos, guias, encomen-
das, orcamentos), enviados por email ou por outra via eletrénica,
seja em formato PDF, seja em formato XML/EDI, designadamente
quanto a sua desmaterializacdo e definicdo das condicdes para a
sua emissdo, entre as quais a necessidade de garantir a autentici-
dade de origem, a integridade do conteudo e a legibilidade das
assinaturas digitais, para que lhes seja conferida forca legal.

A partir de 1 de janeiro de 2023, a emissdo de faturas eletrénicas
vai passar a ter de ser acompanhada por uma assinatura eletronica
qualificada ou por um selo eletrénico qualificado. Caso o destina-
tario concorde, estes documentos passam a poder ser emitidos
apenas por via eletrénica.

Considera-se garantida a autenticidade da origem e a integridade
do contelddo dos documentos emitidos por via eletrénica se ado-
tado, nomeadamente, um dos seguintes procedimentos:
a) Aposicdo de uma assinatura eletronica qualificada nos ter-
mos legais;

R}

A Pagina Linkedin

da ANTRAM chegou, apés um ano

de existéncia, aos 3000 seguidores.

0 nosso sincero agradecimento a todos os que

nos seguem. Continuaremos a partilhar
convosco as principais tendéncias
e noticias do sector!
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Rui Avelino
Diretor Financeiro - ANTRAM

b) Aposicdo de um selo eletrénico qualificado, nos termos do
Regulamento (UE) n.° 910/2014, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de julho de 2014;

c) Utilizacdo de um sistema de intercambio eletrénico de
dados, desde que os respetivos emitentes e destinatarios
outorguem um acordo que siga as condi¢des juridicas do
«Acordo tipo EDI europeu», aprovado pela Recomendacédo
n.2 1994/820/CE, da Comissao, de 19 de outubro.

A entrada em vigor desta medida, inicialmente estabelecida em
2019, tem vindo a ser sucessivamente adiada devido ao impacto
da pandemia e da necessidade das empresas adaptarem os seus
recursos a esta nova fase da digitalizacdo.

Com a publicacdo do Despacho n.c 49/2022 XXIIl, 24 de maio de
2022, foi estabelecida a data de 31 de dezembro de 2022 para a
aceitacao de faturas em PDF, as quais sdo consideradas faturas ele-
trénicas para todos os efeitos previstos na legislagao fiscal. Isto im-
plica que, a partir de 1 de janeiro de 2023, passa a ser obrigatorio as
faturas em PDF adotarem um dos procedimentos acima referidos
por forma a assegurar a sua autenticidade e integridade. /%
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Como a fiscalidade estd
a ser redefinida pela digitalizacao

Nos ultimos anos, temos assistido a revolu-
¢ao digital que estad a alterar o paradigma
da economia tradicional. Este fenémeno de
constante transformagdo, levantou desafios
transversais a todas as dreas, nomeadamente
na 4rea da fiscalidade, onde as dificuldades
sdo acrescidas dado que, neste dominio, néo
existem modelos perpétuos exigindo assim
uma adaptacdo permanente a evolugdo da
economia, dos negdcios e da tecnologia.

A digitalizacdo passou a ser considerada
como uma necessidade para qualquer em-
presa que pretende crescer e manter o nivel
de competitividade.

Em Portugal, a legislacdo incentiva o uso da
tecnologia como meio de simplificacdo dos
processos fiscais. Em 2019, com a publica¢do
do Decreto-Lei n.° 28/2019, de 15 de feverei-
ro, passou a ser permitido:

i. Adispensa de faturas em papel e a pos-
sibilidade de transmissdo das mesmas
por via eletrénica (p. ex. via e-mail) a
clientes particulares, mediante certas
condicoes;

i. O uso da faturacdo eletronica, desde
que aceite pelo destinatério, utilizando,
por exemplo, a aposicdo de assinatura
eletrénica qualificada;

iii. A utilizacdo de arquivo eletrénico, para a
conservacao de documentos pelos pra-
z0s legalmente previstos;

iv. A inclusdo no arquivo eletrénico, de do-
cumentos atualmente em formato pa-
pel, que apods digitalizacdo, podem ser
arquivados em formato eletrénico.

Do mesmo modo, a Autoridade Tributdria
e Aduaneira (AT) tem vindo a incentivar a
digitalizagdo de processos nas sociedades,
através da disponibilizacdo de servicos que
permitem a automatizagdo de grande parte
dos procedimentos manuais e de reporte
fiscal, potenciando beneficios tais como, a
reducdo de recursos (materiais e humanos)
com a utilizagdo da tecnologia avangada de
OCR (reconhecimento ético de caracteres),
que permite a digitalizacdo e contabilizacdo
automatica de faturas.
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Com a implementacao da fatura eletrénica,
as empresas beneficiam de uma reducéo de
custos e de tempo de envio por correio fisi-
€O O que, conseguentemente, proporciona
a celeridade dos recebimentos de clientes.
Para além disto, o custo e 0 espaco necessa-
rios para o arquivo fisico, com a digitalizacao
de documentos em formato de papel, serdo
diminutos.

Um exemplo pratico de referir e a titulo ilus-
trativo, é a disponibilizacdo de declaracbes
fiscais (Modelo 22, IES, declaracdes periodi-
cas de IVA, declaragdes recapitulativas, entre
outras), tanto em formato XML como PDF.
Estes servicos permitem que, quer através
do ERP (Enterprise Resource Planning), quer
através da implementacdo de aplicagbes es-
pecificas complementares ao ERP, seja possi-
vel automatizar o preenchimento de declara-
¢oes fiscais e a respetiva comunicacdo com a
AT, permitindo uma reducao significativa do
tempo e esforco de recursos humanos nas
atividades de reporte fiscal.

Como consequéncia, a necessidade de confi-
guragao dos ERPs para processos de natureza
fiscal tem vindo a aumentar. Nesta medida,
muito do trabalho humano de processamen-
to de dados, passara a ser efetuado em mui-

Lucinda Carneiro
PwC

tas organizagdes, ndo apenas por meio de
ferramentas como o Excel, mas pela incorpo-
racdo destes dados, através da digitalizagao,
nos préprios ERP.

Por fim, levanta-se a questao relativamente
ao custo-beneficio de todo o processo de
desenvolvimento. Serd sempre necessario ter
em conta o esfor¢o financeiro exigido, tan-
to na atualizagdo ou aquisicao de software,
COmMo Nna sua implementagao.

Em concluséo e apesar das condi¢bes exis-
tentes, ndo haverd uma solucéo Unica que
seja capaz de responder a todos os desafios
criados pela digitalizacéo, exigindo sempre
um conjunto de solucdes aliadas a neces-
sidade de desenvolvimento e atualizagdo
constante. [/}




Porqué escolher a Consultoria ANTRAM?

Wl

M"egl_l )

Know-How Valor Profissionalismo
Possuimos mais de 15 anos Focados em resultados e na melhoria Trabalhamos com integridade,

de experiéncia em projetos continua, acrescentamos valor responsabilidade, rigor e exceléncia.
de consultoria, na drea do transporte ao seu negdcio, impulsionando-o.

rodovidrio de mercadorias.

Apoiamaos as empresas de transporte rodovidrio de mercadorias a tornarem-se mais eficientes,
a tomarem decisoes conscientes e fundamentadas e a reduzirem custos operacionais. Através de metodologias,
ferramentas e técnicos especializados, oferecemos solugdes integradas adequadas a realidade de cada empresa.

A ~ _ . + Qualidade: Auditoria e consultoria a implementacdo de sistemas
Areas de Intervencao: . qecso da qualidade

» Consultoria, formacao e apoio a gestao de PME's

« Incentivos: Aconselhamento e preparacao de candidaturas
aos programas de incentivo e ao investimento

- Sistemas Integrados: Auditoria e consultoria a implementagao
de sisteras integrados de gestao da Qualidade, Ambiente

e Seguranca e Saude no Trabalho

= Auditorias Energéticas

ANTRAM | Centro de Estudos Técnicos

+351 218 544 108 | cet@antram.pt (l‘ a ntr‘a m

www.antram.pt




formacao e consultoria

CET

- Formacao e consultoria

Até hd algumas décadas considerava-se que
o perfodo de formagéo e aquisicédo de conhe-
cimento dos individuos se centrava, quase
exclusivamente, na frequéncia de um per-
curso formativo, fosse ela de pendor escolar,
fosse de formacao profissional.

Mas a vertiginosa evolugdo da ciéncia e da
tecnologia, impulsionada pela avidez de
inovacdo imposta pelos mercados, a que
se juntou o fomento de uma ideologia de
bem-estar assente N0 consumMo, que por sua
vez gerou no mundo uma voracidade para
a aquisicdo de bens e servicos, fez com que
desde 0s anos 2000 o mundo dos negdcios
e das empresas conhecesse uma transforma-
cdo impensavel até ao inicio da ultima déca-
da do século passado.

Mas como néo fosse suficiente a aceleracdo
supra descrita, outros fatores como a des-
localizacdo dos centros de producdo para a
Asia, ou mais recentemente a instabilidade e
irregularidade da producao e da distribuicdo
que atinge toda a fileira produtiva, desde as
matérias-primas aos produtos e bens para
consumo, vieram alterar toda a cadeia de
transportes.

N&o estamos hoje num processo de evolu-
cdo nem de revolugcdo, mas sim num pro-
cesso continuo de mutacdo, que é errdtica,
obrigando em muitos casos a ciclos de pla-
neamento para um curtissimo prazo. E para
operar neste contexto que as empresas de
transporte tém hoje que estar preparadas.

- Formacao

A tomada de decisdes pela gestdo ja ndo
pode estar assente exclusivamente no co-
nhecimento empirico, tem que ser supor-
tada em informacdo atualizada e formagao
especifica dos decisores e dos quadros das
empresas.

Essa formacao deve incidir sobre os aspetos
técnicos da fungdo como a area de adminis-
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tracdo e de gestdo da empresa, mas também
sobre dreas comportamentais, de modo a
transformar as chefias em liderangas, que ab-
sorvam e promovam a cultura de empresa, a
formacédo e coesdo das equipas, capazes de
gerir expetativas e de elevar a motivacdo de
toda a organizacéo.

A mera realizacdo de tarefas operacionais
carece ja hoje de formacdo dos recursos
humanos que as executam, quer por impo-
sicdo legal de obtencao de habilitagdo para o
exercicio de atividade, quer por exigéncias de
natureza técnica, de protecdo dos trabalha-
dores, dos equipamentos ou das cargas. Mas
também para estes participantes no projeto
empresarial é fundamental a aquisicdo de
conhecimentos em dreas comportamentais
ja que em muitos casos sao o Unico repre-
sentante da empresa que contacta com o
cliente.

Os recursos humanos sdo um elemento es-
sencial para o sucesso de qualquer projeto
empresarial, independentemente do setor
de atividade!

E considerando este enquadramento, pas-
sado e futuro, que a ANTRAM através dos
Centro de Estudos Técnicos (CET) tem vindo
a apoiar as empresas associadas através de
uma estrutura de formacdo adequada as ne-
cessidades do setor no que toca aos conteu-
dos, diversificada e flexivel quanto ao acesso
e a horarios dos cursos.

Carlos Oliveira
Diretor do CET

formacaoonline

antram

A formacao ministrada a distancia tem vindo
a consolidar a sua posicado, apesar de, com o
fim da pandemia, se ter reiniciado a forma-
cdo presencial, repartindo-se os formandos
por estes dois tipos de formacao. (Quadro 1)

Hoje sdo ministrados a distancia os cursos
de Gestor de Transportes 136,5h, Gestor de
trafego 35h, CAM 35h, RST 4h, e outras for-
macdes que fazem parte da oferta formativa
da ANTRAM e que sdo organizadas por solici-
tagcdo das empresas, nomeadamente as for-
macdes de salde e Seguranca no Trabalho.

- Consultoria

Projetos financiados

Para além da formacéo, a ANTRAM tem co-
locado a disposicdo dos associados alguns
projetos que englobam também consultoria,
nomeadamente o “Programa Dinamizar™ no
ambito do Portugal2020, promovido pela
CCP - Confederacdo do Comércio e Servicos
de Portugal, com quem a ANTRAM vem ha

Quadro I
Formacao OnLine 2020* 2021 2022**
Ndmero de agoes 25 58 27
Numero de horas de formacéo 271 2362 1488
Numero de formandos 677 1137 1317
Volume de formacéao 6220 38288 28656

* Ano de inicio ** Dados até inicio de Outubro



mais de duas décadas cooperando
nesta drea de apoio aos associados.
Nesta edicdo participaram 50 empre-
sas que beneficiaram de cerca de 5.000
horas de consultoria e outras tantas
de formacdo. Estiveram empenhados
neste programa, para além da estru-
tura interna do CET da ANTRAM, 40
consultores e formadores externos que
levaram conhecimento e informacao
as empresas.

Esta edicdo do “Programa Dinamizar”
terminara no final do corrente ano, es-
perando-se que em 2023 seja lancada
uma nova edicdo.

Apoio direto as empresas

A ANTRAM através do CET vem hd mui-
to apoiando as empresas associadas na
obtencdo de certificacdes na area da
qualidade, do ambiente, seguranca,
estando em desenvolvimento novas
areas de intervencdo, nomeadamente
no ambito da Sistemas de Gestdo da
Seguranca Rodovidria (SGSR) Norma
1SO 39001:2017.

Em termos de futuro seria interessante,
e um excelente sinal para o setor, se a
ANTRAM tivesse que alargar a sua capa-
cidade de intervencéo nas areas de con-
sultoria pois, se por um lado esse facto
significaria uma maior adesé&o a formas
mais sofisticadas e atualizadas de ges-
tdo das empresas, por outro poderia
proporcionar um maior investimento e
uma maior oferta na formacao inicial e
especifica em recursos humanos que
pudessem vir a integrar os transportes
rodovidrios de mercadorias.

Este caminho, mais cedo que tarde

terd que ser feito porque o mercado
o exigird. 17\
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A formacao
para atrair
e reter talentos

A pandemia mundial e a guerra no leste da Europa estdo a causar uma grande mudanca na forma
como encaramos 0 nosso trabalho. Na maioria dos setores, um dos maiores desafios atuais é a
atracdo e retencdo de talentos, e o setor dos transportes ndo é excecao.

Aformacéo tem um papel fundamental nesta matéria. As pessoas procuram empregos onde valo-
rizem o capital humano e oferecam oportunidades de crescimento continuas. Face as crescentes
dificuldades em recrutar e manter motivados os melhores colaboradores, serdao bem-sucedidas
as empresas que forem capazes de oferecer um plano de carreira assente no desenvolvimento
e aquisicado de novas competéncias que lhes permitam aumentar a resiliéncia e adaptabilidade
face aos constantes desafios.

Patricia Correia
Diretora Comercial

Upskilling e Reskilling

Existem duas formas desta formacdo acontecer: upskilling ou reskilling.

O upskilling visa ensinar a um colaborador novas competéncias para otimizar o seu desempe-

nho. De acordo com o ultimo relatério do World Economic Forum sobre o futuro emprego, 50%

da mao-de-obra terd de atualizar as suas competéncias até 2025 para se adaptar ao novo merca-

do de trabalho. Isto ndo significa necessariamente que o papel dos profissionais esteja a mudar

em relacdo ao que era antes. Trata-se antes de sermos capazes de adotar novas competéncias que

facilitem o dia de trabalho e nos ajudem a ser mais produtivos, a acompanhar as novas tecnolo-

gias e, em Ultima instancia, a estar preparados para o futuro.

O reskilling consiste em formar para o desempenho de uma nova fung¢do na empresa. De acor-

do com a mesma fonte, 75 milhdes de empregos em apenas 5 anos vdo desaparecer devido a

introducao de novas tecnologias. E aqui que entra a requalificacdo, que consiste na capacitacio

de profissionais com um conjunto diferente de competéncias de forma a mudar a sua fungao

dentro da empresa. A requalificacdo permite aos empresarios manterem os seus colaboradores

na empresa, mas com uma funcao diferente. Requalificar os colaboradores atuais permite que a

empresa ndo tenha de investir na contratacdo de novos profissionais, retendo os que ja conhe-

cem a cultura organizacional e o negdécio.

Embora cada organizagao seja diferente, em linhas gerais as etapas para implementar um plano

de reskilling e upskilling podem resumir-se nas seguintes:

1- Estudar quais as necessidades do negdcio a fim de identificar quais as novas competéncias ou
funcdes necessarias na empresa;

2- Fazer uma avaliacdo das competéncias de todos os colaboradores para, de acordo com as neces-
sidades do negdcio, identificar quem precisa de upskilling e quem precisa de reskilling;

3- Conceber um Plano de Formacdo com a identificagdo dos cursos e metodologias de aprendiza-
gem gue permitam aos colaboradores adquirir as competéncias de forma flexivel;

4- Avaliar continuamente a formacao para determinar o nivel de sucesso e o feedback dos cola-
boradores.

A ANTRAM disponibiliza aos seus Associados e Clientes um conjunto de solugdes formativas de-

senvolvidas por uma equipa de profissionais altamente qualificados e conhecedores do setor,

que permitem fazer o upskilling e reskilling dos seus colaboradores, onde e quando entenderem

necessario. Os Nossos cursos abrangem competéncias técnicas e comportamentais, atribuicdo

e revalidacao de certificacdes, podem ser ministrados online ou presencialmente, e ainda ser

desenvolvidos a medida das necessidades de cada empresa.

Acreditamos que a aprendizagem é a base do sucesso. Conseguirdo atrair e reter os melhores

talentos as organizacbes que valorizam a formacao continua.
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noticias dos associados

Patinter aposta nas energias renovaveis

A Patinter instalou recentemente 785 painéis solares fotovol-
taicos nos edificios de Alverca do Ribatejo e Mangualde (sede).
Através destas duas novas Unidades de Producao para Auto-
consumo (UPAC), que vdo permitir o acesso a uma poténcia
instalada de 290 kWh e garantir uma producéo anual estimada
de 390 MWh de energia verde, a Patinter ird produzir energia
limpa para o seu consumo (80%) e também para partilha na
rede publica (os restantes 20%).

O investimento, de cerca de 200 mil euros, reflete a poli-
tica de sustentabilidade ambiental da empresa e as a¢des
de melhoria continua do seu desempenho ambiental e
energético. Estas UPAC irdo reduzir as emissdes de CO2
para a atmosfera em cerca de 190 toneladas por ano (as-
sim como a queima de combustiveis fésseis), além de pro-
mover a otimizacdo da eficiéncia energética global das
duas instalagdes.

LASO abre filial no Reino Unido

A LASO Transportes ja se encontra operacional no Reino Unido.

A filial britanica da LASO Transportes esta sedeada em Southampton, cidade portuéria do Sul de Inglaterra e importante
plataforma para o encaminhamento de cargas de/e para a Europa continental.

Enquadrada na estratégia de internacionalizacdo da empresa, a abertura desta filial visa especificamente colmatar as
necessidades dos seus clientes, com base na proximidade, disponibilidade e qualidade de servico, oferecendo multiplas

solugbes para qualquer desafio que se apresente.

A LASO Transportes estd atualmente presente em 10 Paises: Portugal, Espanha, Alemanha, Holanda, Italia, Franca, Eslové-

nia, Mocambique, Marrocos e agora também no Reino Unido.

Santos e Vale

abre nova plataforma em Vila Real

Integrada na estratégia de expansao e crescimento da empresa, esta nova plataforma ird servir a regido de Tras-os-Montes e Alto
Douro, melhorando a capacidade da Santos e Vale para as recolhas e entregas nesta regiao.
Equipada com os mais sofisticados meios logisticos, esta nova plataforma vai possibilitar um aumento na capacidade de pro-

cessamento dos envios nas zonas de atuacao, per-
mitindo assim, mais massa critica e otimizagao das
entregas e recolhas na regido.

Segundo Joaquim Vale, Administrador da Santos
e Vale, “a nova plataforma de Vila Real vem me-
lhorar significativamente as nossas condicées de
trabalho, permitindo implementar novos processos
operacionais, mais rdpidos e eficientes; serd sem
duvida uma excelente ferramenta para continuar-
mos a crescer e oferecer um servico de referéncia na
regido de Trds-os-Montes e Alto Douro.”

Com mais de 5.000m2 de area total, a plataforma
tem uma localizacéo privilegiada junto ao acesso
rodoviario da A4 e estd integrada na Zona Indus-
trial de Constantim em Vila Real.
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Assisténcia

Juridica
ANTRAM

Esta a pardos
seus direitos
e obrigacoes legais?

Conhece as ultimas
alteracoes produzidas
nas regras que regulam
o setor e a atividade?

No dmbito do apoio e aconselhamento juridico
qgue a ANTRAM presta as empresas suas associadas,
destacamos:

‘Prestacao de esclarecimentos e consultoria juridica
(presencial, via telefone ou e-mail)

‘Elaboracao de informacdes e pareceres juridicos

Y Andlise de processos de contraordenacao, elaboragao de respostas
e contestacHes a apresentar perante entidades administrativas

Y Apoio nas impugnagoes e recursos a apresentar em tribunal
Y Reconhecimento de assinaturas e autenticacao de documentos

Y Constituicdo de sociedades e registos

Areas de Intervencao:

+ Acesso a atividade e ao mercado

« Contrato de transporte nacional e internacional
+ Codigo da estrada

« Legislacao laboral

« Contratacao coletiva

o 2 + Direito comercial
Consulte-nos

ANTRAM | Departamento Juridico

£351 218 544 100 | juridico@antram.pt ‘ o nt ram

www.antram.pt



informacao

O seu calendario fiscal para
Janeiro a Marco de 2023

Uma compilagdo das principais obrigaces fiscais e parafiscais de periodicidade regular das pessoas coletivas

WC

janeiro de 2023

DIA OBRIGA(;OES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVA(;()ES

10 RYIRC/ | Declarago de rendimentos pagos, Declaraggo mensal de remuneragdes Internet n/a

Seg. Social| e de retengdes dedugdes, contribuicoes
sociais e de salide e quotizacoes,
referentes a dezembro de 2022
(trabalho dependente)

12 NA Comunicagdo dos elementos n/a Internet n/a Comunicagdo deverd ser efetuada:
das faturas referentes a + Por transmissao eletronica em tempo
dezembro de 2022 real, integrada em programa de Faturagdo

Eletronica, utilizando o webservice
a disponibilizar pela AT.

+ Através do envio do ficheiro SAF-T (PT)
mensal, recorrendo a aplicagdo
disponibilizada no Portal das Finangas.
+ Porrecolha directa dos dados da fatura
numa opgao do Portal das Finangas.

20 VA Envio da dedarAagéo periddica Declaragdo Periddica Internet Ir?temetl Envio de anexos adicionals, em caso de
referente ao més de novembro de Tesouraria de Financas reembolso
2022, e anexos, para os contribuintes CTT/ Multibanco
no regime mensal Outras entidades cobradoras

20 RYIRC Pagamento do IRS e IRC retidos Declaragao de retengdes na fonte Internet Internet
referentes a dezembro de 2022 delRSelRC Tesouraria de Finangas

CTT/ Multibanco
Outras entidades cobradoras
20 IS Declaraao mensal e pagamento Declaracao mensal de Imposto Internet n/a
doimposto do selo referente a de Selo
dezembro de 2022
20 VA Envio de declaragdo recapitulativa Declaragéo recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a:
mensal referente a dezembro de Transmissoes intracomunitarias + Sujeitos passivos no regime mensal; e,
2022 de bens e operagoes assimiladas/ + Sujeitos passivos no regime trimestral
prestacdes de servicos quando o total das transmissoes intraco-
munitarias de bens a incluir na Declaragdo
Recapitulativa tenha, no trimestre em curso
ou em qualquer um dos quatro
trimestres anteriores, excedido 50.000 €.
20 A Envio de declaragdo recapitulativa Declarado recapitulativa: Internet Internet Aplicdvel a sujeitos passivos no regime
trimestral referente a0 4° trimestre Transmissoes intracomunitdrias Tesouraria de Finangas trimestral, quando o total das transmissoes
de 2022 de bens e operagdes assimiladas / CTT/ Multibanco intracomunitrias debens a incluir
QOutras entidades cobradoras na Declarago Recapitulativa ndo
exceda 50.000 € no trimestre em curso ou
em qualquer um dos quatro trimestres
anteriores.

20 IRS/IRC Comunicagdo de rendimentos pagos Modelo ndo oficial n/a n/a
e de retencOes e dedugoes efetua-
das, referentes ao ano de 2022
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janeiro 2023

DIA OBRIGA(;()ES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVACOES
25 VA Pagamento do IVA referente ao més n/a Internet Internet Documento de pagamento gerado no
de novembro de 2022 Tesouraria de Financas Portal das Financas apos submisséo da
CTT/ Multibanco Declaracao periodica de IVA
Outras entidades cobradoras
31 RYIRC Declaragéo de rendimentos pagos Modelo 30 Internet n/a
ou colocados a disposicdo de
sujeitos passivos ndo residentes em
novembro de 2022
31 VA Envio da declaracdo trimestral Declaragdo Trimestral Internet n/a
referente as obrigacdes declarativas
decorrentes do Regime da Unido do
Balcio Unico, relativa ao 4° trimestre
de 2022
31 VA Envio da declaragdo mensal referente Declaragdo Mensal Internet n/a
as obrigagdes declarativas decor-
rentes ao regime de importacéo
do Balcio Unico, relativa ao més de
dezembro 2022
31 IRC/AVA Comunicagdo de Inventarios de 2022 n/a Internet n/a
fevereiro de 2023
DIA OBRIGAQOES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVAQOES
10 IRS/IRC/SS | Declaragéo de rendimentos pagos e Declaragao Mensal Internet n/a
de retencoes, de Remuneracoes
deducbes, contribuicdes obrigatorias
para regimes de proteco social e
subsistemas legais de satide e
quotizacoes sindicais, referentes a
janeiro de 2023 (trabalho
12 VA Comunicagéo dos elementos das n/a Internet n/a Comunicagdo deverd ser efetuada:
faturas referentes a + Por transmissao eletronica em tempo real;
janeiro de 2023 «Por transmissdo eletronica de dados,
mediante remessa de ficheiro normalizado
estruturado com base no ficheiro SAF-T
(PT), criado pela Portaria n° 321-A/2007,
de 26 de marco, na sua redagdo atual;
+ Porinsercao direta no Portal das Finangas.
20 VA Envio da declaracdo periodica Declaragdo Periddica Internet n/a Envio de anexos adicionais, em caso de
referente a0 més de dezembro de reembolso
2022, e anexos, para os contribuintes
no regime mensal
20 NA Envio da declaragdo periddica Declaragéo Periddica Internet n/a Envio eletrénico de informagdo adicional,
referente ao 4° trimestre de 2022, em caso de reembolso
€ anexos, para 0s contribuintes no
regime trimestral
20 NA Envio da declaragdo recapitulativa Declaragdo recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a:
mensal referente ao més de janeiro Transmissoes intracomunitdrias + Sujeitos passivos no regime mensal; &;
de 2023 de bens e operagdes assimiladas / + Sujeitos passivos no regime trimestral
Prestaces de Servicos quando o total das transmissoes
intracomunitérias de bens a
incluir na Declaragdo Recapitulativa tenha,
notrimestre em curso ou em qualquer um
dos quatrotrimestres anteriores,
excedido 50.000 €.
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informacao

fevereiro de 2023
DIA OBRIGAQf)ES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVAQf)ES
20 RC/RS Pagamento do IRC e IRS retidos e do Declaragao de retencoes na fonte Internet Balcdo bancério
Imposto do Selo referentes a janeiro de IRS/IRC CRSS
de 2023 Internet
CTT/Multibanco
27 VA Pagamento do VA referente ao més n/a n/a Internet Documento de pagamento gerado no Portal
de dezembro de 2022 Tesouraria de Financas das Financas apos submisséo da Declaragdo
CTT/ Multibanco periédica de IVA.
QOutras entidades cobradoras
27 NA Pagamento do VA referente ao 4° n/a n/a Internet
trimestre de 2022 Tesouraria de Finangas
CTT/ Multibanco
Outras entidades cobradoras
27 IRC/RS Declaracéo de rendimentos Modelo 10 Internet n/a
pagos, de retencdes, dedugoes,
contribuicdes sociais e de satide
e quotizagdes, referentes a 2022
28 RC/ARS Declaracao de rendimentos pagos Modelo 30 Internet n/a
ou colocados a disposicdo de sujei-
t0s passivos nao residentes, referente
a dezembro de 2022
28 RC/ARS Declaracdo de rendimentos pagos e Modelo 29 Internet n/a
retencdes efetuadas a taxas liberato-
rias, referentes a 2022
28 VA Envio da declaragdo mensal referente Declaracdo Mensal Internet n/a
as obrigagdes declarativas decor-
rentes do regime de importagdo
do Balcdo Unico, relativa ao més de
janeiro de 2023
28 IRC/IVA Comunicagéo de inventarios de 2022 n/a Internet n/a
marco de 2023
DIA OBRIGAGOES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVAGOES
10 IRS/IRC/SS | Declaragdo de rendimentos pagos Declaracao Mensal Internet n/a
e de retencdes, deducdes, de Remuneracdes
contribuigdes obrigatorias para
regimes de protecdo social
e subsistemas legais de satde
e quotizagdes sindicais, referentes
a fevereiro de 2023 (trabalho
dependente)
13 MA Comunicagdo dos elementos das n/a Internet n/a Comunicagdo devera ser efetuada:

faturas referentes a fevereiro de 2023
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+ Por transmissao eletrénica em tempo real;
« Por transmissao eletrénica de dados,
mediante remessa de ficheiro normalizado
estruturado com base no ficheiro SAF-T (PT),
criado pela Portaria n.2 321-A/2007, de 26 de
marco, na sua redagdo atual;

+ Porinsercdo direta no Portal das Finangas.



.

pwe

marco de 2023
DIA OBRIGAC()ES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVAC()ES
20 VA Envio da dedlaracao periddica Declaracdo Perigdica Internet n/a Aplicavel &

referente ao més de janeiro de 2023,
€ anexos, para os contribuintes no
regime mensal

+ sujeitos passivos no regime mensal; e
Envio eletrénico de informacéo adicional,
em caso de reembolso

20 IRS/IRC/| PagamentodolRCe IRS retidos e do Declaracéo de retengoes na fonte Internet Internet
Selo Imposto do Selo referentes a janeiro de IRS/IRC Tesouraria de Finangas
de 2023 Declaragéo Mensal de Imposto CTT/ Multibanco
do Selo Outras entidades cobradoras

20 A Envio da declaragdo recapitulativa Declaracéo recapitulativa: Internet n/a Aplicével a:
mensal referente ao més de fevereiro Transmissoes intracomunitarias + Sujeitos passivos no regime mensal; &;
de 2023 de bens e operacdes assimiladas / + Sujeitos passivos no regime trimestral quan-
Prestacdes de Servigos do o total das transmissdes intracomunitérias
de bens a incluir na Declaracdo Recapitulativa
tenha, no trimestre em curso ou em qualquer
um dos quatro trimestres anteriores,
excedido 50.000 €
27 NA Pagamento do IVA referente ao més n/a n/a Internet
de janeiro de 2023 Tesouraria de Finangas
CTT/Multibanco
Outras entidades cobradoras
31 IRC/IRS Declaragdo de rendimentos pagos Modelo 30 Internet n/a
oucolocados a disposicao de sujeitos
passivos ndo residentes em janeiro
de 2023
31 IVA Envio da declaracdo mensal referente Declaragdo Mensal n/a n/a

as obrigacbesdeclarativas decor-
rentes do regime de importacéo
do Balcio Unico, relativa ao més de
fevereiro 2023
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Envie-nos
as suas noticias!

Lembramos todos os Associados e Parceiros
que poderao divulgar informagbes e noticias
das suas empresas (por exemplo: novos proje-
tos e investimentos, participagdes em feiras) na
Revista ANTRAM, cuja edicdo é publicada tri-

mestralmente.

Para tal, basta enviar uma sumula ou press release para:

informacao@antram.pt

www.antram.pt
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comerciais

Joao Jervell, CEO do Aftermarket da Nors em Portugal

Aumentamaos o nivel
de servico ao cliente

Este ano, o Grupo Nors decidiu alterar o
modelo de negdcio das operagoes de After-
market. Pode-nos explicar em que consiste
este novo modelo?

A Nors tem vdrias empresas presentes no
Aftermarket, que abrangem automoveis,
camibes e autocarros. Notdmos que nos
ultimos anos foram-se acelerando tendén-
cias e possibilitados novos modelos. alguns
visiveis no mercado, outros nem tanto.
Entendemos que dada as enormes seme-
Ihangas nos processos de back-office e de
apoio as operagdes entre essas empresas,
fazia todo o sentido partilhar as mesmas,
criando uma estrutura Unica. Nao fazia sen-
tido ter duplicacdo de equipas de stocks,
de gestdo de produto, que sao operagdes
muito semelhantes em todo o grupo. Dessa
maneira, avangdmos com um processo de
fusdo por incorporacédo de todas as marcas
- Civiparts, AS Parts e OneDrive, debaixo
do mesmo “guarda-chuva’, que por ques-
tées meramente fiscais € a Newonedrive,
empresa que detém as marcas de ligeiros.
As equipas comerciais mantem-se distintas
e as marcas também continuam distintas e
independentes. O que foi fundido foi ape-
nas a componente que ndo é visivel. Para
além disso, e observando o contexto nacio-
nal, as perspetivas de evolucdo e de desen-
volvimento das principais varidveis de ne-
gécio, como disponibilidade, digitalizacado
e um modelo de colaboracdo fabricante-
-distribuidor-operador, procedemos a alte-
racdes de fundo na operacéo da Civiparts.

Qual foi a necessidade identificada que levou
a que tomassem esta mudanga de rumo e
que resultados esperam obter com a mesma?
Melhor servico aos operadores e clientes?

Percebemos que cada vez mais estao cria-
das as condi¢cbes para implementar um
modelo de armazéns centrais robustos,
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com métodos e processos com uma enorme
matriz tecnoldgica, nomeadamente no ras-
treamento da peca desde o fabricante até ao
operador e com enormes ganhos de eficién-
cia. Fomos, nos ultimos anos, investindo e
criando as condi¢des para implementar este
modelo, que agora materializamos.

Que impactos estdo a ter com esta altera-
¢do, nomeadamente nas vendas e nos re-
sultados?

Os impactos foram gigantescos, transver-
sais a toda a empresa. Podemos dizer, que
no caso da Civiparts, ha uma transformacao
total, com enorme reflexo na satisfacdo dos
nossos clientes. E as vendas e resultados
sdo o espelho dessa enorme aceitacao que
este modelo teve, estando ambas com um
crescimento robusto face a 2021. Mais, ou
tdo importante, foi o envolvimento dos
principais stakeholders, clientes e fornece-
dores, em todo este processo, contribuindo
com os seus inputs, a sua visdo e reforcan-
do a nossa confianca que estdvamos no ca-
minho certo.

Uma das consequéncias deste modelo é o
fecho das pequenas lojas, mantendo ape-
nas os grandes armazéns e locais de dis-
tribuicdo. Que impactos espera com esta
alteragdo?

Apesar de todo o processo ter diminuido
a presenca fisica em alguns zonas, reforca-
mos a capilaridade da Civiparts através do
reforco da equipa comercial no terreno, dos
seus vendedores externos que diariamente
visitam os operadores, e através dos nossos
parceiros retalhistas. Adicionalmente, os
enormes ganhos de eficiéncia e de dispo-
nibilidade de stock, aliados ao refor¢o da
capacidade logistica, permitem-nos afir-
mar que os impactos sao extremamente
positivos.

Jodo Jervell

CEO Aftermarket Portugal - Civiparts,
OneDirive, AS Parts

Formagao em Gestdo de Empresas

- Universidade do Porto, Formagéo Executiva
PAGE - U. Catdlica

Interesses e hobbies

Leitura, Mountainbike, Surf e Viajar

Esta reducdo do numero de lojas, com me-
nor presenca em algumas localizagées, n@o
poderd gerar algumas dificuldades na fide-
lizagdo do cliente?

O que pretendemos sempre é ser a empre-
sa mais eficaz, a mais rapida e a que tem a
confianca das pessoas com quem trabalha.
Acreditamos que a fidelizacdo se conquis-
ta por consistentemente acrescentar valor
a operacao dos nossos clientes. Temos a
capacidade de servir melhor com o mode-
lo que estamos a implementar. Com este



modelo, aumentdmos o nivel de servico
ao cliente, as vendas e temos racios de ndo
conformidade completamente marginais,
na casa dos 0,2%. O nivel logistico que te-
mos atualmente é superior ao que tinha-
mos. Provamos que, pelo facto de a peca
estar numa loja préxima, nao significa que
o cliente a vé receber mais rapidamente.

Na sua perspetiva, qual é o fator que dife-
rencia o servi¢o prestado pela Newonedri-
ve da concorréncia?

Total transparéncia e consisténcia em to-
dos os processos. Temos a capacidade de
servir melhor com o modelo que estamos
a implementar e uma digitalizacdo plena
do negacio. E o reflexo é sermos cada vez
mais considerados uma parte integral das
operagdes dos nossos parceiros, partilhan-
do dos seus problemas, sucessos e sobretu-
do alinhando estratégias. Temos parceiros
de longa data, alguns com quase 40 anos
de envolvimento, e que mutuamente nos
questionam, desafiam e com quem parti-
Ihamos a nossa visdo do futuro.

Também tem existido, nos ultimos tempos,
uma aposta em plataformas de comuni-
cacao online para estarem mais perto do
consumidor, como é o caso do Podcast “Dar
voz ao Aftermarket”. Qual é a importdncia
deste tipo de plataforma?

Acredito que sdo fundamentais novos ca-
nais de comunicacgao e que so6 nos fortalece
a partilha de conhecimento entre os varios
intervenientes deste sector.

Para terminar, quais sdo os principais desa-
fios da Newonedrive para o futuro?
Continuar a merecer, dia-a-dia, a preferén-
cia de quem tem necessidades de pecas e
solucdes que assegurem a sua mobilidade.
E por mais 40 anos, pelo menos. I/}

www.antram.pt

wiransnet

Porque se deve juntar a
wtransnet, a bolsa de cargas
de referéncia para Portugal

Uma bolsa de cargas é, em suma, um servico que coloca as empresas de transporte e
os operadores logisticos em contacto uns com os outros, a fim de facilitar o seu trans-
porte de cargas. Um ponto de encontro digital onde, por um lado, séo publicadas as
necessidades de transporte destas empresas e, por outro lado, as empresas oferecem
os veiculos de que dispdem que podem realizar estas cargas.

A Wtransnet entrou no mercado em 1996, em total conformidade com esta explica-
¢ao, e fé-lo com uma inovadora tecnologia capaz de associar cargas e camides em
tempo real, através da criagao de uma plataforma pioneira que viria a permitir a co-
laboragédo entre empresas de transporte num ambiente de seguranca e confianga.
Com o passar do tempo, a Wtransnet converteu-se na bolsa de cargas lider na Pe-
ninsula Ibérica, uma posicao privilegiada, que foi recentemente alargada ao resto do
continente, apds a sua incorporacdo em 2018 no Grupo Alpega. Isso significou criar
uma comunidade, com a Teleroute e 123 Cargo, que esta presente em 29 paises e
agrega +85.000 profissionais do transporte, disponibilizando diariamente mais de
350.000 ofertas de cargas e camides.

A Wtransnet oferece a transportadora uma ferramenta online para partilhar informa-
¢Oes de empresas com rotas didrias para um destino e mostra-as a todos os seus asso-
ciados para que possam entrar em contacto para a subcontratacdo das suas viagens.
Tudo isto impulsionado por um sistema exclusivo de correspondéncias que calcula
e associa em tempo real as ofertas de cargas e camides existentes na bolsa, assim
como o Motor de busca de associado mais completo e fiavel do setor, WFinder.
Sempre dentro de um ambiente seguro de trabalho, sendo a Unica bolsa de cargas do
mercado, juntamente com a sua homdloga Teleroute, que proporciona garantia de
pagamento de forma instantanea antes de carregar o camido. Além disso, a Wtrans-
net conta com um Servico de mediacgao eficiente que ajuda os clientes a cobrar as
suas faturas.

Também nao nos podemos esquecer do nosso sistema QAP (Quality Assurance Poli-
cy), a partir do qual filtramos as empresas que querem aceder a bolsa de cargas, além
de realizar uma monitorizagao continua do seu comportamento para que se ajuste as
normas aceites no momento da contratacao.

E, evidentemente, um apoio ao cliente que funciona de forma séria e responsavel: a
cada novo registo é atribuido um gestor pessoal (Business Assistant) para assessorar a
gestao da plataforma e a procura de oportunidades de negécio.

Todas estas razdes explicam porque é necessario fazer parte de uma grande comu-
nidade de transportes como a Wtransnet, especialmente en cendrios de crise como
o atual, que demonstram a necessidade de uma maior digitalizacdo do setor e de
continuar a avancar em solugées de colaboracao.

Portanto, com o objectivo de que cada vez mais profissionais do transporte benefi-
ciem de fazer parte desta grande rede de contactos, oferecemos aos membros da
ANTRAM um desconto de 10% nos novos registos na plataforma. Porque em Wtrans-
net, queremos o mesmo que o0s nossos clientes: a maior eficiéncia no transporte
através da otimizacdo da gestao de frotas e capacidades.
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DAIMLER TRUCK marcou presenca
na IAA TRANSPORTATION 2022

O novo camido e-Actros Long Haul foi o protagonista da Daimler Truck na 68.2
edicao da IAA TRANSPORTATION 2022, que se realizou em Hanbver, entre os dias

20 e 25 de setembro.

A maior feira do mundo de transportes
e logistica - IAA TRANSPORTATION 2022
= realizou-se entre os dias 20 e 25 de se-
tembro em Handver, onde cerca de 1402
expositores, oriundos de 42 paises, tiveram
a oportunidade de apresentar as suas mais
recentes inovagdes tecnoldgicas e concei-
tos para uma mobilidade no caminho da
neutralidade carbdnica.

Sob o lema Leading Sustainable Transpor-
tation, Bringing our Vision to the Road, a
Daimler Truck, que na feira ocupou o Hall
19/20, tinha em exposicdo as suas mais re-
centes novidades de camibes e autocarros
e, ainda, espacos de informacdo dedicados
as mais recentes inovagdes tecnoldgicas e
também sobre os servicos de consultoria
e parcerias estratégicas nas areas de inte-
gracao de frota, infraestruturas de carrega-
mento e conexao de rede.

A Daimler Truck como ja é habitual, organi-
zou nos dois dias que antecederam a aber-
tura da IAA uma experiéncia de produto,
onde os responsaveis da marca deram a
conhecer aos jornalistas presentes as suas
novidades para o setor do transporte rodo-
viario de mercadorias e passageiros.

Karin Radstrom, CEO da Mercedes-Benz
Trucks referiu “Estamos continuamente
a expandir o nosso portfélio de camides
elétricos a bateria. O nosso foco é oferecer
vantagens claras aos nossos clientes. Por-
tanto, os nossos camides elétricos sdo pro-
jetados especificamente para a mobilidade
elétrica, dando-lhes melhor dirigibilidade,
eficiéncia energética e durabilidade””
Martin Daum, CEO da Daimler Truck tam-
bém referiu que “desde o ultimo IAA, ha
quatro anos atrds, avancamos a toda ve-
locidade com a transicdo para o transpor-
te neutro em CO2. Este ano, ja temos oito
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veiculos de produgdao em série totalmente
elétricos a bateria no nosso portfélio.

No entanto, ndo basta oferecer os veiculos
certos. Os nossos clientes também preci-
sam das infraestruturas adequadas. Esta-
mos ativos aqui numa ampla variedade
de niveis. Para uma construcdo, é essencial
que rapidamente toda a industria e os go-
vernos se unam.”’

A marca germanica procura atingir assim o
seu objetivo de um transporte livre de CO2.
Para isso, o fabricante apresentou o seu
amplo portefélio de veiculos totalmente
elétricos.

O destaque da Daimler Truck foi o eActros
LongHaul Truck, um veiculo elétrico proje-
tado para transportar cargas pesadas em
rotas de longa distancia. O novo eActros
LongHaul Truck tem uma autonomia anun-
ciada de até 500km com uma Unica carga,
sendo possivel carregar as baterias entre
20% a 80% em menos de 30 minutos gracas
ao sistema de carga megawatts. O veiculo
encontra-se equipado com um conjunto de
trés baterias de litio-ferro fosfato (LFP) que

fornece uma capacidade total instalada de
mais de 600 kWh e dois motores elétricos,
como parte do novo eixo eletrénico, que
geram uma poténcia continua de 400 kW e
uma poténcia maxima de mais de 600 kW.

A producdo em série deste veiculo esta
prevista arrancar em 2024, sendo que os
primeiros protétipos ja passaram os pri-
meiros testes intensivos e serdo testados
em estradas publicas ainda no decorrer de
2022. No proximo ano, os primeiros eActros
LongHaul Truck serdo entregues a alguns
clientes para serem testados em operagdes
reais.

A Daimler Truck prevé produzir além da
unidade trator do eActros LongHaul, va-



riantes de camibes rigidos, oferecendo
assim aos clientes a possibilidade de ad-
quirirem o eActros LongHaul na verséo
trator e rigido. Segundo a marca, o eActros
foi desenvolvido para que tanto o veiculo
COMO 0Ss seus componentes cumpram 0s
mesmos requisitos de durabilidade de um
Actros convencional de longo curso.

O eActros Long Haul serd o primeiro vei-
culo elétrico da Mercedes-Benz Trucks a
ser fabricado do inicio ao fim na linha de
montagem existente na fabrica de Worth,
na Alemanha.

Quando o eActros LongHaul chegar ao
mercado, os clientes terdo ao seu dispor
entre outros servicos, o eConsulting, o Mer-
cedes-Benz Uptime e o Fleetboard Charge
Management.

Além da apresentacdo do novo eActros
LongHaul, a Mercedes Benz apresentou
ainda uma nova variante do modelo eAc-
tros 300 na versao de trator, para fazer tra-
¢do de semirreboques de padrao europeu.
Este eActros trator foi concebido com a
mesma tecnologia utilizada na versdo de
camides rigidos do eActros 300/400.

O eActros 300 na versao trator encontra-se
equipado com trés conjuntos de baterias,
cada uma com uma capacidade instalada
de 112kWh, permitindo uma autonomia
de até 220km com uma Unica carga. A pro-
ducdo em série estd programada para o se-
gundo trimestre de 2023.

Dos veiculos em exposicdo, salienta-se
ainda o Actros L, modelo topo da marca,
concebido para o transporte tradicional
de longa distancia, com mais economia
de combustivel, gracas a terceira geracdo
do motor OM 471, e mais dindmico gragas
a sua transmissao melhorada. O Actros L
entra numa nova dimensao de conforto e

www.antram.pt

Mercedes-Benz eActros LongHaul
recebe 0 “2023 Truck Innovation Award

n

O novo Mercedes-Benz eActros LongHaul recebeu, na IAA, o “2023 Truck Innovation
Award”. O prestigioso prémio da indUstria € atribuido a camides por um painel de 25
experientes jornalistas de importantes meios de comunicagdo internacionais da Europa
e de outros paises, representando o juri do “International Truck of the Year” (IToY).

O prémio foi entregue a Karin Radstrom, CEO da Mercedes-Benz Trucks, pelo presidente
do Juri do IToY, Gianenrico Griffini, no evento no IAA Transportation 2022 em Handver.

KarinRadstrém, CEO da Mercedes-Benz Trucks

O novo camido destacou-se pelo seu conceito tecnoldgico inovador com baterias com
tecnologia LFP, 0 novo eixo “e-axle’, assim como na rapidez no seu desenvolvimento. Tem
uma autonomia de até 500 quilémetros com uma Unica carga de bateria e é capaz de

carregamento de alta performance. A producdo em série esta prevista para 2024.

design, gerando uma experiéncia de con-
ducdo descontraida e confortavel, tanto
do ponto de vista do equipamento como
visualmente.

O GenH2 Truck também estava em ex-
posicdo e é visto como a grande aposta
para o transporte de longo curso “livre de
emissdes”, que poderd circular até 1000
quilémetros com apenas uma carga de
hidrogénio liquido armazenado nos seus
dois tanques em ac¢o inoxidavel, com ca-
pacidade para 40kg cada.

Em termos de objetivos para um transpor-
te rodovidrio neutro em CO2 até 2050, a
ambicao da Daimler Truck é passar a ofe-
recer apenas veiculos novos na Europa,
Japdo e América do Norte até 2039 que
sejam neutros em CO2. A FUSO lancou a

producdo em pequenas séries do eCanter
de primeira geracdo em 2017. J&4 os mo-
delos elétricos a bateria Mercedes-Benz
eCitaro, eActros e eEconic estdo ja em pro-
ducdo em série desde 2018, 2021 e 2022,
respetivamente. O Freightliner Cascadia
para o mercado norte-americano seguira
ainda este ano e outros veiculos neutros
em CO2 deverao ser lancados nos proxi-
mos anos.

Na segunda metade desta década, a Dai-
mler também adicionara ao seu portefélio,
camides produzidos em série com células
de combustivel a base de hidrogénio. Os
primeiros protétipos do Mercedes-Benz
GenH2 Truck ja estdo em fase de testes in-
tensivos, tanto em pistas de testes particu-
lares como em estradas publicas. /1%
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Ford Trucks revela o seu primeiro camiao
100% elétrico

A Ford Trucks apresentou o seu movimento de transformacao Ge-
racao F, que inclui um roteiro de solugdes de transporte isentas em
emissdes, com especificacdes e caracteristicas novas que vao assegu-
rar que a empresa mantenha a sua posi¢cdo na produgdo, concegao e
desenvolvimento de produtos, em direcao ao objetivo de atingir as
zero emissdes até 2040.

Segundo Serhan Turfan, vice-presidente da Ford Truck, “um dos nos-
sos grandes propdsitos é ajudar a reduzir os custos operacionais e as
emissdes de carbono nos transportes rodovidrios a0 mesmo tempo
que aumentamos a produtividade da frota”

Na IAA Transportation 2022, a Ford Trucks deu ainda a conhecer as
novas tecnologias que desenvolveu para a conducado interligada e au-
tébnoma, nas quais se incluem caracteristicas como o “cruise control”
por GPS e o sistema multimédia, facilitando a vida aos condutores e
gestores de frotas, com o intuito de manter os veiculos na estrada e
atingir 100% de Uptime.

Os visitantes puderam ainda testar a tecnologia de condugéo remota
e operar um F-Max na pista de testes em Eskisehir (Turkiye) a partir
de uma distancia de 2.000 km. O ecossistema Ford Trucks CARE, que
oferece servicos de software, uptime, eletromobilidade, solugdes fi-
nanceiras e personalizacdo, foi também dado a conhecer.

Volvo Trucks apresenta um novo eixo
totalmente elétrico

Presentes em Hannover, a Volvo Trucks apresentou um eixo traseiro
totalmente novo e totalmente elétrico. Este novo eixo permite colocar
ainda mais baterias no camido ao integrar os motores elétricos e a
transmissao no eixo traseiro.

Para a marca, mais baterias é sindnimo de maior alcance, o que cria
oportunidades para que os transportes de longa distancia também
sejam eletrificados. Nos camides elétricos, que serdo langados na se-
gunda metade desta década, , 0 espaco adicional da célula de com-
bustivel é Util para a instalacdo de outros componentes.

“Este é um avanco para os camides elétricos e um sinal claro de que
haverd uma enorme procura por carregadores rapidos publicos para
camides pesados num futuro préximo, principalmente ao longo das
varias vias', diz Jessica Sandstrém, SvP Global Product Management
da Volvo Trucks.
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Principais marcas de pesados marcam presenca
na IAA e apresentam novidades

Apds uma pausa causada pela pandemia, a IAA TRANSPORTATION 2022
regressou em grande e mostrou ao mundo e ao setor as mais recentes
novidades da indUstria de pesados (e néo so).

A feira decorreu entre 20 a 25 de setembro, em Hannover, na Alemanha.

A Volvo Trucks tem uma estratégia de trés possiveis caminhos para
atingir as zero emissoes: elétricos a bateria, elétricos a células de com-
bustivel e motores de combustédo que funcionam com combustiveis
renovaveis como biogas, HVO ou até hidrogénio verde.

"Diferentes solucdes técnicas sdo necessarias para enfrentar as mu-
dancas climéticas uma vez que a disponibilidade de infraestrutura de
energia e combustivel difere entre paises e regides e também entre
diferentes segmentos de transporte’, conclui Jessica Sandstrém.

Scania
apresenta soluc¢oes inovadoras de ponta

Nesta edicdo 2022 da IAA, a Scania faz uma demonstragdo massiva
da sua capacidade de fornecimento de solucdes de transporte sus-
tentaveis.

Com catorze diferentes veiculos expostos em trés dreas distintas,

a Scania reforcou a sua ambicao de criar solu¢des de transporte
sustentdveis para o ecossistema de transportes, dando sobretudo
relevo a sua ampla oferta de servicos regulares e digitais combina-
dos, as solugcdes de carregamento, todos eles orientados em reduzir a
pegada de CO2, com a melhor economia operacional total.

MAN apresenta eTruck na IAA

Na IAA deste ano, a MAN concentrou a sua oferta de produtos e ser-

vicos em trés megatendéncias que acompanham a transicdo dos ca-

mides a gasoleo para solucdes de transporte ecoldgicas e isentas de

CO2:

- Emissoes zero para o transporte rodoviario de mercadorias sem CO2;

- Digitalizagdo para a integracdo dos camides nos processos de trans-
porte; e

-Conducdo auténoma para maior seguranga e eficiéncia, utilizagdo
orientada do escasso recurso dos motoristas e a combinagdo inteli-
gente e ecoldgica de diferentes modos de transporte.

Para a marca, apostar nesta transformacéo significa também perma-

necer inovador com os produtos convencionais. Por isso mesmo,

apresentou uma nova gama de servicos focando essencialmente

num baixo consumo de combustivel e na maior aten¢dao as neces-

sidades dos condutores e servicos digitais Uteis, que simplifiquem o

dia-a-dia dos clientes.

Todavia, o foco da apresentacdo da exposicdo MAN na IAA foi o pro-



totipo do novo MAN eTruck, que entrard em servico dos primeiros
clientes a partir de 2024.

Uma caracteristica técnica especial do pioneiro ledo elétrico é a
sua preparagao para o futuro carregamento de megawatts: ele-
vadas capacidades de carregamento com tempos de carrega-
mento curtos tornam o camido elétrico adequado para o trans-
porte pesado de longa distancia, com distancias diarias entre
600 e 800 quilémetros, e posteriormente até 1000 quilémetros.
Juntamente com baixos custos operacionais e o melhor balanco
energético, os veiculos elétricos a bateria oferecem a tecnologia
mais adequada para futuras frotas de veiculos comerciais isen-
tos de CO2.

Em termos de diversidade de aplicagdes e possiveis conceitos de car-
rocaria, o futuro MAN eTruck ndo é inferior ao atual camido diesel.

IVECO lanca Daily elétrica

A grande novidade da IVECO na IAA foi a novissima eDAILY com zero
emissoes.

Concebida para ser 0 “gémeo elétrico”da icdnica Daily, a eDAILY cobre
todas as aplicacdes de um veiculo comercial ligeiro, incluindo mis-
sdes e conversdes para servicos mais pesados. Esta é uma proposta
Unica num mercado onde tanto a oferta como a procura estdo ainda
centradas nas entregas urbanas. A eDAILY, ao expandir o interesse na
mobilidade elétrica, representard uma contribuicdo fundamental para
a descarbonizacao dos transportes.

A eDAILY j& pode ser encomendado por toda a Europa, com entregas
a decorrerem a partir do inicio do préximo ano.

- Edicoes especiais Tigrotto e Leoncino

Durante o certame, a IVECO apresentou também uma antevisdo de
duas edicées limitadas que se inspiram em dois produtos iconicos OM
dos anos 50 e 60, as edi¢des Tigrotto e Leoncino: uma combinagdo
Unica do passado e do futuro que em breve estard a venda e que é
dedicada aos clientes mais exigentes.

A Leoncino é uma interpretacdo vintage da nova eDAILY, enquanto a
Tigrotto é uma variante da Daily 4x4.

DAF XD eleito
“Camiao Internacional do Ano 2023"

A série XD da nova geracao DAF foi galardoada com o prémio“Camido
Internacional do Ano 2023" por um juri composto por 24 editores e
jornalistas seniores de veiculos comerciais, representando 24 das prin-
cipais revistas de camides em toda a Europa.

HaraldSeidel, presidente da DAF Trucks, recebeu o prémio mais presti-
giado na indUstria de transportes durante uma ceriménia de entrega
de prémios na IAA Transportation.

A série XD, incluindo uma gama completa de versdes totalmente elé-
tricas com uma autonomia superior a 500 quilémetros com um Unico
carregamento, foi oficialmente revelada na IAA. /Y

www.antram.pt

Volvo Trucks inicia produgao em série
de camioes pesados elétricos

A Volvo Trucks inicia a produgédo em série das ver-
soes elétricas da linha de produtos mais importante
da empresa, os camibdes pesados: Volvo FH, Volvo FM
e Volvo FMX. Estes camides podem operar com um
peso total de 44 toneladas e os trés modelos repre-
sentam cerca de dois tergos das vendas da empresa.
Com estes novos modelos, a Volvo Trucks fica agora
com seis modelos de camides elétricos em producao
em série — a mais ampla linha de camides elétricos
do setor.

“Este é um marco e a prova que estamos a liderar a
transformacdo na industria. Faz menos de dois anos
que lancdmos 0s nossos primeiros modelos de ca-
mides elétricos pesados. Agora estamos a aumentar
o volume de producdo e a entregar estes fantdsticos
camides aos nossos clientes por toda a Europa’, refe-
riu Roger Alm, presidente da Volvo Trucks.

A procura por camides elétricos estd a aumentar ra-
pidamente em muitos mercados. Essa necessidade é
notoéria dentro do setor, fazendo com que os trans-
portadores transitem para veiculos livres de combus-
tiveis fosseis atingindo assim as suas metas de sus-
tentabilidade.

A linha elétrica de seis modelos de camides da Volvo Trucks
abrange uma ampla gama de aplica¢ées, como distribuicdo
urbana e tratamento de residuos urbanos, transporte regio-
nal e trabalhos de construcéo.
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Tranquilidade na estrada com o IVECO TOPCARE

A IVECO langou o primeiro pacote de servicos répidos e de hospita-
lidade do setor: o IVECO TOPCARE.

Este servico de assisténcia premium, impulsionado pela conectivi-
dade da IVECO, foi concebido para apoiar os clientes em caso de
uma manutengao extraordinaria imprevista, para que o veiculo volte
a estrada o mais rapidamente possivel e para cuidar do condutor
se 0 problema exigir mais tempo para ser resolvido. Um servigo de
primeira classe, Unico no setor do transporte de mercadorias.

Com o TOPCARE,0 motorista esta sempre préoximo de um servigo de
apoio especializado e o veiculo estaré rapidamente de volta a estra-
da. Independentemente da localizacdo e necessidades do veiculo, a
IVECO assegura a sua operacionalidade o mais rapidamente possi-
vel, melhorando a produtividade empresarial dos frotistas.

Em caso de uma avaria, que obrigue o condutor a parar numa ofi-
cina para realizar uma manutengdo ndo prevista, a Sala de Controlo
IVECO, que monitoriza constantemente os veiculos conectados, re-
cebe um alerta imediato que atribui prioridade méaxima a resolucéo
da avaria no vefculo.

Um processo de fornecimento urgente de pecas é acionado auto-
maticamente, sendo a reparagao acompanhada por um conjunto
de especialistas qualificados em diagnoéstico de forma a minimizar
o tempo de imobiliza¢do, fornecendo atualizagdes constantes sobre
o estado da reparagéo.

YorcaRe . IVECO ON

Se a reparagao demorar mais tempo do que o previsto e o motoris-
ta se encontrar longe de casa, o IVECO TOPCARE disponibiliza, con-
soante as necessidades, uma vasta gama de servicos de assisténcia e
hospitalidade, incluindo refei¢des, alojamento em hotel, transporte
e estacionamento, assegurando o seu conforto durante o tempo de
espera. Para total tranquilidade sao sempre prestados cuidados mé-
dicos em caso de problemas de salde ndo urgentes.

O IVECO TOPCARE ¢ um servico disponivel por subscri¢do para vei-
culos IVECO S-WAY conectados, em complemento do contrato de
manutencao e reparacio IVECO. (/Y

Goodyear apresenta inovador pneu
de demonstracao para camiao

Durante a IAA Transportation, a Goodyear apresentou um ino-
vador pneu de demonstracdo para camido fabricado com 63%
de conteldo de materiais sustentaveis, demonstrando o foco
da empresa na selecdo de materiais mais sustentdveis para os
seus produtos. /Y

Scania marca passo no TikTok

A Scania tem agora um perfil no TikTok.

Os veiculos Scania sao as estrelas deste novo perfil, que mostrara a eficiéncia e
o desempenho dos veiculos Scania, 0 seu compromisso para com o ambiente
e apresentarad novidades sobre a marca.

Além disso, a conta do TikTok (@scaniaportugal) € um novo ponto de encon-
tro com os clientes e sequidores da marca, a partir da qual podem interagir.
Segundo Sonia Garcfa, Diretora de Marketing e Comunicagdo da Scania Ibé-
rica, “as redes sociais séo uma forma de estar perto dos nossos clientes e dos
fas da Scania em todo o mundo. O TikTok é mais um canal para apresentar
conteuldos atraentes sobre os vefculos Scania, num estilo amigavel e divertido.
Esperamos que toda a nossa comunidade se junte ao nosso perfil TikTok e
o encorajamo-los a comentar e a partilhar os nossos videos” /1%
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Semana Europeia da Mobilidade

O Dia Mundial sem Carros celebrou-se a 22 de setembro, e visa promover as boas préticas ambien-
tais, a qualidade de vida dos cidaddos, bem como para a sensibilizacdo da necessidade de reduzir o
tréfego rodovidrio nas cidades.

O IPTrans decidiu assinalar este dia, através da divulgagdo da agdo de sensibilizacdo na rua da nossa
escola, para os automobilistas que fazem um uso abusivo da via, prejudicando a locomocao e segu-
ranga dos nossos alunos no seu trajeto de acesso a escola.

Esta foi uma iniciativa que resultou do debate e reflexdo sobre os problemas de mobilidade que os
nossos alunos sentem no seu quotidiano e resulta da promog¢ao da Semana Europeia da Mobilidade
(SEM), que contou com a participacao dos cursos e Técnico/a de Gestao de Transportes, Técnico/a de
Conducao de Veiculos de Transporte Rodovidrio e Técnico/a de Agéo Educativa.

Neste dia, pense duas vezes antes de tirar o carro para ir trabalhar. Serd uma boa oportunidade para
dar o exemplo aos seus filhos, promover o uso de transportes publicos e de outros meios de mo-
bilidade suave, menos poluentes e mais amigos das cidades, dos seus habitantes e visitantes, assim
como para os educar relativamente as boas praticas ambientais.

CTeSP Logistica

O Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP) de Logistica, reiniciou os

Palitécnico
de Setﬁbal‘

seus trabalhos pelo 2° ano consecutivo, no passado dia 12 de Setembro,
nas instalacoes da Escola Profissional de Loures - IPTrans.
Este curso em regime pés-laboral, confere uma formacao de nivel 5, orien-

tada para o mercado de trabalho através do exercicio de fungoes ao nivel Enﬁl.l"lD Su -
dos processos logisticos em diversos tipos de organizagées, publicas ou Peror em l.OURES
privadas, de diferentes setores de atividade econémica. Os alunos irdo b CTESP chfSﬁCQ

também realizar um estagio na reta final do curso.

O CTeSP em Tecnologias e Programagéo de Sistemas de Informacao (TPSI) Hordrio Pés-laboral

é um curso com futuro, muito requisitado e com grande empregabilidade.
Teve o0 seu inicio no dia 5 de Setembro.

Muite theniee,

Ha prdtica tens

Mostra de Inovacao,
Emprego e Investimento

O Centro Qualifica do IPTrans, foi convidado a participar na Mostra de Inovagéo, Emprego e In-
vestimento, que decorreu durante dois dias (14 e 15 de outubro), no Pavilhao Paz e Amizade em
Loures.

O presidente da Camara Municipal de Loures, Ricardo Ledo, bem como o Vereador da Divisdo
da Economia e Inovacao, Nelson Batista, marcaram presenca na sessao de abertura da mostra,
referindo a importancia deste tipo de feiras de modo a que as varias empresas e negdcios do
concelho se conhegam e possam construir novas oportunidades em conjunto.

Este evento foi aberto a populacdo em geral e contou com diversas entidades, que procuraram
divulgar as ofertas de emprego do concelho.

O programa incluiu mesas-redondas que contaram com a moderadora Fatima Ferrdo do DN e TSF
e workshops variados com diversos oradores.

www.antram.pt
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Abertura da sessao:
Acao de Portugués — Veolia

O IPTrans procedeu a abertura no passado dia 12 de outubro, em parceria com a
Camara Municipal de Loures, uma acao de Portugués — nao formal - de 25h, na em-
presa Veolia.

Esta acdo tem como proposito o desenvolvimento de competéncias na Lingua Por-
tuguesa, como forma de proporcionar a estas pessoas mais oportunidades, através
do melhoramento do portugués nos diferentes aspetos: escrita, fala e compreensao.
As aulas decorrem duas vezes por semana, até ao dia 16 de novembro, com o acom-
panhamento da Professora Mara Ferreira.

Centro Qualifica
Abertura de novo grupo nos Bombeiros de Camarate

‘E fundamental, cada vez mais, ter qualificacdes para atingir os
objetivos de cada um”. E assim que o Comandante dos bombei-
ros de Camarate, Lufs Martins, se referiu, no passado dia 6 de
outubro, a abertura do novo grupo de RVCC escolar de nivel se-
cundario, na Associacdo Humanitéria de Bombeiros Voluntarios
de Camarate.

Acerca desta parceria de longa data e dos beneficios que tem
trazido a corporacéo, Lufs Martins refere que é "fundamental para
ambas as partes, pois é um trabalho proficuo em relacao a comu-
nidade, que precisa deste tipo de iniciativas, tanto da vossa parte
como da nossa.”

O grupo conta com pessoas de todas as idades. Neste evento,
nao faltaram partilhas de experiéncias de vida, o porqué da ne-
cessidade desta formacédo e a importancia do 12° ano nos dias
de hoje, tanto para novas oportunidades, como para evoluir na
prépria carreira.

Palavras como espirito de equipa, ndo desistir, ir até ao fim, foram-
-se ouvindo ao longo da sesséo, a qual procurou motivar os alunos
para esta nova fase.

Uma das participantes ndo quis deixar passar em branco a oportuni-
dade de agradecer esta iniciativa ao grupo de bombeiros voluntarios
de camarate e ao IPTrans, pois a abertura do grupo em Camarate,
poupou-lhe a deslocacéo para Alverca e o ter de se levantar-se as 6h
da manhé para obter o 12°ano.

Lufs Martins concluiu, afirmando que aconselha sempre toda a gen-
te a“‘cumprir este método’, e agradeceu ao IPTrans o facto de aceitar
sempre o desafio.

“Séo todos bem-vindos a esta casa, esta casa é do povo, é de todos.
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