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Pedro Poldnio
Presidente da Dire¢éo Nacional

A histéria dos Ultimos 50 anos mostra-nos a existéncia de diversos ciclos recessivos. Em 1970 - 1974 tivemos choques relacionados
com o preco do crude.

Jdem 1979 e 1980, tivemos um novo choque do petréleo e um choque de inflacdo e, consequentemente, de taxas de juro.

Em 1991 voltamos a ter um choque com os precos do crude a que se seguiu, em 2002, o problema da bolha das empresas tecnoldgicas.
Mais recentemente, em 2007 - 2008, voltamos a ter o crude a bater recordes e vivemos o gravissimo problema da bolha imobiliaria.
Atualmente, hd que o dizer, temos todos estes fendmenos concentrados no tempo. Temos uma supervalorizacdo do crude, uma taxa
de inflagdo, conjuntural ou estrutural, que ja ndo se via desde os anos 80, aquilo que parece ser uma nova bolha no imobilidrio atentos
0s atuais precos de mercado com valorizagdes de 2 digitos nos Ultimos 2/3 anos, uma supervalorizagdo de varias empresas tecnolégi-
cas e, por fim, aquilo que parece ser o inicio de um processo agressivo de subida de taxa de juros.

Em cima disto, “ainda” vivemos com o mundo em pandemia e com a Europa ferida pelo mais grave conflito armado no seu interior dos
dltimos 70 anos, em que uma das partes envolvidas quebrou varias regras destacando-se, desde logo, duas: a de ndo invadir um outro
pais inofensivo e a de nunca ameagar com o uso de armas nucleares, equilibrio fundamental que tem permitido uma coexisténcia
pacifica ao longo dos Ultimos 60 anos.

Bem sei que vivemos momentos e uma época do ano caracterizada por grande procura dos nossos servicos, onde ndo hd méaos a me-
dir e que esta mensagem podera parecer algo contraditéria, mas, confesso, achei interessante fazer esta resenha histérica por entender
que a mesma pode ser Util, ndo tanto para o trabalho didrio onde todos tantas vezes nos perdemos, mas, sobretudo, para a tomada
futura de decisdes mais estruturantes nas empresas.

Olhando para este conjunto de indicadores, ndo podemos estar muito confiantes nem podemos acreditar que tudo se ird resolver
rapida e facilmente. Devemos antes, por prudéncia, estimar que o elevado consumo que se regista possa vir a estagnar ou a diminuir,
que os combustiveis possam vir a continuar com valores muito elevados e que o conflito armado e a pandemia ainda possam estar
para durar. Se isto vai ou ndo acontecer, ninguém e muito menos eu, o sabel

Com relevante importancia, verificamos, ainda, que a economia se acha envolvida num denso e, porventura, exagerado processo
de transicado energética, em prossecucao de um dos trés pilares da sustentabilidade — o ambiental — em que uma série de politicas,
tratados, declaragdes de inteng¢do, compromissos governamentais, apontam para metas muito agressivas de transicéo de tecnologias,
em busca de tecnologias mais verdes, como a elétrica e o Hidrogénio, que acabara por ter sérias consequéncias Nno Nosso setor ao
longo dos préximos anos. Exemplo, disso mesmo, € o facto de, hoje em dia, ser cada vez mais evidente que a UE e os Estados membros
taxardo, cada vez mais, a utilizacdo dos atuais camides e restringirdo, de forma ainda mais agressiva, os incentivos a frotas assentes em
camides com motores de combustdo interna, ao mesmo tempo que, pelo menos no caso portugués, continuamos a ndo verificar a
existéncia de programas que financiem devidamente, nem que seja em projetos concretos, a introdugéo das tecnologias alternativas.
Podemos, pois, estar perante um cendrio muito adverso de aumento constante dos custos operacionais que se cruzard com um
ambiente econdmico de alguma estagnacdo, para o qual importa estar devidamente preparado pois, como a realidade j& nos vem
mostrando, nesses momentos, sé Nos restara a capacidade de trabalho das nossas empresas, das suas equipas de gestao e de todos
os trabalhadores para ultrapassar as dificuldades. E ndo poderemos contar com o Estado para nos resolver os problemas — prova disso
mesmo estao a ser estes Ultimos meses onde o Estado chegou ao desplante de eliminar o gasdleo profissional numa altura em que o
custo do gasoleo bate recordes (situacao que a diregdo da ANTRAM procura reverter a todo o custo).

H4, pois, que arregagar as mangas e atuar. Atuar internamente e, muito importante, atuar junto do mercado, praticando os precos
corretos que permitam cobrir os crescentes custos, pois s dessa forma as empresas conseguirdo sobreviver.

Mas a vida néo é sé feita de coisas complicadas e dificeis e, com base nisso, a ANTRAM ndo quis deixar de contribuir para alguns dias de
festa, de descontragdo, onde todos os que pertencem ao setor, desde empresarios a motoristas, se possam encontrar e comungarem
de um gosto comum pelo camido.

Assim, nos dias 01, 02 e 03 de Julho deste ano, em Pombal, realizamos o 5° Saldo Nacional do Transporte onde o camiéo é rei e onde
0 sector se abre a toda a sociedade para, assim, dignificarmos e melhorarmos a imagem de um setor cuja importancia real néo tem,
ainda, o respeito social que merece.

Peco-lhe, caro associado, que consiga colocar estas datas na sua agenda e que va a Pombal. A ANTRAM agradece-lhe e, estou certo,
uma pausa far-lhe-a bem e ir4 ajudé-lo a enfrentar com mais afinco as dificuldades de um verdo que se prevé dificil. /%
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destaque

Joao Duque, Professor do ISEG

O PRR lembra uma vela a arder. .. Quando
esta se extinguir, tudo ficara mais escuro. ..

T

Uma recente previsdo da Comissédo Europeia reviu em baixa, para
2,7% este ano e 2,3% em 2023, o crescimento para a zona euro e
para a Unido Europeia. As sang¢bes aplicadas a Russia sGo uma es-
tratégia adequada por parte do Ocidente?

Sobre este tipo de sang¢des, escrevi um artigo - “Boomerang”- em que
chamava a atencdo para que isto era como atirar uma bola a parede
e ela voltar. A questéo é saber com que forca volta e nds percebemos
que volta com muita porque a Russia, afinal, ndo tem uma unanimi-
dade mundial contra ela. H& grandes paises que acham que a Russia
tem toda a legitimidade para tentar antecipar aquilo que seriam mo-
vimentos potencialmente hostis de uma presenca militar agressiva da
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NATO préxima das suas fronteiras. Isto é a forma de a Russia legitimar
ainvasao da Ucrania.

Eu ndo concordo com essa visdo mas, de facto, este discurso faz senti-
do em paises com relevantes relacdes comerciais com a Russia, como
o Brasil, a India e, sobretudo, a China.

Had efeitos de longo e médio prazo (das san¢ées)
que sdo mais dificeis de mitigar

Mas acha que estas sancées vao ser relativamente inécuas?
N&o sdo indcuas, mas a Russia mitigou e mitiga alguns efeitos (efeitos



de curto prazo). Atencao: ha efeitos de longo e médio prazo que séo
mais dificeis de mitigar, efeitos ao nivel tecnoldgico e cientifico.

Mas repare, no curto prazo, muitas vezes, isso nao se nota. Ha paises
que estao a importar da Russia, nomeadamente petréleo e gas natu-
ral, a precos de saldo e, portanto, isso é uma forma de atrair aqueles
que sao indiferentes ao conflito e que agem de uma forma cinica: eu
ndo tenho nada a ver com isto, isto ndo é comigo, portanto eu vou
aproveitar aquilo que me déo. E o que me déo, é uma excelente opor-
tunidade de crescer, de desenvolver o meu pafs e a minha economia.
Nos, europeus, pela proximidade e pela nossa cultura, considerdmos
esta invasao, as nossas portas, inaceitavel.

A Russia pode ter bastante a perder
no seu desenvolvimento tecnolégico e cientifico

Admitindo que esta crise se vai prolongar durante algum tempo,
como é que a vé a situac¢do da Europa daqui a meia duzia de anos e
como é que imagina a situa¢do na Russia?

Eu acho que a Russia pode ter bastante a perder no seu desenvolvimen-
to tecnoldgico e cientifico porque as redes de desenvolvimento econd-
mico, tecnolégico e cientifico dependem muito do trabalho em rede.

Podem trabalhar com os chineses...

Exatamente. Estdo dependentes de algumas escolhas que esses pai-
ses facam. E diferente nds entrarmos numa conferéncia cientifica e
podermos aceder a todos os participantes de todo o mundo ou estar
excluido. A falta de cooperacao e de redes de informacéo poderao ter
impacto no desenvolvimento futuro.

Com a saida das grandes marcas internacionais e havendo parques
tecnoldgicos que estdo dependentes das marcas europeias, vai certa-
mente haver, também aqui, um impacto negativo para o desenvolvi-
mento econdmico russo.

Por outro lado, comega depois a fazer-se a substituicdo de novas tecno-
logias por tecnologia chinesa e isso vai criar dependéncias face a China.

Se havia duvidas quanto a unidade e existéncia
da nacgdo ucraniana, (...) os russos a “ajudaram” a criar

Parece que a Russia se vai isolar mais. Jd contribuiu para que mais
dois paises se queiram juntar a Nato. Ainda criou, para si, uma
ameaca maior, teoricamente...

Sim. A Ucrania, se havia duvidas quanto a unidade e existéncia da na-
¢ao ucraniana, podemos dizer que 0s russos a “ajudaram” a criar ou a
cimentar. Por outro lado, aproximaram-na dos europeus e aumenta-
ram a coesdo dos préprios europeus!

www.antram.pt

PERFIL

Jodo Dugue nasceu em Lisboa em 1961 onde vive atualmen-
te. Licenciou-se em Organizacdo e Gestao de empresas pela
Universidade de Lisboa em 1984 e doutorou-se em Business
Administration pela Universidade de Manchester em 1995.

E Professor Catedratico e coordenador da area cientifica de Fi-
nancas do ISEG. Coordena o Master in Finance onde leciona as
disciplinas de Derivatives e de Case Studies in Financial Engi-
neering, e é também coordenador da Pés Graduagao em Anali-
se Financeira onde leciona Opgodes Financeiras e Opgdes Reais
e Engenharia Financeira. Leciona ainda a disciplina de Financgas
no MBA do ISEG, Financial Markets na licenciatura em Finance
e Opgoes e Produtos Financeiros Complexos na Pos Graduagéo
em Andlise Financeira na Porto Business School.

E vogal do Conselho Geral e de Supervisdo da Caixa Central
de Crédito Agricola Mutuo, CR.L, Presidente da Comissdo de
Remunera¢des da REN — Redes Energéticas Nacionais, S.G.PS.,
S.A. e pertence ao PSI 20 Steering Committee da Euronext Lis-
bon SA.

No passado, presidiu ao conselho de administragdo da Tagus-
park S.A, foi administrador ndo-executivo da Novabase SGPS e
da Sogevinus SGPS, membro da direcédo da APAF — Associagdo
Portuguesa dos Analistas Financeiros, Presidente do Conselho
Fiscal da Novabase Capital S.A., membro do conselho fiscal da
Sagres — Sociedade de Titularizagdo de Créditos, S.A. e da FGP
- Federacgao de Ginastica de Portugal e membro do Conselho
Consultivo do IGCP e presidiu ao Conselho Cientifico da APO-
TEC - Associagao dos Técnicos Oficiais de Contabilidade.

Foi Diretor do gabinete de Estudos da CMVM - Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios entre 1993 e 1995 e consultor
da CMC - Comissdo do Mercado de Capitais de Angola entre
2015 e 2016.

Escreve semanalmente no jornal Expresso na coluna “Con-
fusion de Confusiones’, mantém um espago de comentdrio
semanal na Radio Renascenca, inserido no Programa “As 3 da
Manha”e é comentador de economia na SIC Noticias.
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destaque

Isto para dizer que 0s europeus acabaram por ser “beneficiados” com
esta invasao. Percebemos que nos sentimos muito bem dentro do
espaco europeu, particularmente os pafses mais pequenos e vulne-
raveis, e que é fundamental estarmos unidos na Europa. Agora ndo
ha muita duvida.

Naéo é possivel desistir da energia russa
sem garantias de substituicdo...

A Iniciativa Liberal propés recentemente a eliminagédo gradual de
todas as importagoes de gds proveniente da Federa¢do Russa. O
que é que pensa desta proposta?

Para nos, o impacto é residual. Mas hd paises que estdo completamen-
te dependentes, como é o caso da Hungria, e para eles isso é muito
dificil. Se nos estivéssemos nessa situacao de grande dependéncia, a
questdo era como € que nos irflamos sobreviver. Em democracia, tocar
naquilo que é o bem-estar de quem vota € critico. N&o € possivel de-
sistir da energia russa sem garantias de substituicdo. ..

Eu vejo os EUA como um grande beneficidrio

Em relacdo a esta questdo das dependéncias e das substituigées,
até que ponto é que podemos dizer que o futuro grande beneficid-
rio deste processo sdo os EUA?

Né&o so. Eu acho que a China também beneficia.

Os chineses podem beneficiar até pela destruicdo do parque militar rus-
so. Mas claramente que os EUA s&o também um grande beneficiario.
O mundo ocidental, neste momento, tem alguns desequilibrios, por
exemplo, devido ao aumento dos precos, das matérias-primas, da
energia, dos produtos alimentares, etc.. Os EUA tém uma grande in-
dependéncia, mas ndo sdo totalmente independentes. Mas, feitas as
contas, eu vejo 0s EUA como um grande beneficidrio.

Comeca a ndo haver mdo-de-obra especializada
em vdrios setores, pelo que o saldrio médio vai subir

Portugal aparece como o pais da Unido Europeia com o maior cres-
cimento esperado para este ano mas, segundo a Comissdo Euro-
peia, esta recuperacdo estd relacionada com o sector dos servigos,
particularmente do turismo. Como é que se explica este aparente
contraciclo em 2022, face a evolu¢do da Uniéo Europeia?

O ISEG tem uma previsdo de crescimento entre 0s 6 e 0s 7,2%, ainda
maior do que a da Comissao.
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O turismo tem um efeito enorme de alavancagem da economia por-
tuguesa. Mas ha também um efeito importante que foi a queda em
2020, devido a pandemia e ao nivel muito baixo dos apoios publicos.
N&o tinhamos almofadas de seguranca pois tinhamos um nivel de di-
vida publica acumulado elevado e um défice igualmente relevante.
O nosso PIB decresceu 8,4%, o que correspondeu a 42 maior queda
da Unido Europeial E isso deveu-se em boa parte a incapacidade de
apoios publicos mais generosos. Mesmo partindo de uma base mais
baixa, em 2021, Portugal ndo conseguiu superar a média do cresci-
mento da UE e quando olhamos para o crescimento de 2020-2021
tivemos o 2° pior desempenho! Pior sé a Espanhal

Mas, agora, o turismo estd a aumentar mais em termos de margem
(nomeadamente na hotelaria e restauragao). E porqué? Porque, no-
meadamente nas zonas de captacéo turistica, hd a sensa¢do de que,
mesmo aumentando o preco, a procura vai continuar.

Isto também ajuda a explicar porque é que o nosso produto vai cres-
cer em termos reais. Os portugueses tiveram uma poupanga acumu-
lada durante 6 anos, com a qual ndo contavam e, agora, muito prova-
velmente, estdo a usa-la para beneficiar deste aumento de consumo,
mesmo em tempos de inflagdo.

Outro fator muito importante em Portugal para o crescimento do
produto é o PRR. Trata-se de uma despesa de investimento garantida.
Finalmente, ha ainda o aumento dos salarios reais em setores de es-
cassez de méo-de-obra.

Outro aspeto a considerar € que, neste momento, todos os anos, em



média, temos um défice de 50 mil pessoas entre ativos e nao ativos.
Todos os anos 80 mil pessoas atingem os 18 anos mas aposentam-se
130 mil. Daquia 20 anos, o défice serd de um milhdo de ndo ativos. Co-
meca a nao haver méo-de-obra especializada em varios setores, pelo
que o salario médio vai subir, pela escassez associada a qualificagao.
Isto pode ser compensado com imigracéo, desde que tenhamos ca-
pacidade para atrair imigrantes mais qualificados. Porém, o que tem
acontecido em Portugal é exatamente o contrario: nés formamos as
pessoas que vao trabalhar para o estrangeiro ou para empresas es-
trangeiras.

N&s estamos a investir para o sucesso dos outros pafses.

O valor acrescentado, a margem, néo fica cé e esse é um problema.
Este é o perigo da economia portuguesa.

Em matéria de taxas de juro, o problema relevante
comeca daqui a 3 ou 4 anos

A Comissdo Europeia também melhorou as previsées para o défice.
Como é que se explica esta melhoria?

Pelo crescimento, mas também pelo PRR.

Por outro lado, os juros ainda estdo a melhorar nas contas da divida
publica, porque nds ainda estamos a substituir a divida publica por
nova, com taxas de juros mais favoraveis.

Como se pode constatar no boletim mensal da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), as obrigagdes emitidas em 2008
tinham uma taxa de cupao de 4,95% (que se vence em 2023) e as

www.antram.pt

2013 (que se vencem em 2023) tinham uma taxa de cupao de 5,65%.
Assim, este ano e, mesmo em 2023, hd uma parte da divida em que
ainda vamos conseguir, muito provavelmente, taxas mais favoraveis
que as da altura.

Em matéria de taxas de juro, o problema relevante comega daquia 3 ou
4 anos, quando comegarmos a ter que substituir as taxas abaixo de 3%.
Felizmente, cerca de metade da divida publica portuguesa é detida
pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu. E, portanto, esta
divida estd na posse de entidades que, apesar de terem uma perspetiva
de gestao técnica dessa divida, € muito diferente daquela que seria a de
entidades privadas com uma Unica légica de mercado. Os bancos cen-
trais tém uma visdo de politica monetaria associada a econémica, uma
visdo europeia e de desenvolvimento econémico europeu.

E tem outra vantagem: a remuneragao dos bancos centrais pode ser
devolvida para integrar as receitas do Orcamento de Estado, através
de dividendos.

O problema da divida é um problema, mas um problema controlado.

Em Portugal, nés ndo desenvolvemos muito a ferrovia

Os desafios relacionados com os pre¢os das matérias-primas, no-
meadamente combustivel, e a maior incerteza na procura externa,
ndo sédo de molde a deixar os transportadores rodovidrios de mer-
cadorias muito preocupados?

Sem duvida que o prego do frete é muito afetado por esta situacéo.
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destaque

Mas Portugal ndo esta a dar atencao, como seria de esperar, a0 espaco
europeu ferroviario. E isto em nada poria em causa o rodoviario, pois
a distribuicdo ferrovidria ndo chega ao destino final. Mas, em Portugal,
nés ndo desenvolvemos muito a ferrovia.

Antevejo (...) um sério agravamento de taxas
e impostos sobre os transportes rodovidrios
de mercadorias de longo curso

Sim, basicamente é o maritimo e o rodovidrio que tém expresséo
no transporte de mercadorias...

E e vai, muito provavelmente, continuar a ser. Porque nés ndo estamos
integrados na rede ferrovidria de transporte de mercadorias, nomea-
damente em bitola europeia. N6s ndo temos comboios de distribui-
¢ao europeia, o nimero de agentes que estao disponiveis para fazer
investimento em carruagens ou nas articulagdes intermodais sao
pOUCOS €, em consequéncia, estas solucdes sao pouco competitivas.
Assim, podemos dizer que os transportadores rodovidrios de merca-
dorias tém aqui alguma margem de conforto.

Mas nds vamos ter um problema que é, antevejo, um sério agrava-
mento de taxas e impostos sobre os transportes rodoviarios de merca-
dorias de longo curso assim que a Europa disponha da rede ferroviaria
integrada. Acho que vai acontecer isso na Europa. A Unido Europeia
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vai forcar para que o transporte de mercadorias de longo curso seja
feito por ferrovia. A rodovia, sobretudo com vefculos que recorrem a
combustiveis fosseis, vai ter cada vez mais restricoes e imposicoes. As-
sim, os produtos vao chegar mais caros a Portugal ou chegar mais
caros a Europa.

Esta crise energética pode representar uma oportunidade para os
projetos energéticos de Portugal, designadamente para o porto de
Sines, como porta de entrada energética na Europa e um argumen-
to para concretizar a liga¢éo além Pirinéus do sistema de transpor-
te energético da peninsula ibérica?

Eu acho que isso estd certo... A questdo € que a ligacdo devia ser em
rede, permitindo ligar diretamente o porto de Sines ao cora¢do da Euro-
pa, por ferrovia, em bitola europeia, incluindo também a alta velocidade
a partir de Lisboa e do Porto, em ligagao as principais cidades espanho-
las. Mas nds ndo o estamos a fazer, ao contrario dos espanhdis.

E a Unido Europeia tem estado a fazer um esforco enorme para que se
reforcem as redes ferroviérias, nomeadamente como solucao a privilegiar
nas médias distancias, em detrimento da rodovia e do transporte aéreo.
Neste momento, os portos espanhdis que séo servidos por linhas fer-
roviarias em bitola europeia estdo em vantagem competitiva face a
Sines. E ha projetos europeus que, também por isso, estao a preferir os
portos espanhdis. Restam os pipelines.



A atual crise potenciou as tensées inflacionistas

Quando podemos esperar um ajustamento do Ocidente a nova
realidade que nos permita ver a redugdo da inflagdo e a retoma
econémica?

Eu estaria a espera que, 14 para finais de 2023, se a guerra acabar,
entretanto, desde que ndo haja desequilibrios nas cadeias de pro-
ducéo, distribuicdo e consumo... Neste momento, por exemplo,
os problemas do porto de Xangai estdo a provocar dificuldades
nas cadeias de abastecimento. Admitindo que isso, entretanto, se
suaviza e que vai haver uma politica ativa de reducdo da massa
monetdria, eu elimino os varios fatores que tém contribuido para
esta inflacéo.

O primeiro fator inflacionista foi a expansdo da massa monetaria,
com a crise das dividas publicas e, mais recentemente, com a pan-
demia. Mas o objetivo também era esse pois 0s precos estavam a
cair perigosamente.

Havia irracionalidades que ja nos mostravam a tendéncia inflacionista,
como a subida do mercado de capitais, do imobilidrio, do mercado
desportivo... com subidas absolutamente irracionais!

Ao afetar o mundo das matérias-primas, em articulacdo com a pres-
sao da rapida recuperagcao das economias, mas num periodo em que
houve encerramento de muitas empresas, a atual crise potenciou as
tensdes inflacionistas.

Existe também o ja referido problema das perturbacées nos forneci-
mentos de matérias-primas e de outros produtos.

Por outro lado, é certo que as taxas de juro vao aumentar, até pelo
facto de as compras de divida publica por parte do Banco Central Eu-
ropeu estarem a terminar.

E as taxas de juro ja subiram imenso desde janeiro. ..

(O PRR) se ndo trouxer consigo uma melhoria
dos servicos publicos e da produtividade,
ndo vai servir para nada...

A continua implementacédo do PRR aparece no relatério da Comis-
sdo como um fator decisivo para o crescimento. Como analisa este
plano e o seu efeito e peso no crescimento econémico? E quando
acabar o PRR? O que vai acontecer ao crescimento, ao défice e a
divida?

O PRR lembra uma vela a arder... Quando esta se extinguir, tudo
ficard mais escuro...

O Governo vai realizar muito investimento publico, nomeadamen-
te aquele que foi prometendo, ao longo dos orcamentos, e ndo
executou.

Porém, esta despesa de investimento, se ndo trouxer consigo
uma melhoria dos servicos publicos e da produtividade, ndo vai
servir para nada... Tem que ter impacto direto na produtividade
nacional.

Mas é claro que, no imediato, vai gerar mais atividade privada pois
o Estado vai ter que adquirir bens e servicos ao setor privado...

O panorama atual é preocupante, com cada vez mais aposentados
e menos ativos. Isto gera uma pressdo sobre o consumo de servi-
¢os de saude. Um idoso consome 9 vezes mais do que um jovem!
A solucao: aumentar a produtividade! E o PRR devia apostar prefe-
rencialmente neste objetivo...
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Nao é evidente que algum aumento, maior do que
o previsto pelo Governo - 0,9% -, vd gerar inflagéo
significativa

Face a permanente preocupa¢do com a consolidac¢do or¢camental,
que comentdrio lhe merece a proposta do PSD de atualiza¢do em 4%
dos saldrios da fun¢do publica, dos escalées de IRS e do indexante de
apoios sociais, correspondendo a taxa de inflagcao prevista?

Estamos a falar de um universo de 700 mil funcionarios publicos. ..
Mas é importante frisar que esta inflagdo ndo é gerada internamente.
Assim, ndo é evidente que algum aumento, maior do que o previsto
pelo Governo - 0,9% -, va gerar inflagdo significativa.

E certo que vai gerar mais procura interna... mas 0,9% de aumento,
quando se sabe que a inflacdo vai ser superior a 4%, € manifestamente
pouco.

A minha sugestédo seria aumentar mais, ndo chegando aos 4%, e pre-
vendo um eventual aumento adicional em meados do ano.

Alids, no setor privado os saldrios vdo aumentar, em funcdo da falta de
pessoal qualificado e da presséo da inflacao.

Convém também referir que apoiar os mais necessitados tem que ser
acima da taxa de inflacdo. Na verdade, esta, atualmente acima dos 7%,
resulta de um cabaz de produtos e servicos, designadamente energia,
alimentacéo e produtos domésticos, os quais sdo, precisamente, 0s
Unicos consumidos pelos mais necessitados. E certo que o Governo
tem medidas para apoiar 0s mais pobres, mas é fundamental que,
para estes, a compensacao seja total.

Porque a circulagdo dos bens é vital para uma Europa
competitiva, a ANTRAM e o setor tém um papel muito
importante

Como vé o futuro da economia internacional, da europeia e de
Portugal? E o futuro do transporte rodovidrio de mercadorias? Que
apostas serado prioritdrias? E, neste plano, qual o lugar dos movi-
mentos associativos empresariais na constru¢do do desenvolvi-
mento econémico e social?

Eu ndo estou muito otimista em relacdo ao futuro do desenvolvimen-
to europeu. Nomeadamente, em relacdo ao desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico em articulagdo com as empresas. Verificamos que
as grandes marcas tecnoldgicas ndo estdo sediadas na Europa. A Sa-
msung, a Huawey, a IPhone, a Amazon, a TikTok... A Europa ndo tem
conseguido criar gigantes tecnoldgicos.

Mas, por outro lado, a Europa é um espaco bom para se viver, de liber-
dade, democracia e diferenciacdo. Sem guerras. ..

E um projeto fantéstico! Por isso, sou europeista, porque temos liber-
dade, comercial, cultural, religiosa... Uma liberdade comercial que
ndo agride o ser humano, que respeita a sua identidade. N&do é um
capitalismo selvagem. Pelo contrério, promove a redistribuicéo fiscal.
Nos transportes, a Europa quer a diferenciacdo, mas com respeito pela
salide e pela sustentabilidade ambiental, valorizando a mobilidade.
Por isto, porque a circulacdo dos bens é vital para uma Europa compe-
titiva, a ANTRAM e o setor tém um papel muito importante.

Portugal deve integrar-se na rede ferroviaria europeia, sendo impor-
tante a complementaridade dos modos.

Cabe a ANTRAM apoiar e aconselhar os seus associados na procura do
desenvolvimento das melhores solucdes de transporte. [/
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As novas regras europeias
de acesso a atividade e cabotagem

No ambito do Pacote Rodovidrio - o qual congrega um conjunto di-
versificado de regulamentos/diretivas europeias sobre matérias apli-
caveis ao setor do transporte rodoviario — entrou recentemente em
vigor, mais em concreto, desde o dia 21 de fevereiro de 2022, as novas
normas sobre 0 Acesso a Atividade e ao Transporte Internacional e
Cabotagem, por via da aplicagdo do Regulamento (UE) 2020/1055 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de julho de 2020, que vem
alterar os Regulamentos (CE) n.2 1071/2009, (CE) n.e 1072/2009 e (UE)
n.2 1024/2012.

Este diploma legal veio introduzir algumas alteragbes em temas téo
importantes como as regras de Acesso a Atividade e ao Mercado e as
regras relativas ao Transporte Internacional e Cabotagem, por a Co-
missao ter, desde logo, considerado que existia margem para aper-
feicoamento.

Em termos de objetivos e como consta do preambulo do préprio re-
gulamento, refere-se... “a introducéo de um certo grau de harmoni-
zacdo em dominios ainda ndo harmonizados pelo direito da Uniéo,
em especial no que respeita aos transportes com veiculos comerciais
ligeiros e as praticas em matéria de execucéo, a aproximagao das con-
dicdes de concorréncia e a melhoria do controlo da execugao!”

Com efeito, visa-se, desde logo, combater o fendmeno das chamadas
«empresas de fachada» e assegurar uma concorréncia leal e condi-
¢bes de concorréncia equitativas no mercado interno, garantindo a
fiabilidade e sustentabilidade do setor do transporte rodovidrio e a
existéncia de condi¢des uniformes para a execucdo do referido regu-
lamento.

I. Regras de Acesso a Atividade

Recordamos que, para se aceder ao mercado de transportador por

conta de outrem, é necessario um licenciamento que é titulado por

um alvara ou por uma licenca comunitdria, emitidos e renovaveis,
com validade méxima de 5 anos, mediante a comprovagao de que

0s titulares possuem ou mantém os seguintes requisitos de acesso a

atividade:

- I[doneidade (o gestor de transportes e todos os administradores, ge-
rentes ou diretores);

- Capacidade profissional (o gestor de transportes, que pode ser um
dos administradores, gerentes ou diretores, ou outra pessoa com
ligagdo a empresa, como sécio ou empregado vinculado por um
contrato de trabalho — neste caso sé poderé dar capacidade profis-
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sional a um maximo de 3 empresas -, ou ainda uma pessoa singular
contratada para desempenhar as funcdes de gestor de transportes
mediante um contrato de prestacdo de servicos — se for esse o caso
esta pessoa s pode gerir, na qualidade de gestor de transportes, as
atividades de transporte de trés empresas distintas, efetuadas com
uma frota total méxima combinada de 50 veiculos). Esta capacidade
profissional obtém-se através da frequéncia de formacéo especifica;

Capacidade financeira (€ 9.000 no primeiro veiculo licenciado e €

5.000 ou € 1.500 por cada veiculo adicional, consoante for pesado ou

ligeiro); de acordo com a interpretacdo que o Instituto de Registos

e Notariado tem feito da legislacdo vigente, considera-se ainda que

sera de aplicar o artigo da legislacdo nacional que exige o capital

social minimo de 125.000,00€ ou 50.000,00€, no caso de exercicio da
atividade exclusivamente por meio de veiculos ligeiros;

- Estabelecimento estavel e efetivo (uma morada em territério nacio-
nal, que é a sede mencionada na certiddo da conservatéria do regis-
to comercial ou um outro local onde a empresa conserva o0s princi-
pais documentos, bem como os equipamentos e servicos técnicos).

A ser assim, vejamos seguidamente quais as principais alteragoes in-
troduzidas por este diploma legal que, tendo a natureza juridica/legal
de regulamento comunitério, determina que se aplica diretamente
em todas as ordens juridicas dos Estados-Membros, ndo carecendo
por isso da existéncia de legislacado nacional a transpé-lo.

A) Estabelecimento efetivo e regresso do veiculo ao pais de
estabelecimento a cada 8 semanas

(artigo 5.° do Reg. 1071/2009, alterado pelo Reg. 2020/1055)
Procurou-se concretizar melhor um dos requisitos essenciais de aces-
so a atividade: fica agora claro no texto legal que as empresas devem
dispor de um estabelecimento estével e efetivo onde os documentos
da atividade estejam disponiveis.

Nesta linha, estabelece-se também uma nova obrigacéo. A atividade
deve ser organizada de forma a que o veiculo que efetua um transpor-
te internacional regresse a um dos centros de opera¢des da empresa,
no prazo maximo de oito semanas, contadas a partir do momento em
que partiu para o transporte internacional. Este prazo comecou a ser
contado efetivamente a partir do dia 21 de fevereiro e ndo tem efeitos
retroativos.

O ciclo desses regressos deverd ser sincronizado com a obrigacéo,
prevista no Regulamento (CE) n.° 561/2006 do Parlamento Euro-
peu e do Conselho, de a empresa de transporte organizar as suas
operacdes de modo a permitir ao condutor regressar a casa pelo
menos de quatro em quatro semanas, possibilitando assim o cum-
primento de ambas as obrigacdes, uma vez que o condutor regressa
juntamente com o veiculo, pelo menos de dois em dois ciclos de
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quatro semanas. Esta sincronizagdo reforca o direito de o condutor
regressar e reduz o risco de o vefculo ter de regressar apenas para
cumprir este novo requisito de estabelecimento. No entanto, a obri-
gagao de regressar ao Estado-Membro de estabelecimento nao de-
vera exigir a realizagdo de um numero de operacoes especifico no
Estado-Membro de estabelecimento, nem de outra forma limitar a
possibilidade de os transportadores rodoviarios prestarem servicos
em todo o mercado interno.

Esta foi uma das normas mais controversa desta alteracéo legislativa.
Com efeito, a DG Move chegou mesmo a preparar uma proposta com
algumas opcdes para a Comissao Europeia agir e, eventualmente, al-
terar esta regra especifica de acesso a atividade.

O Comissério dos Transportes apresentou a proposta aos outros Co-
missarios na medida em que, qualquer agao da Comissdo exige um
voto favoravel do Colégio de Comissérios. Porém, esta iniciativa, ndo
teve qualquer acolhimento.

Por outro lado, esta obrigacédo foi igualmente contestada perante o
Tribunal de Justica da UE e vérios processos judiciais estao ainda pen-
dentes.

No entanto, esta discussdo néo foi reaberta e, quer a atual Presiden-
te da Comissao Europeia, quer o Vice-Presidente Executivo do Pacto
Ecoldgico Europeu, anunciaram ndo ter intengao de prosseguir com o
assunto num futuro préximo.

B) Idoneidade (artigo 6.° do Reg. 1072/2009, alterado pelo
Reg. 2020/1055)

Uma vez que o acesso a atividade de transportador rodoviario depen-
de da idoneidade da empresa em causa, a Comissao entendeu que
era importante esclarecer quais as pessoas cuja conduta deve ser tida
em conta — gestores de transportes, diretores executivos e quaisquer
outras pessoas pertinentes que o Estado-membro determine -, os
procedimentos administrativos que devem ser seguidos e o periodo
de espera que precede a reabilitacdo do gestor de transportes que
tiver perdido a idoneidade.

Por outro lado, tendo em conta o seu potencial para afetar considera-
velmente as condicdes de concorréncia leal no mercado do transpor-
te rodovidrio, as infragdes graves a regulamentacéo fiscal nacional e
de acesso ao mercado passam a ser consideradas elementos relevan-
tes para a avaliacdo da idoneidade.

Igualmente, mas agora tendo em conta o seu potencial para afetar
consideravelmente o mercado do transporte rodoviario e a protecao
social dos trabalhadores, as infracées graves as regras da Unido, em
matéria de destacamento de trabalhadores no transporte rodovia-
rio e na cabotagem, e ao direito aplicavel as obrigagdes contratuais
passam a ser consideradas elementos relevantes para a avaliacdo da
idoneidade.
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C) Capacidade financeira (artigo 7.° do Reg. 1072/2009,
alterado pelo Reg. 2020/1055)
A empresa deve poder cumprir, em qualguer momento, as suas obri-
gagdes financeiras no decurso do exercicio contabilistico anual. Para
assim ser, a empresa deve demonstrar, com base nas contas anuais,
depois de certificadas por um auditor ou por outra pessoa devida-
mente acreditada, que dispde, todos os anos, de um capital e de re-
servas num montante total de, pelo menos:

-9 000 €, pelo primeiro veiculo a motor licenciado;

- 5000 €, por cada veiculo a motor ou conjunto de veiculos adicio-
nais licenciados, com um peso em carga admissivel superior a 3,5
toneladas; e

- 900 €, por cada veiculo a motor ou conjunto de veiculos adicionais
licenciados, com um peso em carga admissivel superior a 2,5 tonela-
das, mas que ndo exceda as 3,5 toneladas.

Quanto as empresas que exercam a atividade de transportador rodo-

vidrio de mercadorias, exclusivamente por meio de veiculos a motor

ou conjuntos de veiculos com um peso em carga admissivel superior

a 2,5 toneladas mas que ndo exceda as 3,5 toneladas, estas devem

demonstrar anualmente, com base nas contas anuais, depois de certi-

ficadas por um auditor ou outra pessoa devidamente acreditada, que
dispdem, todos os anos, de um capital e de reservas num montante
total de, pelo menos:

- 1800 €, pelo primeiro veiculo utilizado; e

- 900 €, por cada veiculo adicional utilizado.

Os Estados-Membros podem exigir que as empresas estabelecidas no

seu territério demonstrem ter a sua disposicdo para estes veiculos os

mesmos montantes de capital e de reservas que para os veiculos refe-
ridos no primeiro paragrafo. Nesse caso, a autoridade competente do

Estado-Membro em causa informa em conformidade a Comisséo, que

disponibiliza essa informacdo ao publico.

Apesar das normas referidas imporem determinados valores, prevé-

-se também que os Estados-Membros possam exigir que as empresas

estabelecidas no seu territério demonstrem ter a sua disposicao, para

estes veiculos, 0s mesmos montantes de capital e de reservas que
para os veiculos referidos no primeiro paragrafo.

Ora, no caso da legislagdo nacional, o Decreto-Lei ne 257/2007 de 16

julho vem dispor que, durante o exercicio da atividade, o montante de

capital e reservas nao pode ser inferior a € 9000 pelo primeiro veiculo
automovel licenciado e € 5000 ou € 1500 por cada veiculo automaével adi-

cional, consoante se trate de veiculo pesado ou ligeiro (artigo 9.2 n.° 3).

Ainda em termos de requisitos de acesso a atividade, o regulamento
comunitario permite que, para além dos requisitos estabelecidos no
n.el do artigo 7.2, os Estados-Membros possam exigir que a empresa,
0 gestor de transportes ou quaisquer outras pessoas pertinentes de-
terminadas pelos Estados-Membros, ndo tenham dividas nao pessoais
a organismos de direito publico, ndo se encontrem em situagao de
insolvéncia nem sujeitos a nenhum procedimento de insolvéncia ou
de liquidagao.

Face a tal permisséo legal, a exigéncia, prevista no artigo do 10.° do
Decreto-Lei n.° 257/2007 de 16 julho, continua a ser totalmente apli-
cavel, subsistindo por isso a obrigacdo de comprovar que a empresa
tem a sua situagdo contributiva regularizada perante administracao
fiscal e a seguranca social.
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Il. Regras de Transporte Internacional e Cabotagem

Operacoes de Cabotagem (artigo 8.°, n.° 2-A do Reg.
1072/2009, alterado pelo Reg. 2020/1055)

O regime juridico da cabotagem — entendendo-se esta como um
transporte de mercadorias efetuado entre dois locais situados no
mesmo pafs, por parte de um operador de outro pals, por exemplo,
uma empresa portuguesa que transporta mercadorias de Madrid para
Barcelona — mantém em vigor as principais regras mas com uma im-
portante nuance.

Até agora, a cabotagem poderia ser realizada na sequéncia de um
transporte rodoviério internacional, no maximo de 3 operacdes, que
teriam de ser realizadas dentro dos 7 (sete) dias ap6s a descarga da
mercadoria do transporte internacional que precede a primeira ope-
ragao.

Estas regras continuam em vigor. Porém, o transportador, para voltar
a fazer operacdes de cabotagem com o mesmo veiculo no mesmo
Estado-Membro de acolhimento, terd que aguardar 4 (quatro) dias,
gue sdo contados a partir do momento em que se finalizou a ultima
operacao de cabotagem realizada no mesmo pafs.

Durante estes 4 dias (o0 denominado periodo de cool-off), os transpor-
tadores ndo poderao realizar opera¢des de cabotagem com o mesmo
vefculo ou, tratando-se de um conjunto, com o trator do mesmo.
Portanto, mesmo que o motorista volte ao mesmo pais apos 3 dias, ele
nao podera realizar o servico de cabotagem no mesmo dia, pois deve
haver um intervalo de quatro dias.

O objetivo desta disposicdo é evitar que os transportes internacionais
consecutivos permitam aos transportadores efetuar operacoes de ca-
botagem de forma a criar uma atividade permanente ou continua.
De referir que o periodo de “reflexdo” de 4 dias aplica-se sempre que
uma operacdo de cabotagem for concluida e o veiculo sair do Estado-
-Membro de acolhimento, independentemente de terem sido reali-
zadas apenas uma ou mais opera¢des de cabotagem antes da saida
do veiculo do Estado-Membro em questéo. Isto implica por isso que



o periodo de “reflexao” comeca a aplicar-se individualmente a cada
Estado-Membro em que a cabotagem ocorreu, mesmo que tenha
ocorrido apenas uma operagao de cabotagem nesse Estado-Membro.

Durante este periodo de “reflexao” é, no entanto, possivel realizar ope-
racoes de cabotagem noutro Estado-Membro. E igualmente possivel
que um transportador efetue uma ou varias operagoes transfronteiri-
cas de ou para o Estado-Membro onde a cabotagem foi efetuada (res-
petivamente de ou para outro Estado-Membro ou pals terceiro) nos 4
dias anteriores, ou transite através ou permaneca no Estado-Membro
onde se realizou a cabotagem sem realizar operagdes de cabotagem.
Na pratica, se um transportador efetuar uma operacéo de cabotagem
no Estado-Membro A na sequéncia de um transporte internacional
e, em seguida, efetuar outra operacdo de cabotagem no Estado-
-Membro B, ndo pode efetuar uma operagdo de cabotagem no Es-
tado-Membro A nos quatro dias seguintes ao fim da sua operagao
de cabotagem no Estado-Membro A. Apos a operagao de cabotagem
no Estado-Membro B, pode transitar pelos Estados-Membros A e B e
efetuar novos transportes internacionais para esses Estados-Membros.
No entanto, neste Ultimo caso, s6 serd permitida a realizagdo de novas
operagdes de cabotagem no Estado-Membro A ou B quatro dias apds
a descarga das mercadorias da Ultima operacao de cabotagem ocorri-
da nesse Estado-Membro A ou B.

Face ao exposto, o periodo de “reflexdo” comeca a ser contabilizado a
partir do final da operacéo de cabotagem anterior a saida do Estado-
-Membro em causa. Quando houver varios pontos de descarga den-
tro de uma Unica operagdo de cabotagem, a Ultima descarga é a que
deve ser tida em consideracdo. Também neste caso sao os dias de ca-
lendério que devem ser tidos em conta, e ndo apenas um periodo de
24 horas. Assim, a contagem do periodo de “reflexdo” de 4 dias inicia-
-se a partir das 0h00 do dia seguinte a realizacdo da Ultima operacgéo
de cabotagem no Estado-Membro em causa — ou da Ultima descarga

quando existam multiplos pontos de descarga — e termina as 23h59
do quarto dia subsequente.

Na pratica, isso significa que se a Ultima operacéo de cabotagem for
realizada a qualquer momento de uma determinada segunda-feira,
o periodo de reflexdo termina no final da sexta-feira seguinte, e as
operacdes de cabotagem podem ser retomadas no sabado a partir
das 00h00.

I1l. Outras regras que s6 entrarao em vigor a 21 de maio
de 2022 (cdpia certificada da licenca comunitaria para
veiculos de peso bruto entre 2,5 ton. e 3,5 ton. e opera-
coes de cabotagem)

Na verdade, a partir do dia 21 de maio de 2022, entraram em vigor
outras novas regras relacionadas com o acesso a atividade e ao mer-
cado, a saber:

a) Licenca Comunitaria (artigo 1.2, n.° 5, c) do Reg. 1072/2009,
alterado pelo Reg. 2020/1055)

Passa a ser exigido, para veiculos de peso bruto superior a 2,5 ton.
e igual ou inferior a 3,5 ton. que realizem transportes internacionais,
a copia certificada da licenca comunitéria (até entdo ndo era exigida
para o transporte internacional).

Neste sentido, caso as empresas ndo tenham os veiculos ligeiros li-
cenciados para o transporte internacional, devem requerer a copia
certificada da licenca comunitéria para os mesmos.

Quanto as empresas de transporte que operam somente com veicu-
los ligeiros de peso bruto superior a 2,5 ton. e igual ou inferior a 3,5
ton., que possuam alvard nacional para transporte nestes veiculos e
que pretendam realizar transporte internacional, a partir de dia 21 de
Maio terdo de possuir Licenca Comunitéria e Cépias Certificadas da
Licenca Comunitdria para os veiculos em questdo, em substituicdo
das atuais licencas.

Para preenchimento do requisito de acesso a profisséo a que se re-
fere o artigo 6° do Decreto-Lei n° 257/2007, a pessoa que presta a
capacidade profissional deverd, por isso, possuir certificado nacional
e internacional.

b) Cabotagem (Artigo 8.° do Reg. 1072/2009, alterado pelo
Reg. 2020/1055)

As regras relativas as opera¢oes de cabotagem, que tivemos a opor-
tunidade de descrever sumariamente em cima, passarao a ser igual-
mente aplicdveis aos veiculos de peso bruto entre 2,5 ton. e 3,5 ton.

Por Ultimo, uma pequena nota para referir que, a semelhanca de ou-
tros diplomas legais que compdem o Pacote Rodovidrio, também este
levantou uma série de questdes que requerem esclarecimento por
parte da Comissdo Europeia.

Aguarda-se por isso que, em breve, os servicos da Comisséo Europeia
venham a divulgar um documento clarificador de algumas das nor-
mas cuja interpretagdo € mais controversa, a semelhanca daquilo que
ja foi feito, por exemplo, com o regulamento sobre os tempos de con-
dugdo e repouso.
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ANTRAM convidada a integrar
a Plataforma para a Promocao
dos Combustiveis de Baixo Carbono

No passado dia 16 de marco, foi oficialmen-
te apresentada a Plataforma para a Promo-
c¢do de Combustiveis de Baixo Carbono
(PCBQ), dinamizada por oito organizagdes
portuguesas que operam na cadeia de va-
lor dos combustiveis para a mobilidade.

Nesta iniciativa encontram-se representa-
das organiza¢des que operam em diferen-
tes etapas da cadeia de valor, desde a ma-
téria-prima a producdo do combustivel,
incluindo o seu fornecimento e distribuicdo, constituindo uma
parte muito substancial dos setores dos combustiveis renova-
veis sustentdveis em Portugal e da mobilidade, nomeadamente
a terrestre, ligeira e pesada, a aviagdo e a marinha, incluindo os
consumidores.

Os membros da Plataforma PCBC estdo empenhados em contri-
buir para uma economia climaticamente neutra até 2050 e para
uma transicdo para combustiveis produzidos a partir de matérias-
-primas alternativas, nomeadamente biomassa sustentavel, agrico-
la e florestal, residuos, bem como a partir de eletricidade de fontes
renovaveis e CO2 para a produgao de combustiveis sintéticos de-
rivados do hidrogénio.

Além do manifesto empenho em contribuir para uma economia

neutra para o clima até 2050, a PCBC pretende:

- Atuar como um férum potenciador da comunicacdo coletiva,
visando o intercambio de opinides e melhores préticas sobre a

% COMBUSTIVEIS DE
BAIXO CAREONO

o Lemaa wil parid B 08400t D0RITa 40 Eunteniivel

transicdo energética e a descarbonizagdo de todos os modos de
transporte;

- Trabalhar para a descarbonizacdo do setor de mobilidade de uma
forma sustentavel, progressiva e acessivel a todos;

- Apelar as instituicdes (nacionais e europeias) para a criacdo de um
quadro legislativo que valorize e apoie todas as tecnologias de
baixo carbono e impulsione a economia circular;

« Dar visibilidade a dimensdo social da transicdo energética, ndo
privando dessa necessidade as areas rurais e as mais desfavoreci-
das economicamente;

- Partilhar publicamente as suas opinides e posicdes relativamente ao
desenho de regulamentos, necessario para o desenvolvimento de
negocios para os investimentos em combustiveis de baixo carbono.

A ANTRAM foi convidada a integrar também esta plataforma, alian-
do-se assim a ABA, ACP, APETRO, APOREB, APPB, ANAREC e ANE-
CRA no caminho da transi¢do energética e da descarbonizagdo de
todos os modos de transporte. /%

ANTRAM participa em reuniao estatutaria da IRU

ANTRAM fez-se representar na reuniao da Assembleia Geral da IRU
que teve lugar no passado dia 6 de maio.Nesta reunido foi aprova-
do o Relatdrio e Contas de 2021 por unanimidade.

Igualmente foi aprovada a Resolucdo de Emergéncia da IRU: “Ener-
gia do transporte rodoviario”.

Paralelamente foi feita uma apresentacdo sobre as energias alter-
nativas e descarbonizacdo do setor.

A situagdo da atual guerra na Ucrania e, como esté afetar os trans-
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portadores ucranianos, também mereceu especial apreciacao pe-
los membros da IRU do qual constam representantes da Associa-
¢ao de Transportadores ucranianos. Neste ambito, a IRU informou
que ird apoiar, naquilo que lhe for possivel, o setor ucraniano a
recuperar e restabelecer a sua atividade, para além do apoio e aju-
das humanitérias que ja estao a ser fornecidas.

A préxima reunido da Assembleia Geral terd lugar 12 de maio de
2023. 17}
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O futuro é Super

COBERTURA CADEIA
CINEMATICA

4 anos ou 450.000 km
AO CONTRATARUM

Embora ninguém possa dizer ao certo o que trara o futuro,
temos a certeza de gue sera brilhante. A nova cadeia
cinematica Scania Super nao so oferece uma condugao
mais suave na estrada, como também & a mais eficiente

gue alguma vez construimos. Estabelece um padrao PLANO DE
industrial completamente novo em termos de cadeia MﬂNUTENQﬁﬂ
cinematica e motores de combustao, com uma poupanca PARA O SEU
de combustivel de, pelo menos, 8%. Para enfrentar hoje os SCANIA SUPER

desafios de amanha. Um amanha que sera 8% melhor,

A nowva cadgia cinemitica Scania Super, com o motor de combustio como paca
centrad, oferece vma poupanga de combustival de, pelo menos, 8% em comparagho
com o motor atusl de 13 litros [DLU) da Scania. A comparagso & realizada para
operaghes de longa distancia Consulte a5 condighes no sou Concassiondrio

um SCanio
uma
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entrevista a

Mario Salgueiro Afonso

Administrador da Transnil - Transportes, S.A.

Que balango fazem a atividade da vossa empresa?

O balanco do percurso da Transnil S.A. é positivo e fez-se ultrapas-
sando varias adver-sidades e vdrias crises, ao longo destes 60 anos,
quer alterando a estratégia e a estru-tura sempre que foi necessario,
ajustando e gerindo de acordo com a realidade, em prol de melhores
resultados. Num caminho longo, o investimento e a aposta em no-
VOs ser-vicos e mercados foram alcangados a medida que surgiam as
oportunidades e sempre com espirito empreendedor. Sdo 60 anos de
trabalho, de exemplo, de vida, testemu-nhos de forca e resiliéncia, que
permitem hoje a Transnil a estabilidade e solidez ne-cessaria para as
novas geragoes que ja fazem parte da empresa.

Nos dias de hoje quais sdo os principais desafios que o mercado
nacional e internacional vos coloca?
Hoje em dia os custos diretos do transporte de mercadorias ao ni-
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vel europeu séo o maior desafio para atividade. Cada vez mais o pla-
neamento é fundamental para rentabi-lizar ao maximo cada servico.
E necessario apostar numa reducio de custos da ativida-de que no
contexto geral apenas é possivel com medidas preventivas, desig-
nadamente através de uma gestdo cuidada e um acompanhamento
didrio no servico de transporte.

Que estratégias pensam adotar para fazer frente a esses desafios?
A gestédo cuidada, o planeamento, formagdes e sessdes de esclareci-
mento, a aposta huma maior rentabilidade e consciencializacdo do
servico de transporte, passando por uma condugao econémica, de-
fensiva e segura para melhores niveis de rentabilidade do servico. A
vantagem do transporte de mercadorias europeu tem de continuar
a ser van-tajosa ao nivel dos custos inerentes, desta forma o desafio
passa por conseguir uma maior rentabilidade ao nivel do servico nos
diferentes mercados.



Uma forma de manter os padrées de qualidade da empresa e
dos servicos que prestam, é envolver e capacitar os recursos hu-
manos da empresa. Conside-ram fundamental o envolvimento
dos colaboradores na cultura de qualidade da empresa?

E fundamental que os colaboradores se sintam como esséncia da em-
presa, que parti-lhem dos mesmos valores e tenham um papel ativo
no caminho a percorrer.

A partilha de informacao, o trabalho em equipa e a formacao especi-
fica sdo uma aposta e uma mais-valia para que a Transnil continue a
crescer no sentido certo, tendo como base, os valores que desde sem-
pre regeram a empresa: competéncia, qualidade e pro-fissionalismo.

Costumam recorrer as agoes de formacgdo para os vossos
recursos huma-nos? Quais sdo as dreas prioritdrias?

A formacao é essencial e acaba por trazer resultados bastante posi-
tivos desde que seja contextualizada e vé& ao encontro do perfil do

colaborador. As areas prioritarias acabam por ser todas as que estédo
diretamente ligadas ao servico e a seguranga, que possam ser uma
mais-valia no desempenho da funcdo de cada colaborador.

E quanto ao digital, veem com bons olhos o uso de plataformas
e ferramen-tas digitais? Que melhorias podem trazer ao vosso
negocio?

O digital € uma realidade dos dias de hoje. E uma ferramenta bas-
tante util, que aproxi-ma clientes, mercados, que da a conhecer
novas perspetivas e que deve ser explorada de forma objetiva, mas
consciente. No dia-a-dia da Transnil o digital é j& é uma realida-de
e é visto como uma ferramenta de comunicagédo estratégica para
0 negocio.

A comunicacdo e o acesso rapido a informacéo trazem proximidade e

www.antram.pt

A2

ATransnil é uma empresa familiar, com atividade nas areas de trans-
portes e logistica.

Além da sua sede em Portalegre, dispde de uma plataforma em Pal-
mela e em Santa Maria de Lamas, e de uma vasta érea dedicada a
armazenagem e logistica.

Tem as suas raizes numa empresa de transportes rodovidrios de
mercadorias fundada em 1960, por Jodo Carrapico Afonso.

Em 1970, Mario Afonso assume a lideranca da empresa, impulsio-
nando-a do mercado regional para o nacional e internacional, atra-
vés de uma estratégia de crescimento marcadamente organica e de
diversificagdo para areas adjacentes do “core business”.

Nos anos 80, apesar da crise vivida nessa década e na seguinte, foi
concretizado um plano de reforco da frota e de criagdo de infraes-
truturas que permitiu a Transnil estar presente, até aos dias de hoje,
em toda a Europa comunitaria.

Certificada pela APCER segundo a Norma NP EN ISO 9001 em vérios
subsetores de transporte - rodoviario de mercadorias (nacional e in-
ternacional) de carga geral, isotérmico (com e sem frio controlado)
- e em servicos de armazenagem (com e sem temperatura controla-
da), a Transnil tem como objetivo principal a satisfacdo dos clientes.

Sendo uma empresa com notoriedade no setor dos transportes
oferece, através dos seus 150 colaboradores, uma ampla gama de
servicos, nacional e ibérico, de fibras e polimeros sintéticos e con-
tentores. Ao nivel internacional e no que diz respeito ao transporte
de cargas completas, a Transnil cobre toda a Europa comunitéria
com maior incidéncia em Espanha, Franca, Alemanha, Itélia, Holan-
da e Bélgica.

Consciente das crescentes exigéncias e mutagées dos mercados e
assumindo como valores fundamentais a competéncia, a qualidade
e o profissionalismo, a Transnil procura continuamente “Uma solu-
¢ao para cada transporte”. Conta para isso e ao leme da sua adminis-
tragdo com a dedicacao e empenho da segunda e terceira geragdo
familiar, cujo designio é continuar a fazer frente aos desafios atuais
com as bases e os valores de quem desenhou, planeou e concreti-
zou este projeto.

0 Grupo Transnil é uma organizacao empresarial formada pelas se-
guintes empresas: a Transnil - Transportes, SA, a Transnil IndUstrias,
Lda., a Transnil Imobiliaria, SA e ainda a Recapor - Reparagdo de Ca-
mides de Portalegre, Lda.
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rentabilidade em vérios processos inerentes a todo o servico de trans-
porte. Uma cultura do imediato e de proximidade é essencial nos dias
de hoje.

No que diz respeito aos desafios decorrentes da transi¢do
energética, con-sideram fundamental a aposta numa frota mais
sustentdvel e “amiga do ambien-te”? Que estratégias estdo a
adotar para diminuir a pegada carbonica?

A renovacdo da frota - com viaturas mais sustentaveis e renta-
veis - acaba por ser uma estratégia seguida nos ultimos anos.
Contudo, tendo em linha de conta a especificidade e viabili-
dade dos servicos de transporte que prestamos, a aquisicado de
viaturas movi-das a gas ou a eletricidade ainda ndo nos surge
como um cenario efetivamente possivel de realizar.

Estaremos sempre atentos, para que possamos cada vez mais
apostar numa frota ami-ga do ambiente, mas por agora conti-
nuamos atentos a uma gestao da frota mais renta-vel e equili-
brada.

Consideram que atualmente o setor dos transportes rodovidrio
de merca-dorias estd bem regulamentado? Que altera¢ées vos
parecem fundamentais?

O setor dos transportes apresenta lacunas graves em termos de regu-
lamentacédo, que penalizam as empresas do setor. A falta de conhe-
cimento das especificidades do setor leva a que a regulamentagao

L
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esteja desenquadrada e muitas vezes fora de contexto, prejudicando
de forma inequivoca as empresas.

Consideramos a ANTRAM uma associacao com forca suficiente para
tomar as medidas necessarias que contribuam para a estabilidade do
setor, quer contestando os regula-mentos, quer exigindo ao governo
um enquadramento legal que vé& ao encontro com a realidade. No
entanto, esta questdo continua sem os resultados esperados, seja por
falta de insisténcia da ANTRAM, seja por falta de cumprimento das
entidades compe-tentes. E necessaria uma posicéo clara por parte da
Associacao nas matérias funda-mentais para o setor dos transportes.

Qual o papel que consideram que a ANTRAM, enquanto Associagéo
repre-sentativa do setor, deve dar especial preponderdncia?

A ANTRAM enquanto representante do setor deve dar especial aten-
¢do aos temas liga-dos a legislagéo relacionada com os tempos de
conducdo e repouso, designadamente, entre outros aspetos, as mul-
tas aplicadas pela ACT que s&o imputadas as empresas quando na
realidade o devem ser ao motorista. O motorista recebe formacéo es-
pecifica para desempenhar a sua funcao devendo executa-la sem in-
cumprimentos. A empresa ndo pode continuar a ser responsavel por
multas deste género quando exige dos moto-ristas 0 cumprimento
legal de todas as suas funcoes.

A Associagdo deve assumir esta questdo como preponderante, para o
funcionamento das empresas, tomando uma posi¢do firme perante
as autoridades, de forma, a que se consiga reportar os custos a quem
efetivamente incumpriu com a sua funcdo. Os custos administrativos
e judiciais destes processos sdo um constrangimento significativo
para as empresas do setor e a ANTRAM, tem um papel importante,
sendo que ja deveria ter conseguido resultados a este nivel.

Que solugées consideram essenciais para que o setor esteja
melhor prepa-rado para o futuro?

O futuro deste setor passa por uma maior rentabilidade dos servicos,
rentabilidade essa que exige um planeamento exaustivo da estrutura
de custos para que esta possa ser imputada no valor do servico.
Todas as empresas deveriam analisar a sua realidade e perceber os
valores com os quais devem trabalhar para rentabilizar o servigo. Se
cada empresa o fizer, o setor saird beneficiado.

As politicas preventivas de eficiéncia econdmica e ambiental s&do uma
realidade neces-saria para que se consiga continuar a seguir caminho
com estabilidade. /Y



ANTRAM em festal

No 2° trimestre de 2022 foram vérios os colaboradores da ANTRAM a completarem mais um “ano de casa”

(luer ser

il

e >
Obrigado por fazerem parte

da nossa equipal!

Data Colaborador Antiguidade
1 Abril Ricardo Campos — Regido Norte 30 Anos
1 Abril Ana Souta - Servicos Centrais 19 Anos
15 Abril José Encarnacéo - Servigos Centrais 24 Anos
3 Maio Maria Luisa Neves — Servicos Centrais 43 Anos
6 Maio Patricia Neves - Regiao Centro 3 Anos
25 Maio Graca Santos - Servigos Centrais 24 Anos
1 Junho Rui Paiva — Regido Centro 35 Anos
1 Junho Francisco Geraldes - Servicos Centrais 25 Anos
1 Junho Susana Mariano - Servicos Centrais 23 Anos
8 Junho Cristina Matos - Servicos Centrais 24 Anos
9 Junho Diogo Pimenta - Servigos Centrais 25 Anos
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informacoes

Sintese legislativa

Portaria n.° 141/2022,

de 3 de maio

Estabelece o regime extraordinério de diferimento do pagamento de
contribuigdes para a seguranga social e alargamento do regime com-
plementar de diferimento de obrigagdes fiscais no primeiro semestre
de 2022.

Lein.c10-A/2022,

de 28 de abril

Medidas excecionais e temporarias de resposta ao aumento dos pre-
¢os dos combustiveis.

Despacho n.° 4829-A/2022,

de 22 de abril

(publicado no DR n.e 79, Série Il de 22-4-2022)

Determina as medidas aplicaveis em matéria de trafego aéreo, aero-
portos, fronteiras maritimas e fluviais e define os termos e requisitos
do respetivo sistema de verificagdo, bem como a superviséo do seu
funcionamento.

Portaria n.° 139-A/2022,

de 22 de abril

Revisao e fixagao dos valores das taxas do imposto sobre os produtos
petroliferos e energéticos.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 41-A/2022,

de 21 de abril

Declara a situagdo de alerta, no ambito da pandemia da doenga CO-
VID-19.

Decreto-Lei n.° 30-E/2022,

de 21 de abril

Estabelece medidas excecionais e temporarias no ambito da pande-
mia da doenca COVID-19--

Decreto-Lei n.° 30-D/2022,

de 18 de abril

Estabelece medidas de apoio as familias, trabalhadores independen-
tes e empresas no ambito do conflito armado na Ucrania.

Portaria n.° 138-B/2022,

de 14 de abril

Revisdo e fixagdo dos valores das taxas do imposto sobre os produtos
petroliferos e energéticos.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 41/2022,

de14 de abril

Prorroga a declaragdo da situacao de alerta, no ambito da pandemia
da doenca COVID-19.
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Portaria n.° 138-A/2022,

de 8 de abril

Revisdo e fixacao dos valores das taxas do imposto sobre os produtos
petroliferos e energéticos.

Decreto-Lei n.° 29/2022,

de 7 de abril

Aprova o regime geral do controlo metrolégico legal dos métodos e
dos instrumentos de medicao.

Portaria n.° 135-A/2022,
de 1 de abril
Aprova o Regulamento do Sistema de Incentivos «Empresas 4.0».

Portaria n.° 135-B/2022,

de 1 de abril

Revisdo e fixacao dos valores das taxas do imposto sobre os produtos
petroliferos e energéticos.

Portaria n.° 128-A/2022,

de 25 de margo

Revisdo e fixacao dos valores das taxas do imposto sobre os produtos
petroliferos e energéticos.

Decreto-Lei n.° 28-B/2022,

de 25 de marco

Estabelece medidas relativas ao reconhecimento de qualificaces
profissionais de beneficiarios de protecdo temporaria no dmbito do
conflito armado na Ucrania.

Decreto-Lei n.° 28-A/2022,

de 25 de marco

Estabelece medidas de apoio as familias e as empresas no ambito do
conflito armado na Ucrania.

Portaria n.c 118/2022,

de 23 de margco

Suspende a atualizagdo da taxa do adicionamento sobre as emissoes
de CO (indice 2) até 30 de junho de 2022,

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 29-F/2022,

de 21 de margo

Prorroga a declaracdo da situacéo de alerta, no ambito da pandemia
da doenga COVID-19.

Portaria n.° 116-B/2022,

de 18 de mar¢o

Procede a atualizagdo temporéria do valor da taxa unitéaria do imposto
sobre os produtos petroliferos e energéticos.



Portaria n.° 116-A/2022,
de 18 de mar¢o
Prorroga a vigéncia da Portaria n.° 111-A/2022, de 11 de marco.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.c 29-E/2022,

de 18 de marco

Cria um apoio extraordindrio e excecional ao setor dos transpor-
tes de mercadorias por conta de outrem.

Portaria n.°c 111-A/2022, de 11 de mar¢o
Revisdo e fixacao dos valores das taxas do imposto sobre os pro-
dutos petroliferos e energéticos.

Decreto-Lei n.° 24-B/2022,

de 11 de marco

Estabelece medidas excecionais no ambito da concesséo de pro-
tegdo tempordria a pessoas deslocadas da Ucrania.

Decreto-Lei n.° 24-A/2022,

de 11 de margo

Aumenta o subsidio financiero aplicavel a consumos em postos
de abastecimento de combustivel para efeitos de apoio transi-
torio e excecional aos cidadaos nos seus consumos no setor dos
combustiveis (beneficio «KAUTOvoucher»).

Resolucdo do Conselho de Ministros n.c 29-D/2022,

de 11 de marco

Amplia o ambito da concesséo de protecao temporaria a pes-
soas deslocadas da Ucrania, em consequéncia dos recentes con-
flitos armados vividos naquele pafs.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.c 29-A/2022,

de 1 de margo

Estabelece os critérios especificos da concessdo de protecao
tempordria a pessoas deslocadas da Ucrania, em consequéncia
dos recentes conflitos armados vividos naquele pais.

Portaria n.° 105-A/2022,

de 1 de margo

Segunda alteracdo a Portaria n.2 1432/2008, de 10 de dezembro,
alterada pela Portaria n.° 225/2020, de 29 de setembro, que apro-
vou o modelo de titulo de residéncia a ser emitido a cidadaos
estrangeiros autorizados a residir em territério nacional.

Despacho n.° 2390-B/2022,

de 24 de fevereiro

(publicado no DR n.° 38 de 22/2/2022)

Aprova as tabelas de reten¢do na fonte para vigorarem durante o
ano de 2022 relativamente aos rendimentos de trabalho depen-
dente por titulares residentes no continente.

www.antram.pt

FREDERICO MENDES

PL ASSOCIADOS

Incentivos Fiscais |
Eficiéncia Energética em Edificios de Servigos

As intervencdes em edificios, visando a sua sustentabilidade e reabilitacdo
energética, encontram-se entre as medidas com maior efeito multiplicador
na economia, gerando emprego e riqueza a nivel local e nacional. Além de
seruma prioridade para a recuperacdo econémica alinhada com a transicdo
climética, de acordo com os objetivos do Pacto Ecolégico Europeu.

Neste ambito, inserido no tema da Transicdo Climdtica do Plano de Recu-
peracao e Resiliéncia (PRR), surge o programa de Eficiéncia Energética em
Edificios de Servigos.

Este programa tem como objetivo o financiamento de medidas que fomen-
tem a eficiéncia energética e de outros recursos e que reforcem a producao
de energia de fontes renovaveis em regime de autoconsumo, contribuindo
para a melhoria do desempenho energético e ambiental dos edificios de
Servicos.

Assim, espera-se alcancar o sequinte conjunto de objetivos:

- Melhoria dos niveis de conforto para os utilizadores dos edificios;

- Melhoria da qualidade do ar interior;

- Beneficio para a satide;

- Promocgao da produtividade laboral;

- Extensao da vida util dos edificios;

- Reducdo da fatura e da dependéncia energética do pais;

- Reducdo de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

Esta medida, que prevé uma dotacdo orcamental de cerca de 20 milhdes
de euros, encontra-se direcionada para pessoas coletivas e singulares,
proprietérios de edificios de comércio e servicos do setor privado, onde se
enquadram as Empresas de Transportes Rodovidrios de Mercadorias.

No que se refere as despesas elegiveis, podem ser consideradas todas as
despesas com o custo de aquisicao e instalacao de novas solucdes no ambi-
to da eficiéncia energética, dentro das seguintes tipologias de intervencdo:
- Envolvente opaca e envidracada;

- Interven¢ao em sistemas técnicos;

- Producdo de energia com base em fontes de energia renovdveis (FER) para
autoconsumo;

- Eficiéncia Hidrica;

- Acbes Imateriais.

A taxa mdxima de apoio é de 70% e incide sobre o total das despesas ele-
giveis. De referir ainda que o apoio é do tipo subvencao nao reembolsavel
e, no caso das Empresas de Transportes Rodovidrios de Mercadorias, pode
ir até ao limite de 100.000 Euros por beneficiario.

Para mais informagdes contacte p.f.
Joana Aratjo (ja@fredericomendes.pt)
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informacao

O seu calendario fiscal

para julho - setembro de 2022

Uma compilagdo das principais obrigaces fiscais e parafiscais de periodicidade regular das pessoas coletivas

WC

julho de 2022

DIA OBRIGAQOES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVA(;OES

11 RYIRC/ | Declarago de rendimentos pagos, Declaraggo mensal de remuneracdes Internet n/a
Seg. Social| e de retengdes dedugdes, contribuicoes

sociais e de salide e quotizacoes,
referentes a junho de 2022
(trabalho dependente)
1M NA Comunicagdo dos elementos n/a Internet n/a Comunicagdo deverd ser efetuada:
das faturas referentes a + Por transmissao eletronica em tempo
junho de 2022 real, integrada em programa de Faturagdo
Eletronica, utilizando o webservice
a disponibilizar pela AT.
+ Através do envio do ficheiro SAF-T (PT)
mensal, recorrendo a aplicagdo
disponibilizada no Portal das Finangas.
+ Porrecolha directa dos dados da fatura
numa opgdo do Portal das Financas.
12 VA Envio da declaragéo periodica refe- Declaragao Periddica Internet Internet Envio de anexos adicionais, em caso de
rente ao més de fevereiro de 2022, e Tesouraria de Finangas reembolso
anexos, para os contribuintes no CTT/ Multibanco
regime mensal Outras entidades cobradoras

15 VA Pagamento do VA n/a Internet Documento de pagamento gerado no Portal
referente ao més de das Finangas apos submisséo da Declaragdo
maio de 2022 Periddica de IVA.

15 IS Envio da IES/ Declaragdo Anual IES/ Declaragao Anual IRC Internet n/a No caso de periodo de tributagdo ndo
Declaragdo| referente a 2021 e anexos aplicaveis - Anexos AaHIRS - Anexoll coincidente com o ano civil, até ao 152 dia
Anual IVA - Anexos L a P do 7.2 més posterior a data do termo desse

Selo-AnexoQ perfodo independentemente desse dia ser
IE-AnexosR, SeT (il ou ndo Util.
20 S5 Pagamento das contribuicdes para a n/a Internet Internet
Seguranca Social Tesouraria de Financas
CTT/ Multibanco
Outras entidades cobradoras
20 IS Entrega da Declaracdo Mensal de Declaragao Mensal de Imposto Internet Internet
Imposto do Selo e respetivo paga- de Selo Tesouraria de Financas
mento referentes a junho 2022 CTT/ Multibanco
Outras entidades cobradoras
20 IRS/IRC Envio da declaracdo e pagamento Declaragdo de retencdes na fonte Internet Internet
do RS e IRC retido no pagamento deIRS/IRC Tesouraria de Financas
ou colocagdo & disposicao dos rendi-
mentos, referentes a junho 2022
20 A Envio de declaracdo recapitulativa Declarado recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a:

trimestral referente ao 2 trimestre
de 2022
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Transmissoes intracomunitdrias
de bens e operagdes assimiladas/
prestacdes de servicos

+ Sujeitos passivos no regime mensal; e,

+ Sujeitos passivos no regime trimestral
quando o total das transmisses intraco-
munitérias de bens a incluir na Declaracdo
Recapitulativa tenha, no trimestre em curso
ou em qualquer um dos quatro
trimestres anteriores, excedido 50,000 €.



julho de 2022

DIA OBRIGAQGES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVACOES

20 NA Envio de declaracdo recapitulativa Declaragdo recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a:
mensal referente a junho de 2022 Transmisses intracomunitdrias + Sujeitos passivos no regime mensal; e,

de bens e operagdes assimiladas / + Sujeitos passivos no regime trimestral
prestaces de servigos quando o total das transmissdes intraco-
munitarias de bens a incluir na Declaracao
Recapitulativa tenha, no trimestre em curso
ou em qualquer um dos quatro
trimestres anteriores, excedido 50.000 €.

31 RY/RC Envio da Declaracdo Modelo 30 dos Modelo 30 Internet n/a
rendimentos pagos ou colocados a
disposicdo de sujeitos passivos ndo
residentes no més de maio 2022

agosto de 2022

DIA OBRIGAGOES IMPRESSOS LOCALDEENTREGA  LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVACOES

2SS Pagamento das contribuicoes para a n/a n/a Balcdo bancario
Seguranga Social CRSS

Internet
CTT/Multibanco

31 VA Envio da declaracdo periodica Declaragdo Peritdica Internet Internet As obrigagoes tributdrias cujo prazo
referente ao més de junho de 2022 Tesouraria de Finangas termine no decurso do més de agosto
€ anexos e respetivo pagamento do CTT/ Multibanco podem ser cumpridas até ao Ultimo dia
IVA para os contribuintes no regime Outras entidades cobradoras desse més.
mensal

31 IRY/RC/SS | Declaragéo de rendimentos pagos e Declaracao Mensal Internet n/a As obrigacdes tributdrias cujo prazo termine
de retengoes, de Remuneracdes no decurso do més de agosto podem ser
deducdes, contribuicdes obrigatérias cumpridas até ao ultimo dia desse més.
para regimes de protegdo social e
subsistemas legais de salde e
quotizagdes sindicais, referentes a
julho de 2022 (trabalho dependente)

31 VA Comunicacdo dos elementos das E-fatura Internet n/a As obrigagdes tributérias cujo prazo termine
faturas emitidas referentes ao més no decurso do més de agosto podem ser
de julho de 2022 que pratiquem cumpridas até ao Ultimo dia desse més.
operacdes sujeitas a [VA Comunicagdo devera ser efetuada:

+ por transmissdo eletronica em tempo
real, integrada em programa de Faturagao
Eletronica, utilizando o Web service a
disponibilizar pela AT;

« através do envio do ficheiro SAF-T (PT)
mensal, recorrendo a aplicagdo disponibiliza-
da no Portal das Finangas;

+ por recolha direta dos dados da fatura
numa opgao do Portal das Finangas.

31 VA Envio Declaracio Periddica, acom- Declaracio Periodica Internet n/a As obrigagdes tributdrias cujo prazo termine
panhada dos anexos, pelos sujeitos no decurso do més de agosto podem ser
passivos do regime normal trimestral cumpridas até ao Ultimo dia desse més.

e pagamento do VA, relativa & ope- Documento de pagamento gerado no
racOes efetuadas no 22 trimestre Portal das Financas apds submissao da
Declaragao Periddica de IVA.
31 NA Envio de declaragdo recapitula- Declaragéo recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a:

tiva mensal referente a julho de
2022

www.antram.pt

Transmissoes intracomunita-rias
de bens e operacdes assimiladas/
prestacdes de servicos

+ sujeitos passivos no regime mensal; e
+ Sujeitos passivos no regime trimestral
quando o total das transmissdes intraco-
munitdrias de bens a incluir na Declaragdo
Recapitulativa tenha, no trimestre em curso
ou em qualquer um dos quatro trimestres
anteriores, excedido 50.000€.
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informacao

agosto de 2022

DIA OBRIGACC)ES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVACOES

31 RURS Envio da declaracdo e pagamento Declaracdo de retengoes na fonte Internet n/a As obrigagbes tributérias cujo prazo termine
doIRS e IRC retido no pagamento de RS/ IRC no decurso do més de agosto podem ser
ou colocacdo a disposicdo dos rendi- cumpridas até ao Ultimo dia desse més.
mentos, referentes a julho de 2022

3115 Entrega da Declaracdo Mensal de Declaracdo Mensal de Imposto Internet Internet Comunicagdo deve ser efetuada:
Imposto do Selo e respetivo paga- doSelo Tesouraria de Financas + Eletronicamente;
mento referentes a julho de 2022 CTT/ Multibanco + Por qualquer entidade, residente ou com

QOutras entidades cobradoras  estabelecimento estdvel em Portugal, que
integre um grupo sujeito a apresentagdo do
Country-by-country report.

31 RUIRS Envio da Declaragéo Modelo 30 dos Modelo 30 Intermnet n/a As obrigacdes tributdrias cujo prazo termine
rendimentos pagos ou colocados a no decurso do més de agosto podem ser
disposicdo de sujeitos passivos ndo cumpridas até ao Ultimo dia desse més.
residentes no més de junho

31 RRC Pagamento por conta e pagamento Modelo P1 Internet Tesouraria de Finangas As obrigagdes tributdrias cujo prazo termine
adicional por conta (se aplicavel) CTT/ Multibanco no decurso do més de agosto podem ser

QOutras entidades cobradoras  cumpridas até ao Ultimo dia desse més.
No caso de periodo de tributacdo ndo
coincidente com 0 ano civil, no 7.2 més, no 9°
més e até ao dia 15 do 120 més do respetivo
periodo de tributacéo.

Aplicével a entidades que estejam obrigadas
a efetuar pagamentos por conta e que de-
vessem Derrama Estadual com referéncia ao
perfodo de tributacdo anterior. Possibilidade
de limitagdo/ dispensa do 3.2 pagamento
adicional por conta.

setembro de 2022

DIA OBRIGACOES IMPRESSOS LOCALDEENTREGA  LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVACOES

12 IRS/IRC/SS | Declaragéo de rendimentos pagos e Declaragéo Mensal Internet n/a
de retencoes, deducbes, contribui- de Remuneragdes
¢des obrigatorias para regimes de
protecdo social e subsistemas legais
de satide e quotizagdes sindicais,
referentes a agosto de 2022 (trabalho
dependente)

12 A Envio da declaragdo periodica Declaracdo Periddica Internet Internet Envio de anexos adicionais, em caso de
referente ao més de julho de 2022, Tesouraria de Financas reembolso
€ anexos para os contribuintes no CTT/ Multibanco
regime mensal Outras entidades cobradoras

12 VA Comunicagdo dos elementos das E-fatura Internet n/a As obrigagoes tributérias cujo prazo termine

faturas referentes a agosto de 2022
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no decurso do més de agosto podem ser
cumpridas até ao Ultimo dia desse més.
Comunicagdo deverd ser efetuada:

+ por transmissdo eletronica em tempo
real, integrada em programa de Faturaco
Eletronica, utilizando o Web service a dispo-
nibilizar pela AT,

+ através do envio do ficheiro SAF-T (PT)
mensal, recorrendo a aplicagdo disponibiliza-
da no Portal das Finangas;

+ por recolha direta dos dados da fatura
numa opgao do Portal das Finangas.



-

pwc

setembro de 2022
DIA OBRIGAGOES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVACOES
15 VA Pagamento do VA a efetuar n/a Internet Tesouraria de Finangas

pelos sujeitos passivos do CTT/ Multibanco

regime normal mensal, relativo
as operagoes efetuadas em

QOutras entidades cobradoras

julho de 2022
20 IS Entrega da Declaragdo Mensal de Declaragdo Mensal de Imposto Internet Internet
Imposto do Selo e respetivo paga- do Selo Tesouraria de Finangas
mento referentes a agosto de 2022 CTT/ Multibanco
Outras entidades cobradoras
20 RCUIRS Envio da declaragdo e pagamentodo  Declaragdo de retengdes na fonte Internet Tesouraria de Financas
IRCe IRS retidos referentes a agosto de RS/ IRC CTT/ Multibanco
de 2022 Outras entidades cobradoras
20 VA Envio de declaragdo recapitulativa Declaragao recapitulativa: Internet n/a Aplicavel a:
mensal referente a agosto de Transmissoes intracomunitd-rias « sujeitos passivos no regime mensal; e
2022 de bens e operagdes assimiladas/ * sujeitos passivos no regime trimestral
prestacoes de servicos quando o total das transmisses intraco-
munitérias de bens a incluir na Declaracdo
Recapitulativa tenha, no trimestre em curso
ou em qualquer um dos quatro trimestres
anteriores, excedido 50.000€.
20 SS Pagamento das contribuicdes para a n/a n/a Balcdo bancdrio
Seguranca Social CRSS
Internet
CTT/Multibanco
31 IRU/ARS Envio da Declaracéo Modelo 30 dos Modelo 30 Internet n/a As obrigacdes tributarias cujo prazo termine
rendimentos pagos ou colocados a no decurso do més de agosto podem ser
disposicéo de sujeitos passivos ndo cumpridas até ao Ultimo dia desse més.
residentes no més de julho
30 RC Pagamento por conta e pagamento Modelo P1 Internet Tesouraria de Finangas As obrigagdes tributdrias cujo prazo termine
adicional por conta (se aplicvel) CTT/ Multibanco no decurso do més de agosto podem ser

)

antram

Associacdo Nacional de Transportadores
Publicos Rodoviarios de Mercadorias

www.antram.pt

QOutras entidades cobradoras  cumpridas até ao Ultimo dia desse més.
No caso de periodo de tributacdo ndo
coincidente com 0 ano civil, no 7.2 més, no 9°
més e até ao dia 15 do 122 més do respetivo
periodo de tributacéo.

Aplicdvel a entidades que estejam obrigadas
a efetuar pagamentos por conta e que de-
vessem Derrama Estadual com referéncia ao
periodo de tributagdo anterior. Possibilidade
de limitacao/ dispensa do 3.2 pagamento
adicional por conta.

SENHOR ASSOCIADO
A ANTRAM EXISTE PARA O SERVIR
CONTACTE-NOS E COLOQUE AS SUAS
DUVIDAS OU QUESTOES
RESPONDEREMOS
COM A MAIOR BREVIDADE
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000 TAXA ZERO
AO VOLANTE

A Sinistralidade Rodoviaria € um problema de saude publica

Todos o0s anos morrem

1,35 3700

MILHOES DE PESSOAS PESSOAS POR DIA

(em todo o mundo)

UMA PESSOA A CADA 24 SEGUNDOS

Em Portugal, e apesar dos resultados obtidos nos ultimos 25 anos, 650 pessoas por ano, em média,
perderam a vida nas nossas estradas. Um ndmero muito longe do unico aceitavel: Zero.

0 ALCOOL e o RISCO DE ACIDENTE

Em Portugal, a conducdo sob o efeito do alcool é responsavel por mais de uma em cada 5 mortes
em acidentes rodoviarios.

Com uma taxa de alcool no sangue de 0,5g/l, o risco de sofrer um acidente grave ou mortal duplica.

0 consumo de alcool diminui o campo visual, atrasa a capacidade de decidir e de reagir atempadamente e
descoordena os movimentos.

A relag3o entre o que se bebe e a taxa de alcool no sangue depende de varios fatores: idade, género, peso,
altura, metabolismo, os alimentos ingeridos e ha quanto tempo se ingeriram. Por isso é tio importante a "Taxa
zero ao volante”.



0 que é esperado de cada um de nos

Ser um condutor responsavel é simples: se beber, ndo conduza.

Programe a sua viagem antes de sair para se divertir. Se decidir beber, escolha um amigo que ndo
beba como condutor, designado o "amigo salva-vidas" ou utilize o transporte pago.

Se estiver com alguém que esteja a consumir alcool, ndo permita que essa pessoa conduza.
Encontre uma forma de lhe guardar as chaves e ajude-a a encontrar um condutor sobrio para a
levar a casa.

Se der uma festa onde é servido alcool, certifique-se que todos os convidados voltam a casa com
condutores que est3o sobrios.

Comportamento infrator GOREOQUeNCIR (G ME

Conducio com uma Taxa de Alcool no Sangue (TAS) Pontos sublraidos na
carta de condugao

Igual ou superior a 0,2 g/l e inferior 0,5 g/l {regime especial) nos sequintes casos:
- Condutor com carta de condugio ha menos de trés anos®,

- Condutor de veiculo de socorro ou de servigo urgente;

- Condutor de transporte coletive de criangas e jovens alé aos 16 anos; 250 € 2 1250 € 1a 12 meses 3 pontos
- Condutor de taxi;

= Condutor de TYDE;

- Condutor de automdvel pesado de passageiros ou de mercadorias e, condutor de
automével pesado de transporte de mercadorias perigosas.

Igual ou superior a 0,5 g/l & inferior 0,8 g/l 250 € a 1250 € 1a12 meses 3 pontos

Igual ou superior a 0,8 g/l e inferior 1,2 g/l 500 € a 2500 € 2 a 24 meses 5 ponlos

Igual ou superior a 0,5 g/l e inferior 1,2 g/l (regime especial) nos seguintes casos:
- Condutor com carta de condugdo ha menos de trés anos®;

- Condutor de veiculo de socarro ou de servigo urgente;

- Condutor de transporte coletive de criangas @ jovens alé aos 16 anos; % nonfos
- Condutor de taxi; 500 € a 2500 € 2a 24 meses P
- Condutor de TVDE;

- Condutor de autormdvel pesado de passageiros ou de mercadorias e, condutor de
automével pesado de transporte de mercadorias perigosas.

Igual ou superior a 1,2 g/l (crime) P 20 P e A i | | R S SN 8 EC & ponios

* O tituly de conduciio dos condutores com carla de conducdo hd menos de trés anos caduca, caso estes sejam condenados, por sentenca judicial
transitada em julgado cu dacisdo administrativa definitiva, pela pratica de crime ligado ao exercicio da condugdo, de uma contreordenacio grave.

** Cada dia de multa corresponde a uma quantia enlre €5 e €500, que o tribunal fixa em funcio da situacdo econdmica e financelra do infrator/
arguido. A multa pode assim ser fixada entre 600 & 60.000 euros.

Junte-se a ANSR neste compromisso de combate a sinistralidade rodoviaria. Contribua ativamente
para o grande propdsito coletivo de "salvar vidas", de chegar as Zero Mortes.

Siga a ANSR nas redes sociais: REPUBLICA al\ .l.
5 FORTUGUESA

—_——————— ALTORID IIMAL
@ @ @ @ ADMINIETRACAD INTERNA SECURARCA RODOVIARES




trabalho

28 de abril

Dia Mundial de Seguranca
e Salde no Trabalho 2022

A Organizacao Internacional do Trabalho WOHLD DAY OF

(OIT) definiu para o Dia Mundial de Segu-
ranga e Saude no Trabalho 2022 - 28 de
abril — o tema “Vamos agir em conjunto
para construir uma cultura positiva de se-
guranga e salde no trabalho "enquanto
impulso face aos desafios que se colocam
atualmente a nivel laboral e, nomeadamen-
te, ao setor dos transportes rodoviérios de
mercadorias.

Pretende estimular o refor¢o de uma‘cultura
de seguranga’ nas empresas com envolvi-
mento dos varios interlocutores, capaz de
desenvolver condi¢des de reducédo da sinistra-
lidade laboral e das doencas profissionais e da
promogao de boas praticas laborais.

Com as alteragdes socioecondmicas decor-
rentes da pandemia, as empresas tiveram ne-
cessidade de se reorganizar e avancar para a
digitalizagdo de uma forma muito rapida, para
assegurar a sua resiliéncia, colocando elevados
desafios de adaptagdo aos seus trabalhadores.
O setor transportador e da entrega de merca-
dorias foi chamado a responder de modo ain-
da mais rdpido, imediato e eficaz as mdltiplas
solicitacbes. Estas mudangas impactaram ele-
vadas exigéncias ao nivel do desempenho dos
trabalhadores do setor, com consequente au-
mento do contexto de risco de acidentes rodo-
vidrios, de riscos fisicos, quimicos e biolégicos,
assim como elevados niveis de riscos psicosso-
ciais. Os riscos psicossociais relacionados com
o trabalho tém sido identificados como um
dos grandes desafios contemporaneos para a
salde e seguranca e estdo ligados a problemas
nos locais de trabalho, tais como a pressdo do
tempo, o stresse, violéncia, assédio e fadiga,
intimidacao no trabalho, entre outros. O setor
dos transportes rodoviarios, pelas carateristicas
de execugao da atividade, surge como um dos
setores de elevado risco psicossocial, que o
contexto de COVID-19 veio reforcar.

Nesta conjuntura de exigéncia de adaptacéo, a
funcdo da participaco na prevencao dos riscos
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profissionais emerge, assim, como dimens&o
estratégica da gestdo empresarial.

Tal mudanca pressupde uma nova organiza-
¢do do trabalho sustentada numa estratégia
de gestdo da seguranga que passe pela va-
lorizacdo continua da formacdo profissional,
pelo reenquadramento dos profissionais, pela
redefinicdo de perfis profissionais e pela dina-
mizacdo de formas de informacéo, de partici-
pagdo e de motivagdo dos trabalhadores. Sig-
nifica "fazer com’, envolver os trabalhadores em
todo o processo de trabalho, e correspondente
planificacdo e implementacdo de medidas de
prevengao, o que se pretende reforcar e pro-
mover com a tematica escolhida para o Dia Na-
cional da Prevengéo e Seguranca no Trabalho
(DNPST).

A énfase na participagdo no dominio da segu-
ranca e saude no trabalho assume uma dimen-
sdo coletiva, através dos representantes dos
trabalhadores (comissdes por estes eleitos), e
individual, através dos préprios trabalhadores.
Esta é uma dimensédo fundamental da gestéo
de riscos profissionais.

O papel dos representantes para a seguranga e
saude é assegurar que os trabalhadores partici-
pam ativamente no planeamento e nas ativida-
des de prevencao da empresa, nomeadamen-
te, quanto a identificacdo de perigos e riscos, a

Cristina Gongalves Rodrigues
Inspetora do Trabalho/ ACT

implementacéo e a avaliagéo da eficacia das
correspondentes medidas de prevencéo,
sendo para o efeito consultados.
Esta gestao participada, agindo e construin-
do em conjunto uma cultura positiva de
seguranga e salde no trabalho, passa por
ter em conta e beneficiar das opinides e
preocupagdes dos trabalhadores, da sua
experiéncia nos postos de trabalho e da
vivéncia direta e quotidiana das situagdes
de risco. Assim, neste contexto, a partici-
pacdo na prevengao dos riscos profissio-
nais representa uma oportunidade para que,
de modo integrado e conjunto, as empresas
incrementem o desenvolvimento da organi-
zagao do trabalho, da motivacao e do envolvi-
mento dos profissionais, potenciadora da me-
lhoria das condi¢des de trabalho e de vida, da
produtividade, da melhoria da organizacdo da
empresa, da qualidade dos processos de traba-
lho, das relagées sociais e da cultura e imagem
interna e externa da empresa.
A tematica do DNPST coloca, assim, em des-
taque a necessidade de as empresas aumen-
tarem a capacidade de gestédo, af integrando
a gestdo participada da prevengdo dos riscos
profissionais como forma de o empregador
reunir, organizar e rendibilizar um conjunto de
meios e de processos suficientes e adequados
a promogao de niveis, cada vez mais elevados,
de seguranca, salide e bem-estar.
E neste contexto de participacdo em rede e
mobilizando os diferentes agentes sociais que
a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho,
no desempenho da sua missdo de promogao
da melhoria das condi¢cbes de trabalho, bem
como de promocgao de politicas de prevencdo
de riscos profissionais, desenvolve metodologias
e estratégias tripartidas, essenciais a dindmica de
mudanca, facilitando o caminho para a sua apli-
cacio rdpida e eficaz nos locais de trabalho. 1 /%

1 Esta dindmica assenta, nos principios da Convencdo (n.° 155) sobre a Seguranca e Saude dos Trabalhadores, 1981 e da
Convengao (n.2187) sobre o Quadro Promocional para a Seguranca e Satide no Trabalho, 2006, que preveem a adogao de
uma politica nacional de SST coerente e construida através de consulta e debate tripartidos.
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opiniao/técnica

Emissdes gasosas do sector
da logistica — Calculo e comunicacao,

uma recomendacao do SQAS

O que é 0 SQAS

O SQAS (Avaliacdo de Seguranga e Qualidade para Sustentabilidade)
é um sistema de avaliacdes uniforme, efetuado por terceiros, com o
objetivode avaliar o desempenho de Prestadores de Servicos de Lo-
glistica e Distribuidores de Produtos Quimicos.

As avaliagdes SQAS abrangem qualidade, seguranca, protecdo, meio
ambiente e Responsabilidade Social Corporativa.

O SQAS nédo é um sistema de certificacdo, é antes um sistema de
avaliacdo que fornece um relatério detalhado de avaliacdo factual.
Os relatérios de avaliagdo SQAS permitem que as empresas quimicas
avaliem os seus prestadores de servigos de logistica, nomeadamente
as empresas de transporte rodoviario de mercadorias, de acordo com
0s seus préprios padroes e requisitos.

O Cefic - Conselho Europeu da IndUstria Quimica, é a entidade que
gere o sistema SQAS e garante a sua integridade, exigindo o cumpri-
mento de requisitos relacionados com o ambiente, nomeadamente
as emissdes gasosas.

Enquadramento

As atividades de transporte e de logistica de cargas contribuem
entre 8 a 10% das emissdes globais de gases de efeito estufa
(GEE). Um esforco global concertado neste setor é fundamental
para alcancar as metas do Acordo Climatico de Paris e as metas
de desenvolvimento sustentdvel. As grandes empresas/multina-
cionais enquanto compradoras ou fornecedoras de servigos de
transporte, tém o poder de agir, podendo atuar como empresas
de referéncia, através de relatérios de emissées de carbono, de-
finindo metas climaticas e colaborando em parceria para as al-
cancar, exercendo um importante papel de influéncia na cadeia
de valor.

O setor da logistica desempenha um papel vital no abastecimento
das cadeias que estdo no amago da economia global.

Os setores maritimo e ferrovidrio sdo facilitadores criticos do fluxo de
recursos energéticos, como petroleo e gas, bem como commodities
como o0 aco, fertilizantes e bens de consumo, movimentados em con-
tentores. O setor da aviagdo desempenha um papel importante na
movimentagao de produtos e bens de consumo de alto valor. Na base
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existe o transporte rodovidrio — a forma mais omnipresente de trans-
porte de carga até ao ponto de consumo, em todo o mundo.

Todos estes modos de transporte estdo interligados a varios tipos de
logfstica, locais onde as mercadorias séo armazenadas, reembaladas
e distribuidas. O impacto climéatico da logistica é grande e crescente,
sendo que o setor de transportes é considerado a terceira maior fonte
de emissdes de GEE depois da industria e edificios.

O transporte de mercadorias representou 36% das emissdes dos
transportes em 2015, mas espera-se que seja pelo menos equivalen-
te ao transporte de passageiros até 2050. Enquanto trés quartos das
mercadorias sdo enviadas por mar, a estrada € de longe a fonte do-
minante de emissdes gasosas globais, com mais de 1.700 milhdes de
toneladas de CO2 emitidas em 2015. O forte crescimento econdémico
estd a criar uma enorme procura de transporte de mercadorias. A pro-
cura deve triplicar até 2050, impulsionada em grande parte pela Asia,
Africa e América Latina.

As emissdes de carbono tornaram-se a métrica para comunicar a
sustentabilidade entre compradores, fornecedores, investidores,
clientes, governos e outras partes interessadas. O seguimento
das emissdes de GEE ao longo do tempo permite que as empre-
sas possam usar tanto as emissdes totais quanto a intensidade
de carbono como indicadores chave de desempenho (KPIs) em
operacdes, planeamento da cadeia de fornecimento e estabele-
cimento de metas.



Susana Mariano Graga Santos

Dito isto, a contabilizacdo de carbono para o setor da logistica ainda é
uma pratica relativamente nova. A complexidade do setor requer uma
abordagem relativamente simples e pratica que permita que empre-
sas de todas as dimensdes e estruturas organizacionais possam aplicar
uma mesma metodologia — o GLEC Framework.

Assim, calcular e comunicar as emissdes é um primeiro passo. O Smart
Freight Center é constituido por um grupo de empresas e associagdes
que formaram a Global Logistics Emissions Council (GLEC) e desenvol-
veram o primeiro documento orientador nesta matéria designado por
GLEC Framework em 2016.

O método global para calculo e relatério
de emissoes logisticas

Comparar as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em diferentes
modos de transporte pode ser muito dificil tendo em conta as dis-
tintas especificidades. Foi por isso que o Global Logistics Emission
sCouncil (GLEC) desenvolveu o GLEC Framework: a Unica metodolo-
gia mundialmente reconhecida para célculo e comunicagdo harmoni-
zados da pegada logistica de GEE em toda a cadeia de fornecimento
multimodal. Pode ser implementado, nomeadamente, por transpor-
tadores e prestadores de servicos logisticos.

Ao longo do tempo, as empresas tém feito progressos na compreen-
sdo e reducdo do efeito estufa e das emissdes de gases provenien-
tes do transporte de mercadorias. Cada vez mais empresas estao a
adotar o GLEC Framework, que foi evoluindo com programas como o
CDP e a iniciativa Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi). O GLEC também
apoiou varias empresas na implementacdo do GLEC Framework, tanto

diretamente quanto em cooperagao com o LEARN (Logistics Emissions

Accounting Reporting Network) financiado pela EU Reporting Network,

considerando os desafios que as empresas enfrentam e analisando

abordagens bem-sucedidas para calculo e comunicacao de emissdes.

Embora o GLEC Framework original estabelecesse os fundamentos da

metodologia, abrindo caminho para harmonizar as metodologias exis-

tentes, o GLEC Framework vers&o 2.0 apresenta uma explicagao simples

da metodologia com etapas de implementagdo claras, preenchendo as

lacunas deixadas na verséo 1.0. Além do estilo mais simples e foco na

implementacao das etapas, outras melhorias incluem o seguinte:

« Orientacdo adicional sobre sites de logistica, correio e setor de enco-
mendas e transporte fluvial;

- Fatores de intensidade de emissdo padrao atualizados para ativida-
des de transporte;

« Diretrizes de recolha e garantia de dados;

+ Recomendacbes para relatérios padronizados de emissdes: a Decla-
racao GLEC.

Para as empresas, € importante entrar neste estagio inicial, tornarem-
-se lideres na reducao de emissdes decorrentes das atividades logfsti-
cas e integrarem estes principios na identidade da sua empresa. Che-
gar |3 exigird planeamento, colaboracédo e investimento.

O GLEC Framework poderd desempenhar um papel determinante
para as empresas de transporte atingirem este objetivo, uma vez que
tem uma “linguagem” comum para rastrear os impactos climaticos do
setor da logfstica. /Y

Fonte de informagao: SmartFreight Centre. Global Logistics Emissions Council Framework

for Logistics Emissions Accounting and Reporting. (2019).
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O fim do acordo fiscal entre Portugal
e a Suécia — como ficam as empresas?

Assinada em Helsinborg em 2002, foi no passado dia 31 de dezembro
de 2021 que a Convencao para evitar a Dupla Tributacéo (doravante,
“Convencéo”), acordada entre Portugal e a Suécia, chegou ao fim.

Na origem desta decisdo esta o desagrado do Reino da Suécia com o
regime fiscal dos Residentes Néo Habituais. No ambito deste regime, os
pensionistas suecos residentes em Portugal viam as suas pensdes isen-
tas de tributacdo. Em maio de 2019, apds negociagdes, os dois paises
acordaram devolver o direito de tributagao dos pensionistas a Suécia.
Porém, chegados a 2021, e ainda sem a ratificacdo do acordo por parte
de Portugal, a Suécia “perdeu a paciéncia’ e denunciou a Convencao
existente. Ndo esquegamos que ja em 2018 a Finlandia tomou a mesma
decisdo pelas mesmas razdes!

Ora, com a denuincia da Convencdo, ndo sao s6 0s pensionistas suecos
que vém a sua situagdo fiscal agravada. As empresas nacionais, que efe-
tuam transagdes com entidades suecas, vém também a sua situagao
fiscal dificultada, sendo vejamos:

De acordo com a lei fiscal portuguesa, de forma a evitar a dupla tribu-
tacdo, os sujeitos passivos tém a sua disposicao (i) 0s meios previstos na
legislagdo interna, (i) as Diretivas de Direito da Unido Europeia, se em
causa entidades relacionadas e ainda, quando possivel, iii) as Conven-
¢oes para evitar a dupla tributacéo. Atualmente, com o fim do acordo
fiscal entre Portugal e a Suécia, estes vém-se limitados a apenas dois
mecanismos para evitar situacdes de dupla tributagao.

1) Pagamentos efetuados por empresas portuguesas a empresas suecas
A - Entre entidades relacionadas

Até 2021, no pagamento de dividendos, juros ou royalties, as entidades
portuguesas poderiam aplicar, no primeiro ou nos dois primeiros anos
de detencdo (se em causa o pagamento de dividendos ou 0 pagamento
de juros ou royalties, respetivamente), a taxa reduzida de 10% prevista na
Convencéo. Para tal, era necessario a apresentacao de um certificado de
residéncia e de um formulario Modelo 21 - RFI.

Apos este periodo inicial, e se cumpridos os requisitos legais, poderiam
usufruir da Diretiva das Sociedades Maes-Filhas e/ou da Diretiva Juros e
Royalties. No ambito destes diplomas europeus, viam a tributagdo destes
pagamentos reduzida a zero e ainda poderiam obter o reembolso do im-
posto retido e pago no passado. Desta forma, e durante todo este tempo,
era evitada a aplicacdo da taxa geral de retengéo na fonte de 25%.

B - Entre entidades néo relacionadas

No pagamento de dividendos, juros ou royalties, as empresas portugue-
sas estavam limitadas a aplicagdo da taxa reduzida prevista na Convencao,
mediante a apresentacao da documentacao legal acima descrita. Apenas
desta forma poderiam evitar a aplicagdo da taxa geral de retencdo na fonte
de 25%.

A partir de janeiro de 2022, e se em causa entidades relacionadas, as em-
presas nacionais veem o seu raio de acdo reduzido. Na prética, até serem
elegiveis para aplicacdo do regime fiscal das diretivas, 0 pagamento de
dividendos, juros ou royalties fica sujeito a aplicagdo da taxa geral de reten-

Revista ANTRAM | abr/maio/jun 2022 | 34

Francisco Ribeiro Dias
Deals Tax Consultant na PwC

¢do na fonte de 25% e a possibilidade do reem-
bolso do imposto retido e pago, deixa de existir.
Por seu turno, e se em causa entidades ndo relacionadas, estas vém-se
limitadas a aplicacdo da taxa geral de retencéo na fonte de 25%.

No que toca ao pagamento de servicos, a situacdo € um pouco distinta.
Até ao final do ano transato, era possivel beneficiar da isen¢éo prevista na
Convencdo mediante a apresentacédo de um certificado de residéncia e
de um formulario Modelo 21 - RFI. De ora em diante, com a cessacao da
Convengdo, as empresas nacionais vém-se obrigadas a aplicacdo da taxa
geral de retencao na fonte de 25%.

1l) Pagamentos efetuados por empresas suecas a empresas portuguesas
No cenério oposto, a realidade é semelhante. Todavia, na determinacdo
da taxa geral de retencao na fonte, temos de atender a lei fiscal sueca. De
acordo com este ordenamento juridico, a taxa geral de retengéo na fonte,
no pagamento de dividendos ascende a 30%,a0 passo que a taxa aplicada
ao pagamento de royalties ndo passa dos 20.6%.

A particularidade deste regime, assenta na ndo sujeicdo a reten¢do na
fonte do pagamento de juros e servicos. Consequentemente, nestas situa-
¢bes, ndo havera casos de dupla tributacéo.

No caso dos dividendos e royalties, a contabilizagdo destes rendimentos
ird gerar uma situagdo de dupla tributagdo. De forma a mitigar estes efei-
tos, as empresas portuguesas podem beneficiar de um crédito fiscal por
dupla tributacao internacional. Neste sentido, aguando do apuramento
do imposto devido no ano, é possivel a deducao do menor dos seguin-
tes montantes: (i) o imposto sobre o rendimento pago no estrangeiro ou
(il) a fracdo do imposto, calculado antes da deducéo, correspondente aos
rendimentos que podem ser tributados na Suécia, liquidos dos custos ou
perdas suportadas para a sua obtencéo.

Em suma, com a cessagdo da Convencao, as empresas podem esperar
auferir um valor inferior ao contratado em virtude da aplicacdo de taxas
gerais de retencao na fonte superiores as previstas na Convencao. Adicio-
nalmente poderdo ver os seus rendimentos sujeitos a dupla tributagao,
contudo, nestes casos, através dos mecanismos internos, bem como das
diretivas europeias, conseguem mitigar estes efeitos.

Chegados a este ponto, questionamo-nos se ndo havera alguma forma de
contornar todos estes obstaculos legais. Bem, as mentes mais ousadas di-
rdo que sim e facilmente chegaréao a esquemas fiscais complexos e robus-
tos. Ndo obstante, e de um ponto de vista mais prudente, ndo estaremos ja
a entrar numa area cinzenta? Que delimita o planeamento fiscal (legitimo)
da evasio fiscal? /¥
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noticias dos associados

Santos e Vale celebra 40 anos

T

No passado dia 23 de abril, a empresa Santos e Vale completou 40
anos de existéncia.

Sao quatro décadas de desafios e conquistas, com muitas historias
para contar, mas sempre com a mesma linha estratégica: “os valores
da empresa nestes 40 anos s@o os mesmos... as pessoas que fazem parte
da equipa sabem bem que nos guiamos pela confianga, pela eficiéncia,
pelo respeito e resiliéncia. E esta filosofia que nos faz crescer e ter a am-
bicdo de querer ser melhor”- referiu Joaquim Vale, Administrador da
Santos e Vale.

Com a maior rede de plataformas de logjistica e distribuicdo em Por-
tugal, contando ja com 20 unidades de norte a sul do pais, a empresa
conta com os mais sofisticados meios logisticos, movimentando dia-
riamente mais de 8.500 envios.

TJA pioneira

“Com os olhos postos no futuro, as pessoas sdo o pilar da empresa e sem
duvida o nosso maior desafio. Queremos preparar o futuro da empresa,
e isso so é possivel se prepararmos também as nossas pessoas. Na San-
tos e Vale trabalhamos todos os dias para sermos néo sé uma empresa
de referéncia nos servicos que prestamos, mas também um empregador
de exceléncia. No contexto econémico conturbado que vivemos, este es-
pirito vencedor sé é possivel se mantivermos a dire¢do correta, a coeséo
e o bem-estar das nossas pessoas” — acrescentou Joaquim Vale.

A Politica Ambiental é outro dos pilares da empresa.

A diminuicdo da pegada na atividade e no setor dos transportes tem
sido uma das preocupacdes constantes da Santos e Vale. Desde ha
varios anos, a empresa tem vindo a desenvolver um trabalho cons-
tante neste dominio, destacando-se a conversao de parte da frota
para veiculos a gas e elétricos, a utilizacdo de camides euro-modu-
lares, a otimizagao de rotas, a inclusdo de painéis solares nas plata-
formas, a digitalizagdo dos processos, a utilizacdo de luzes LED em
todas as plataformas, entre outras.

De acordo com Joaquim Vale, “ndo podemos ser indiferentes ao futuro
do planeta e a sustentabilidade do mesmo. Temos um compromisso de
procura e partilha de conhecimentos para melhorar os nossos proces-
sos e sermos mais eficientes que, associado ao Programa Lean&Green
da GS1 Portugal vem, néo s6 criar este compromisso externo, mas tam-
bém internamente as nossas pessoas estdo envolvidas no projeto.”

De referir que a Santos e Vale é o Operador Logistico com a maior
rede de distribuicdo na Peninsula Ibérica, com 20 plataformas distri-
buidas em Portugal e 71 plataformas no territério de Espanha, o que
consolida uma network de mais de 90 plataformas.

no transporte zero emissoes

ATJA estd cada vez mais focada na eficiéncia e na renovacao
constante da frota. Apostando na inovacdo e em proporcio-
nar o maior conforto, comodidade e melhores condicdes de
trabalho aos seus colaboradores, sem nunca descurar uma
das principais obrigagdes que é a diminui¢cdo do impacto
ambiental da sua atividade.

Com este proposito, a TJA apostou no novo MAN e TGM, to-
talmente elétrico, silencioso e altamente eficiente. O MAN e
TGM tem a mesma carga Util que um camido com um motor
de combustdo convencional e, juntamente com um alcance
fidvel de 190 quilémetros e fungdes de carregamento rapi-
do, satisfaz todos os requisitos de utilizacao pratica.

Esta aposta da TJA vem reforcar a sua oferta de um servico
de exceléncia, orientado para o cliente.
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BREVES Nacional

Veiculos ligeiros:
novas modalidades de registo do tempo
de trabalho

Foi publicado em Diério Republica, a
Portaria n.° 7/2022, que regulamenta as
condicbdes de publicidade dos horarios
de trabalho e a forma de registo dos
respetivos tempos de trabalho, revo-
gando a Portaria n.© 983/2007 de 27 de
agosto relativa a utilizacado dos livretes.

Contudo, o atual sistema de publici-
dade e registo dos tempos de traba-
lho - caderneta de horario de trabalho
- poderad continuar a ser usado como
alternativa ao novo regime agora pre-
visto, até ao dia 31 de agosto de 2022
(regime transitério).

Tacégrafos:
entidades ja classificadas como OVM

Desde o dia 1 de abril de 2022, os trans-
portadores que tenham de realizar as
operacbes de primeira verificacdo e ve-
rificacdo periddica de tacdgrafo terdo
de passar a dirigir-se aos Organismos de
Verificagdo Metroldgica (OVM) ja classi-
ficados pelo IPQ para a prestacao desse
servigo.

A lista das entidades que se encontram
autorizadas a prestar esse servico po-
dem ser consultada no seguinte endere-
¢o: http//www1.ipq.pt/PT/Metrologia/
SQualificacao/Documents/OVM.pdf

Esta lista serd atualizada a medida que
mais entidades sejam acreditadas pelo
IPQ.

BREVES Internacional

TRANSPORTE RODOVIARIO: REGRAS EUROPEIAS EM VIGOR

No ambito do Pacote Rodovidrio - o qual congrega um conjunto diversificado de regula-
mentos e diretivas europeias sobre matérias aplicaveis ao setor do transporte rodoviario
- estao em pleno vigor diversas regras especificas que dizem respeito ao destacamento
de condutores, ao registo no tacégrafo relativo a sigla do pais de atravessamento e ainda
a0 acesso a atividade, ao transporte internacional e de cabotagem.

Plataforma europeia de destacamento de motoristas

Desde o passado dia 2 de fevereiro de 2022, a emissao das declaragoes de destacamento
para os motoristas que fagam transportes, nao isentos, para os paises da Unido Europeia
(Reino Unido incluido no caso de operagdes de cabotagem) passou a ser feita através de
uma plataforma europeia de destacamento. Esta nova plataforma substitui os antigos
sistemas nacionais de destacamento de motoristas (lei alema, francesa, austriaca, belga,
italiana, holandesa, etc.).

Registo de atravessamento de fronteiras

Também a partir dessa data passou a ser obrigatorio registar / inserir em todos os taco-
grafos (digital, inteligente, analdgico) a sigla do pais (EU, Reino Unido e Suica) onde o
motorista entra. O registo devera ser efetuado na fronteira ou 0 mais perto possivel desta.

No que toca as Regras Europeias de Acesso a Atividade e Cabotagem, estdo em

vigorentre outras, as regras seguintes:

- Desde o dia 21 de fevereiro de 2022:

- Estabelecimento efetivo e regresso do veiculo ao pais de estabelecimento a cada 8
semanas;

- Mantém-se em vigor as atuais regras da cabotagem, contudo, o transportador, para vol-
tar a fazer operacoes de cabotagem com o mesmo veiculo no mesmo Estado-Membro
de acolhimento, terd que aguardar 4 dias, que sao contados a partir do momento em
que se finalizou a Ultima operacdo de cabotagem realizada no mesmo pais.

- Desde o dia 21 de maio de 2022:

- Copia certificada da licengca comunitdria para veiculos de peso bruto entre 2,5 toneladas
e 3,5 toneladas a operar em transporte internacional ou em operagées de cabotagem.

- As regras relativas as operacoes de cabotagem passaram a ser igualmente aplicaveis aos
veiculos de peso bruto entre 2,5 toneladas e 3,5 toneladas.

Italia deixa de exigir “PLF”

A partir de 1 de maio de 2022, Itdlia deixa de exigir aos motoristas aquando da entrada no
pafs o preenchimento do formuldrio conhecido como “PLF-Passager Locator Form'”.

No entanto, sugerimos que os motoristas se facam acompanhar do certificado internacio-
nal de motorista (modelo UE) e do certificado digital UE de vacinacao porque para acesso a
alguns locais de carga/descarga ainda podera ser exigida a sua apresentagao.
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Lembramos todos os Associados e Parceiros
que poderao divulgar informagdes e noticias
das suas empresas (por exemplo: novos proje-
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Envie-nos as suas noticias!
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tos e investimentos, participagdes em feiras) na
Revista ANTRAM, cuja edicao é publicada tri-
mestralmente.

Para tal, basta enviar uma sumula ou press release para:
informacao@antram.pt

www.antram.pt
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Scania Super500 S

A nova geracgao de camides Scania- introduzida em novembro de
2021- é segundo a marca o camido pesado mais avancado de sem-
pre a nivel mundial. Os responséveis suecos estimam que a verséo
500cv se torne a nova referéncia no setor dos camides para combi-
nacdes tipicas de semirreboques de longo curso.

Os modelos Scania Super séo sinébnimo de economia de combusti-
vel excecional e de tempo de funcionamento elevado. Simultanea-
mente, os camides Scania com o grupo propulsor Super garantem
uma reducdo das emissdes de CO2 para um nivel completamente
novo. Segundo a Scania, até 2025, as emissdes de CO2 serdo redu-
zidas em 20% em comparacao aos niveis de 2015.

Esta nova gama de camides Super tem como opcdo, além do ha
muito conhecido retarder, um novo sistema de travagem auxiliar
de libertacao por compressdo (CRB) para uma capacidade de tra-
vagem verdadeiramente impressionante. O sistema CRB é uma tec-
nologia que, caso as rotas por onde o camido habitualmente circula
nao sejam demasiado montanhosas, dispensa o retarder.

Em todo o caso, o novo Scania Super pode ser equipado com uma
combinacdo do tradicional travao de escape, o novo sistema CRB e
um retarder R4700D, criando um sistema auxiliar de mistura de tra-
vdes com capacidade excecional para as operacdes mais exigentes.

As novas caixas de velocidades Scania Opticruise e o novo eixo
motorizado R756, proporcionam aos clientes uma poupanca de
combustivel de 8% em comparagdo com o anterior - o Scania DLU.
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A caixa de velocidades Scania Opticruise (introduzida pela primeira
vez em 2020) em que a 122 engrenagem direta é a engrenagem de
cruzeiro normal (e com uma verdadeira Overdrive) transfere a potén-
cia para um novo eixo de reducdo Unico de servico médio, o Scania
R756, aqui com 2,31 como engrenagem de eixo escolhida (rapida).

Com esta configuracao, as rota¢des do motor a velocidade de cru-
zeiro ficardo apenas a um nivel inferior a 1000 r/min. Também o
sistema Scania Twin SCR, que injeta AdBlue em duas posicdes dife-
rentes no sistema de pds-tratamento, contribui de forma essencial
para manter baixos consumos de combustivel, de CO2 e NOx.

A nova Scania Super 500S esteve em Portugal e a Revista ANTRAM
acompanhou-a num percurso de cerca de 82km, realizado em es-
trada nacional e autoestrada (Vialonga-Porto Alto-Montijo-Lisboa-
-Vialonga). O veiculo, que fazia conjunto com um semirreboque de
3 eixos com carga, circulou a uma velocidade média de 65km/h e,
no final do percurso, - que durou cerca de 1h13 para concluir os
cerca de 80km do trajeto realizado - o consumo total de combusti-
vel verificado foi de 22,61litros, com um consumo médio estimado
de 27.851/100km. O consumo de combustivel verificado nesta ope-
racao, face a geracdo anterior, é de facto inferior.

A Scania 500S proporciona uma conduc¢ao suave gragas a sua sus-
pensdo. No seu interior, o ruido do motor ao rodar em baixas ro-
tagdes é bastante reduzido. O espaco interior e os acabamentos
premium do modelo em teste, oferecem ao condutor o conforto
ideal e liberdade de movimentos para viagens de longo curso. [/}
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Assisténcia

Juridica
ANTRAM

Esta a par dos
seus direitos
e obrigacoes legais?

Conhece as ultimas
alteracoes produzidas
nas regras que regulam
o setor e a atividade?

No dmbito do apoio e aconselhamento juridico
gue a ANTRAM presta as empresas suas associadas,
destacamos:

VPrestacao de esclarecimentos e consultoria juridica
(presencial, via telefone ou e-mail)

N Elaboracao de informacdes e pareceres juridicos

N Analise de processos de contraordenacao, elaboragao de respostas
e contestacoes a apresentar perante entidades administrativas

Y Apoio nas impugnagoes e recursos a apresentar em tribunal
Y Reconhecimento de assinaturas e autenticacao de documentos

Y Constituicdo de sociedades e registos

Areas de Intervencao:

= Acesso a atividade e ao mercado

+ Contrato de transporte nacional e internacional
« Codigo da estrada

+ Legislacao laboral

» Contratacao coletiva

s = Direito comercial
Consulte-nos

ANTRAM | Departamento Juridico

+351 218 544 100 | juridico@antram,pt ‘ a nt r‘a m

www.antram.pt
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Software aTrans
reconhecido com certificacao da SGS

A ABMN, empresa que desenvolve o software alrans, acaba de ver o
seu trabalho certificado na NP 4457:2007, pela Entidade Certificado-
ra SGS. O software aTrans reforcou o compromisso com o setor dos
transportes rodoviarios de mercadorias, garantindo, através da Certifi-
cagdo em IDI (Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo), processos
e praticas que promovem a eficdcia e eficiéncia na inovacéo e na res-
posta aos novos desafios de mercado.

A certificacdo da ABMN na NP 4457:2007, pela SGS, constitui o re-
conhecimento do trabalho levado a cabo em prol da evolucdo dos
sistemas de gestdo, nomeadamente de Gestdo do Transporte, que a
empresa pratica desde a sua origem. Este selo de garantia constitui
uma marca de confianca para todos os utilizadores aTrans, confirman-
do que a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao sao estratégias e
caminhos de futuro para a solucgao.

Assim, a NP 4457 valida todo o trabalho de evolugao do aTrans, que
o setor dos transportes tdo bem conhece, e garante que o produto
continuard a evoluir e a inovar através dos melhores processos e de
forma eficiente, respondendo as necessidades do mercado em geral
e das transportadoras que o utilizam em particular. /

Grupo Nors anuncia fusao
da Civiparts, AS Parts e OneDrive

O Grupo Nors anunciou o processo de fusdo das operacoes
de Aftermarket em Portugal, que englobam as empresas Civi-
parts e Newonedrive,

Assim, as marcas associadas Civiparts, AS Parts e OneDrive
continuam a operar nos seus mercados, tendo como entidade
juridica a Newonedrive, S.A., partilhando recursos nas areas
de Gestdo de Marketing, Gestdo de Stocks e Gestdo de Ope-
ragdes, com ganhos de eficacia, agilidade e servigo ao cliente.
Com este processo serd possivel reforcar a aposta na digita-
lizagdo dos processos, otimizacdo da cadeia logistica, maior
eficiéncia e melhoria da rentabilidade das operacdes.

Jodo Jervell, CEO do Aftermarket da Nors em Portugal, su-
blinha que “este novo modelo de negdcio tem por objetivo
melhorar a nossa eficdcia. O grande investimento na digi-
talizagdo dos processos e na otimiza¢do da cadeia logisti-
ca garantird uma experiéncia cada vez melhor aos nossos
clientes”. 1\

IVECO Daily é“Light Truck of the Year” da “Van Fleet World”

A gama pesada de sete toneladas do modelo Daily, da IVECO,
continua a deixar a sua marca no setor dos camides ligeiros, ao
conquistar, pela segunda vez consecutiva, o troféu “Light Truck of
the Year”na iniciativa “Van Fleet World Great British Fleet Awards"
Atribuidos por um painel de especialistas do setor, estes galar-
does anuais celebram as melhores propostas do mercado de vei-
culos comerciais. De regresso aos eventos fisicos, a presente edi-
¢ao traduziu-se numa prestigiada cerimonia, realizada no Novo
Hotel London West. Trata-se da terceira vez que o IVECO Daily
triunfa na categoria “Light Truck of the Year’, apds ter-se visto dis-
tinguida pela primeira vez em 2019 e depois em 2021.

IVECO e Enel X assinam Memorando de Entendimento

com vista a acelerar a transi¢ao energética

A IVECO anunciou a assinatura de um Memorando de Entendimento (MdE) com a Enel X, empresa do Enel Group dedicada ao desenvol-
vimento e comercializagdo de servicos energéticas inovadoras e solucées eletrificadas de consumo e mobilidade.

Nos termos deste MdE ndo vinculativo, a IVECO e a Enel X pretendem explorar uma possfvel colaboragdo que desblogueie o potencial
de e-mobility para veiculos comerciais na Europa, com um foco em veiculos comerciais ligeiros, veiculos pesados e autocarros. As duas
empresas irdo avaliar o processo como os camides eletrificados da IVECO poderdo apoiar a transicdo da frota da Enel para veiculos de
emissdes zero, enquanto examinam novas oportunidades conjuntas noutros segmentos de transporte.

A colaboragéo visa, também, desenvolver uma oferta conjunta que aborde a mobilidade elétrica das frotas comerciais, incluindo, mas nao
se limitando, a infraestruturas de recarregamento para veiculos comerciais ligeiros e pesados. A IVECO e a Enel X irdo aproveitar a sua im-
pressionante experiéncia em Pesquisa & Desenvolvimento e os conhecimentos técnicos para avaliar a interoperabilidade da infraestrutura
de carregamento da Enel X com os veiculos eletrificados IVECO, bem como o potencial desenvolvimento conjunto de servicos avangados,
como por exemplo os carregamentos inteligentes e V2G (Vehicle-to-Grid).
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Plano anual
de Formacao
ANTRAM 2022

Desenvolvemos ainda solucoes In-House

e cursos desenhados a medida das
necessidades dos nossos associados e tratamos
de toda a logistica inerente a sua organizagao

Contacte-nos hoje mesmo!

ANTRAM - Centro de Estudos Técnicos
Diretora Comercial | Patricia Correia
+351 218 544 100 | patricia.correia@antram.pt

Ja se encontra publicado no site
da ANTRAM o plano anual de formagao para o ano 2022

Consulte em www.antram.pt

Capacidade Nacional
e Internacional

CAM - Inicial e continua
ADR Base e reciclagem
de Cisternas, Explosivos

e Radioactivos

Apetro-Conducao Defensiva
e Manuseamento de Produtos

Gestores de Trafego

Regulamentao Social
e Tacografos

Organizacao do Trabalho
dos Trabalhadores Moveis
e Livretes Individuais

Boas praticas no
atendimento ao cliente

Seguranca Rodoviaria
Seguranca e Saude no Trabalho

Seguranca na operacao
de Empilhadores

Eco- Conducao

Acondicionamento da carga,
estiva e amarracao

Primeiros Socorros

Refreshment do Codigo
da estrada

antram

Associacao Nacional de Transportadores
Publicos Rodovianos de Mercadarias



