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Formacao de

Motoristas

0 motorista é a imagem da sua empresa!

Garanta a qualidade dos servigos junto dos seus clientes,
apostando em profissionais qualificados.

A formacdo ANTRAM dirigida a motoristas
capacita estes profissionais nos dominios técnico Oferta formativa disponivel:

e comportamental, promovendo a realizagéo
do servico de transporte de forma segura + Capacidade Nacional e Internacional

e sustentdvel. « CAM - Inicial e Continua

+ ADR Base e Reciclagem

(especializacdes de Cisternas, Explosivos e Radioativos)

Preparamos os formandos para uma conducédo i A
+ Regulamentacao Social

- Tempos de Conducao e Repouso
de contetidos e comportamentos potenciadores e Utilizagao do Tacégrafo

defensiva, privilegiando a interiorizagdo

R L = Organizacao do Trabalho dos Trabalhadores

Maveis e Livretes Individuais de Controlo
= Seguranca Rodoviaria

Fomentamos também a motivacdo pessoal )
e profissional, sem esquecer as boas prdticas ~Seguranca e Saude no Trabalho

« Acondicionamento da Carga:
Estiva e Amarracao

» Primeiros Socorros

- Refreshment do Codigo da estrada

Confie a formacao dos seus motoristas a ANTRAM

ANTRAM | Centro de Estudos Técnicos
+351 218 544 108 | cet@antram.pt

www.antram.pt
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Pedro Poldnio
Presidente da Dire¢do Nacional

Caro Associado,

Chegamos ao fim de 2024, um ano arduo que nos desafiou de
diversas formas.

A atividade econémica, que ja no final de 2023, apresentou si-
nais de estagnacdo, acabou por ndo ser tdao adversa em 2024. No
entanto, depardmo-nos com uma conjuntura internacional adver-
sa a que se juntou a instabilidade politica nacional, marcada pelas
elei¢des legislativas, em marco, e a tomada de posse do novo exe-
cutivo, em abril.

Este facto, impediu a Associacdo de fazer uma intervencao po-
litica assertiva durante quase todo o primeiro semestre do 2024,
nao sé porque, nos primeiros meses do ano, o governo esteve em
fungées de mera gestdo, mas também porque havia que dar tempo
a0 novo executivo para se inteirar dos dossiers. Confiava-se que, a
medida que o novo executivo fosse tendo melhor e maior conhe-
cimento dos nossos dossiers, seria possivel retomar a atuacdo da
ANTRAM.

Se as perspetivas pareciam estaveis, cedo nos apercebemos
de que as mesmas ndo iam ser favoraveis ao desenvolvimento do
nosso setor.

O primeiro sinal de que algo poderia ndo correr pelo melhor
ficou desde logo espelhado nas primeiras apari¢cbes publicas do
novo executivo: a cartilha discursiva elegida para apresentar as li-
nhas de atuacdo do Ministério com a tutela do setor dos transpor-
tes foi reveladora dos obstaculos que nos esperavam.

A Secretaria de Estado da Mobilidade sempre manifestou gran-
de resisténcia em alicercar uma relacdo colaborativa e de trabalho
com a ANTRAM.

Para além disso, a insisténcia na exigéncia da descarbonizacdo
a todo o custo, independentemente da tecnologia existente e do
seu custo, assim como a bandeira do transporte ferroviario com
primazia sobre os outros modos de transportes, sentenciaram de
imediato o nosso setor.

O cancelamento, a ultima da hora, da presenca no 24° Congres-
so ANTRAM da Secretdria de Estado da Mobilidade e a sua total
indisponibilidade para, via online, gravar uma mensagem de con-
fianca e compromisso para transmitir ao setor, deitou por terra as
expectativas (se as houvesse) dos transportadores.

Apesar deste balde de agua fria, foi com fervor e entusiasmo
que, no ambito do congresso anual da ANTRAM, reunimos com o
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nosso universo associativo. Falamos sobre os desafios do setor e
prepardmos o caminho da atuacgao futura da ANTRAM.

Como podemos ser ouvidos por quem nos Governa foi algo
constantemente debatido.

Esperava-se que o Orcamento de 2025 trouxesse medidas con-
cretas para mitigar esses desafios. No entanto, o documento apro-
vado revelou uma preocupante omissao, ignorando as demandas
apresentadas pelos transportadores durante o congresso e que,
com muita dificuldade, a Direcdo da ANTRAM |4 conseguiu fazer
chegar ao Governo e também aos diversos grupos parlamentares
com assento na Assembleia da Repubilica.

Nao pedimos nada para nds, pedimos sim para um setor que
continua a ser considerado, por quem nos governa, o patinho feio
dos transportes quando, na realidade, é a espinha dorsal de toda a
cadeia de abastecimento e de suma importancia para a economia
nacional.

Quem assim ndo pensa que se desengane.

A auséncia de medidas concretas e investimentos significativos
para este setor, vital para a economia, demonstra uma preocupan-
te falta de visdo estratégica por parte do governo.

Algo tem de mudar urgentemente e esperamos que o ano de
2025 seja esse ano.

E imperioso que o executivo reveja as suas prioridades e adote
medidas urgentes para garantir a sustentabilidade e a competitivi-
dade do transporte rodoviario de mercadorias no pais. E tempo de
os transportadores, as empresas e também a sociedade civil atua-
rem como um todo para garantir que o setor receba a atencdo que
merece.

Nao podemos, porém, terminar este editorial sem uma mensa-
gem positiva, ou ndo estivéssemos nés na quadra natalicia!

Para bem (e para o mal!) é com muito regozijo que, em 2025, a
Associacdo celebra 50 anos de existéncia.

E tempo de balanco mas também de celebrar todas as conquis-
tas alcangadas, num momento em que o Associativismo tem vindo
a perder forca mas em que a ANTRAM contraria orgulhosamente
essa tendéncia.

Convidamos, por isso, todos os Associados que, ao longo do
ano, partilhem esta efeméride connosco, em vérios momentos e
alturas particulares que estamos a preparar para vocés (e para nés),
pois continuamos a acreditar que juntos fazemos mais e melhor! 1/



LEVAMOS A
ELETRICIDADE MAIS LONGE

CAMIOES ELETRICOS (BEV) URBANOS E REGIONAIS

- Baterias até 624 kWh
-Poténcia de 230 kW a 450 kW para utilizacées urbanas e regionais
- 400 km de autonomia estimada (29t)

- Baterias proéprias de carregamento rapido mais ecolégicas e com uma vida Gtil de
1,5 milhdes de km: 4 vezes a distancia da Terra a Lua

NEW ENERGY rFara um NOVO MUNDO
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O Palacio de Congressos do Algarve foi o palco escolhido
para receber a 23.2 edicao do Congresso ANTRAM,
que decorreu nos dias 11 e 12 de outubro de 2024.
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Dia 11 de novembro

Ap6s uma manha dedicada a rececdo dos participantes e ao habitual
almoco de boas-vindas, 0 23.2 Congresso da ANTRAM teve inicio por
volta das 15h30, em Albufeira. O evento reuniu profissionais e espe-
cialistas do setor do transporte rodoviario de mercadorias, sob o tema
“Desafios Emergentes, Moldando o Futuro’”

sdo de bertura

Pedro Polénio
e da Diregdo Nacional da ANTRAM

Sessdo Solene de Abertura

O Presidente da Direcdo Nacional da ANTRAM, Pedro Polénio,
iniciou a sessdo de abertura com palavras de agradecimento ao
Municipio de Albufeira, que acolheu o congresso pela quarta vez,
sublinhando a hospitalidade e o apoio constantes da regido aos
transportadores. Pedro Poldni destacou a importancia de analisar o
presente e o futuro do setor, que enfrenta tanto desafios imediatos
quanto questdes estratégicas de longo prazo, como a descarboni-
zacdo e o impacto da inteligéncia artificial nas operacdes logisticas.

\ antram
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1° Painel

“Economia e Transportes”

O primeiro painel, subordinado ao tema “Economia e Transportes’,
patrocinado pela GALP, foi moderado pela jornalista da SIC Rosa Oli-
veira Pinto e contou com a participacéo de Ricardo Costa, Chairman
do Grupo Bernardo da Costa, Jodo Luis Duque, Presidente e Professor
Catedrdtico do ISEG, e Duarte Cordeiro, economista e ex-Ministro do
Ambiente e da A¢do Climdtica.

O inicio do debate focou-se no impacto da incerteza econémica e
geopolitica no setor, com destaque para a volatilidade dos precos
dos combustiveis e as consequéncias de conflitos internacionais.
Um exemplo citado foi o aumento de 10% no preco do petréleo
apds ataques no Oriente Médio, o que alterou substancialmente os
custos operacionais.

Outro ponto importante foi o papel da Unidao Europeia na transi-
¢éo para um modelo de transporte mais sustentavel, com énfase
na adocao do transporte ferroviario. Contudo, foi referido que o
setor rodovidrio, apesar dos desafios logisticos urbanos, continua a
ser essencial para a distribuicao final das mercadorias. A crescente
procura por eficiéncia e rapidez no atendimento as necessidades
dos consumidores, impulsionada pela expansdo do e-commerce,
também foi abordada. Ricardo Costa referiu que o setor de trans-
portes tera de se expandir, passando a oferecer solucdes ndo sé de
transporte, mas também de armazenamento e distribuicao.
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Ricardo Costa

Jodo Luis Duque
(Chairman do Grupo Bernardo da Costa)

A incorporacao de solucdes tecnolégicas, como link-trailers e
dual-trailers, foi apontada como uma forma de aumentar a eficién-
cia, reduzir as emissées de CO, e otimizar os custos operacionais.
Um exemplo apontado como prova disso mesmo foi o abasteci-
mento de combustivel no aeroporto de Lisboa, onde segundo va-
rios estudos a utilizacdo de veiculos mais eficientes poderia evitar
cerca de 220 mil toneladas de CO, por ano. A eficiéncia foi discu-
tida como uma solucao de curto prazo até que o setor se adapte
as novas exigéncias ambientais. As pequenas e médias empresas
precisam adaptar-se as pressoes por precos competitivos e a cres-
cente exigéncia por qualidade, sendo a integracdo de processos
logisticos uma vantagem competitiva importante.

Foram igualmente abordados os desafios da ferrovia em Portu-
gal, nomeadamente a competitividade dos portos portugueses e a
rigidez dos investimentos estrangeiros em infraestruturas no pais. A
acao do governo foi considerada fundamental para apoiar o desen-
volvimento do setor, com os oradores a defenderem politicas que
incentivem a inovacéo tecnoldgica e a competitividade, sem preju-
dicar o transporte rodoviario. O governo deve assim garantir uma
transicao sustentdvel que ndo comprometa a economia, equilibran-
do as exigéncias ambientais com o desenvolvimento econémico.

A automacao no setor foi debatida, com a perspetiva de veiculos
auténomos, mas ficou claro que o fator humano continuara a ser
crucial, quer na adaptagao as novas tecnologias, quer na gestao.
O desafio passa por equilibrar a inovagao tecnoldgica com a ma-
nuntencdo de postos de trabalho e o desenvolvimento das compe-
téncias necessarias para garantir a sustentabilidade a longo prazo.

(Presidente e Professor Catedrdtico do ISEG)

Duarte Cordeiro (Economista e ex-ministro
do Ambiente e da A¢do Climdtica)

O painel abordou também a necessidade da Europa desenvolver
uma estratégia de consolidacao para enfrentar as pressoes in-
ternacionais. As pequenas e médias empresas europeias, embora
valiosas, enfrentam dificuldades para competir com grandes eco-
nomias como os Estados Unidos e a China, que tém uma estrutura
mais centralizada e maior capacidade de resposta a estas pressoes.
A questdo da colaborac¢do entre o setor publico e privado para
promover o desenvolvimento econémico sustentavel também foi
discutida, com uma énfase especial no aumento do rendimento
liqguido dos trabalhadores portugueses. O aumento do salario mi-
nimo e a reducgdo do IRS foram apontados como medidas que po-
deriam impulsionar o poder de compra e atrair mao de obra qualifi-
cada. Ao mesmo tempo, foi sublinhada a importancia de iniciativas
de requalificacdo da forca de trabalho, especialmente a luz da rapi-
da evolugao tecnoldgica e das implicagdes da inteligéncia artificial.
A politica fiscal foi outro ponto de debate, com a sugestao de uma
simplificacdo das politicas fiscais no setor dos transportes, de for-
ma a promover o crescimento e a competitividade, sem sobrecar-
regar as empresas. A harmonizacao fiscal na Unidao Europeia foi
vista como um caminho para reduzir disparidades e promover um
ambiente mais justo e competitivo.

Sobre a descarbonizacdo e a transicao energética, ficou claro que,
embora essencial para cumprir as metas da Unido Europeia, este
processo enfrenta obstaculos tecnolégicos e econémicos. Os ora-
dores concordaram que a transicao deve ser feita de forma equili-
brada, dado que muitas das solugdes necessarias, como camides
elétricos ou movidos a hidrogénio, continuam a ndo ser competi-
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tivas em termos de preco. O HVO - Gaséleo Verde conhecido por
dleo vegetal hidrotratado, por exemplo, embora eficaz na redugao
de emissdes, é mais caro que o diesel.

Falou-se também de que transicdo energética deve ser acompa-
nhada por um esfor¢o continuo na procura de solu¢ées compen-
satoérias, como a captura de carbono, que ainda se encontram em
fase de desenvolvimento. A eficiéncia energética foi destacada
como uma das principais formas de reduzir emissdes, mantendo
a competitividade e a sustentabilidade econémica. No entanto, a
implementacdo de medidas para o setor dos transportes ndo esta
isenta de desafios, como a acessibilidade das tecnologias, a expan-
sdo da rede de carregamento de veiculos elétricos e a necessidade
de repensar politicas de incentivo a compra de veiculos individuais.
Apesar das dificuldades, os oradores do painel defenderam que as
metas de descarbonizacdo podem ser alcancadas, desde que o
pais continue a investir em solu¢des inovadoras e a monitorizar
continuamente o progresso. O objetivo deve ser garantir que o se-
tor se torne mais competitivo através da descarbonizagdo, ao mes-
mo tempo que contribui para um futuro mais sustentavel e menos
dependente de fontes externas de energia.

Um dos oradores expressou o seu desconforto com a disparidade
entre os esforcos das empresas europeias para cumprir as metas
ambientais e a falta de compromisso de grandes economias como
a China. Criticou-se o facto de, enquanto a Europa enfrenta custos
elevados para implementar solugdes sustentaveis, outros paises
ndo seguem as mesmas exigéncias, colocando as empresas euro-
peias em desvantagem no mercado global.

A questdo da educac¢ao do consumidor e a promocao de praticas
empresariais sustentaveis também foram discutidas, com o con-
senso de que as novas geracdes exigem maior responsabilidade
das empresas. No entanto, a transicdo para uma economia mais
verde ainda enfrenta desafios, especialmente em mercados fora da
Europa, onde as questdes ambientais ndo sao prioritarias.
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Este 1° painel encerrou com um tema cada vez mais relevante: o
bem-estar no local de trabalho. Ricardo Costa, do Grupo Bernar-
do da Costa, destacou a importancia de investir na felicidade dos
colaboradores. O “Departamento da Felicidade”, criado pela em-
presa, demonstrou que um ambiente de trabalho saudavel ndo sé
melhora a satisfacdo dos colaboradores, como também resulta em
maior produtividade e lucratividade. Estudos recentes confirmam
que trabalhadores felizes podem ser até 12% mais produtivos,
enquanto os insatisfeitos podem ser 30% menos produtivos. O
debate sublinhou a necessidade de uma mudanca de mentalida-
de nas empresas, especialmente nos setores como o transporte e a
industria, onde aimplementacao de praticas de gestdo mais huma-
nizadas ainda esta a dar os primeiros passos.

O debate terminou, assim como os trabalhos deste 1° dia, existindo
porém um momento mais ltdico, no Espaco de Exposicao, onde os
congressistas tiveram a oportunidade de conversar com Ricardo
Costa e assinar o seu livro “A Felicidade é Lucrativa”.



Dia 12 de novembro
Intervencdo Especial

\ antram

“Inteligéncia Artificial e Transportes”

A 19 Sessdo do segundo dia do 23° Congresso da ANTRAM foi inaugu-
rada por uma intervencao especial de Bruno Marques, especialista em
tecnologia hd mais de 20 anos e responsdvel de solucdes na industria
de Energia da Microsoft EMEA, focando-se no impacto da Inteligéncia
Artificial (IA) no setor dos transportes.

Bruno Marques comegou por destacar a rapida ascensao do ChatGPT,
que atingiu 100 milhdes de utilizadores em apenas trés meses,
como um marco da adog¢ao massiva da IA, tanto no consumo di-
gital como no setor corporativo. “O avanco da IA é irreversivel”,
afirmou, sublinhando como a tecnologia esta a transformar as em-
presas e a sociedade.

Bruno Marques abordou a evolucao histérica da IA, desde os seus
primérdios até o impacto dos “modelos fundacionais”e o desenvol-
vimento de sistemas capazes de criar dados sintéticos e operar em
ambientes multimodais. A IA, disse ele, esté a transformar a criati-
vidade e a produtividade em varias industrias, incluindo os trans-
portes. Referiu a relevancia de players como a OpenAl e a NVIDIA,
destacando a crescente competicao por chips de alta capacidade,
essenciais para suportar a infraestrutura da |A.

“A Microsoft esta a investir massivamente em capacidade com-
putacional’, explicou, mencionando a parceria estratégica com a
OpenAl e aimportancia das GPUs no desenvolvimento de modelos
de IA. A competicdo no setor estad a gerar uma verdadeira “guerra
logistica” por chips, com empresas como a Meta, Google e Tesla a
investirem fortemente em tecnologias préprias. Para Marques, as
empresas que dominarem essa capacidade terao uma vantagem
competitiva clara, referindo-se ao exemplo da Tesla como um caso
de investimento em |A de grande escala.

O impacto da IA na produtividade também foi abordado, com
exemplos praticos como o “co-piloto” virtual da Iveco, que melhora
a eficiéncia ao permitir que os colaboradores resolvam questoes
rapidamente. “Este tipo de tecnologia é intuitivo e ja é usado por
geragdes mais jovens, criando uma melhoria significativa nos pro-
cessos da empresa’, afirmou. A automacao foi outro ponto central
da discussdo, destacando a Mercedes e a Volvo, que ja utilizam 1A
para otimizar tarefas e reduzir custos. Marques apontou como a
IA esta a transformar a interagao com os clientes, com “bots” que
agora oferecem um atendimento mais rapido e eficaz.

Em relacdo a transformacéo da relacdo com os clientes, mencionou
a evolucao dos call centers com IA permitindo uma experiéncia
mais personalizada e eficiente. Além disso, a utilizagdo de reali-
dade aumentada em ambientes industriais foi destacada, com o
exemplo da Volvo Penta, que usa sistemas multimodais para me-
Ihorar a seguranca e eficiéncia operacional no setor maritimo.

Para concluir, Bruno Marques aconselhou os congressitas a experi-
mentarem as tecnologias no seu quotidiano, sugerindo que come-
cassem a familiarizar-se com ferramentas como o ChatGPT ou o Bing.
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2° Painel

d
patrocinado por: T

Os imperativos da Descarbonizacao do Setor

O 2.2 painel do 23.° Congresso da ANTRAM, patrocinado pela REPSOL,
foi dedicado a descarbonizagdo do setor de transportes, abordando
os desafios e as oportunidades associadas a transi¢do energética.

O painel iniciou-se com uma intervencdo especial a cargo de Joao
Galamba, ex-ministro das Infraestruturas e e ex-Secretario de Esta-
do do Ambiente e da Energia do 23.° Governo e atual consultor na
area de Energia, que exp6s as exigéncias da Unido Europeia para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em 55% até 2030.
Galamba alertou para as dificuldades, mas também destacou as
oportunidades que surgem, como a transicdo para transportes
100% elétricos, uma solucdo cada vez mais competitiva em rela-
¢do aos motores a combustéo.

Em relacdo a infraestrutura de carregamento, o ex-ministro reco-
nheceu que a falta de preparacao da rede atual representa um
obstaculo, mas afirmou que a eletrificacdo oferece uma grande
oportunidade estratégica, podendo até transformar o setor de
transportes pesados num fornecedor significativo de servigos a
rede elétrica, com o armazenamento de energia.

O debate que se seguiu, moderado pela jornalista Rosa Oliveira
Pinto, contou com a participacao de Sérgio Lopes, Professor Adjun-
to do Instituto Politécnico de Viseu; Bruno Faustino, Gestor da Uni-
dade de Negécio Hidrogénio da PRF — Gas, Tecnologia e Construcao;
e Rodrigo Pires, Diretor de Operacdes para a Europa da AddVolt.
Sérgio Lopes reconheceu as metas do “Fit for 55” ambiciosas, mas

A o rm—
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considerou-as ainda ndo totalmente realistas, alertando para a ne-
cessidade urgente de acdo para evitar cenarios climaticos irrever-
siveis. Bruno Faustino, por sua vez, abordou o impacto econémico
das metas, sublinhando que a adaptacao sera um esforco coletivo,
que exigird a colaboracdo de todos os agentes do setor.

Rodrigo Pires reforcou a ideia de que é necessario agir agora para
que as metas de 2030 se tornem uma realidade concreta, tradu-
zindo as visoes de futuro em ac¢des praticas. Pires deu como exem-
plo a implementacdo de sistemas de refrigeracao elétrica, que
mostram a viabilidade da transicdo para frotas mais sustentaveis.
A importancia de um “mix energético” também foi discutida, com
Faustino destacando o hidrogénio como uma alternativa pratica
para segmentos especificos, embora tenha reconhecido que a ele-
trificacdo total ainda esta distante.

A questao das politicas de incentivo foi levantada por Sérgio Lo-
pes, que argumentou que a descarbonizacdo ndo deve ser um
fardo exclusivo para os transportadores, mas sim um esforco con-
junto que inclua investimentos em infraestruturas e politicas pu-
blicas estaveis. A necessidade de modernizar as areas industriais e
a criacdo de infraestruturas de hidrogénio também foi mencionada
como essencial para uma transicdo eficaz. Segundo o especialista,
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Sérgio Lopes
(Professor Adjunto Instituto Politécnico de Viseu)

com um numero suficiente de postos de hidrogénio seria possivel
criar rotas para veiculos pesados movidos a este combustivel.

O debate também se estendeu as comparagdes internacionais, as-
sinalando-se as diferencas nas exigéncias ambientais na Alemanha
e nos paises da Escandinavia, onde as restricdes ao uso de diesel
sao mais severas.

No meio destas discussdes, um empresario presente na plateia
expressou ceticismo quanto a viabilidade de uma transicao com-
pleta para veiculos elétricos e a hidrogénio, apontando as dificul-
dades econdmicas e de infraestrutura como barreiras a um futuro

Bruno Faustino (Gestor da Unidade de Negdcio
Hidrogénio, PRF - Gds, Tecnologia e Construgéo)

Rodrigo Pires
(Diretor de Operagoes para a Europa da AddVolt)

sustentavel. No entanto, Sérgio Lopes respondeu, reforcando a
necessidade de agir com base nas evidéncias cientificas das altera-
¢oes climaticas, mesmo que as solugdes ainda ndo sejam perfeitas.
O painel terminou com uma reflexao sobre o papel de todos os
setores na descarboniza¢ao, com um congressista a afirmar que
a responsabilidade é partilhada e que o setor dos transportes tem
um peso significativo nesta luta. O consenso foi de que a constru-
¢do de uma infraestrutura robusta e a adoc¢ao de solugdes como
biocombustiveis, junto com politicas de apoio, sao fundamentais
para uma transicao ecolégica bem-sucedida.

Revista ANTRAM | out/nov/dez 2024 | 11
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LINHAS DE ATUAGAO E BALANCO 2024

Depois de almoco, teve inicio a jd habitual reuniéo de associados, pa-
trocinado pela Kégel Trailer: um momento em que os congressistas
tém a oportunidade de expér as suas preocupagdes, abordar os desa-
fios do setor mas também dar ideias e sugestées para o futuro.

Apds o video do patrocinador, onde alguns representantes da em-
presa destacaram as mais recentes novidades da Kégel em Portu-
gal - incluindo o reforco da sua presenca no pais com a inaugura-
¢do de uma nova sucursal em Mangualde e a expanséo da rede de
assisténcia ao cliente, agora com quatro novos pontos de atendi-
mento distribuidos de norte a sul - teve inicio a sessdo.

Primeiramente tomou da palavra a Diretora Geral da ANTRAM
Ana Souta, que fez um balanco sobre a atuacdo da ANTRAM ao
longo do ano de 2024, a nivel nacional e internacional.

No plano internacional, Ana Souta discutiu o impacto das recen-
tes elei¢des europeias e a reestruturacdo da Unido Europeia, enfati-
zando dossiés prioritarios como a revisao da Diretiva da Carta de
Conducao. Entre as principais mudancas, destacou a proposta de
reducao da idade minima para conducao e o reconhecimento de
formacgdes de motoristas de paises terceiros. “Essas adaptacoes
sdo essenciais para moldar o setor as novas realidades,” apontou.
Além disso, mencionou a relevancia da uniformizacao das normas
de emissao de carbono, que ira influenciar diretamente as metas
de reducdo de emissdes para 2030 (45%), 2035 (65%) e 2040 (90%).
Outro tema destacado foi a revisdo das regras de peso e dimen-
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soes dos veiculos, permitindo que se transportem até 44 tonela-
das em viagens internacionais, uma medida vista por Ana Souta
como “um desafio e uma necessidade para aumentar a eficiéncia
do setor, mas que exige cautela para ndo elevar os custos operacio-
nais” A ANTRAM encomendou um estudo a DEKRA, que apontou
para um aumento de quase 15% no consumo de combustivel com
essa nova carga.

Quanto a tecnologia, Ana Souta alertou para o atraso na substi-
tuicao dos tacégrafos analdgicos e digitais pelos modelos inteli-
gentes de versao 2, cujo cumprimento é necessario até ao final de
2024, mas que ainda esta com apenas 33% de adesao. A ANTRAM,
em conjunto com a IRU, tem pressionado a Comissdo Europeia para
uma extensao do prazo ou um periodo de tolerancia de seis meses,
de forma a que as empresas possam realizar a mudanca sem sofrer
penalizacoes.

O regime de gaséleo profissional foi outro ponto abordado. Ana
Souta salientou a manutencao de certos beneficios, como o limite
de 50 mil litros de combustivel, superior aos 40 mil do regime regu-
lar. A alteracao na forma de célculo para o reembolso do combus-
tivel também foi destacada, passando a considerar o total mensal
de abastecimentos, o que, segundo Ana Souta, “facilita um pouco
a vida dos transportadores” A ANTRAM defende a ampliagdo do
acesso ao regime e a permanéncia dos limites atuais, além de uma
implementacdao mais rapida do sistema de reembolso de GNL,
agora adiado para 2025.

g
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No campo fiscal, Ana Souta abordou o incentivo para reno-
vacdo de frota, especialmente para veiculos de maior porte e
com emissdes reduzidas, uma medida que considera crucial,
mas que ainda é incerta para 2025. Além disso, destacou as
dificuldades com o Imposto Unico de Circulacio (IUC) e as
divergéncias na categorizacdo dos veiculos, o que gerou
interpretacoes distintas pela Autoridade Tributaria.

Em termos de mobilidade, Ana Souta enfatizou a necessida-
de de maior fiscalizacdo contra o transporte irregular e a
urgéncia de apoio financeiro para a instalacao dos novos
tacografos. Ressalvou que os 2,5 milhdes de euros desti-
nados pelo Conselho de Ministros para este fim sao insufi-
cientes, defendendo uma ampliacdo dos fundos para cobrir
todas as empresas.

A Diretora Geral da ANTRAM também abordou as mudancas
administrativas e de infraestrutura, mencionando o impacto
negativo das alteragdes nos processos do IMT, que visavam
maior eficiéncia, mas resultaram em novos desafios, afir-
mando que “em vez de ajudar, piorou.”

Encerrando a sua intervencao, destacou os esforcos da ANTRAM
em candidaturas para fundos de descarbonizacao e digita-
lizacdo e comentou as negociacdes do contrato coletivo de
trabalho, que permanecem complexas, com pedidos sindi-
cais de aumentos significativos que podem representar um
desafio adicional para o setor.
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No debate que seguiu a intervencdo de Ana Souta, os congressistas
abordaram uma série de questdes que afetam diretamente o setor
de transportes, destacando-se principalmente as preocupacdes
com os aumentos salariais e a produtividade. Entre os temas dis-
cutidos, destacam-se:

Aumento Salarial e Produtividade

O impacto do aumento do saldrio minimo foi um dos pontos cen-
trais. Pedro Polonio, Presidente da Direcdo Nacional, afirmou que,
apesar do aumento do saldrio minimo para 870 euros e a previsao
de novos aumentos, o setor ainda enfrenta dificuldades em au-
mentar a produtividade. “A produtividade é um conceito bdsico:
é fazer mais com menos tempo possivel, e isso continua a faltar
no nosso setor’, disse, destacando a necessidade de melhorar a efi-
ciéncia para enfrentar os custos crescentes.

Canal de Comunicacao e Regime de Folgas

Foi sugerido a criagdo de um canal de comunicagdo entre as trans-
portadoras e a ANTRAM para resolver problemas operacionais, como
os tempos de carga e descarga. Pedro Polénio sublinhou: “As vezes,

somos prejudicados por erros menores nas empresas que nao tém
nogao da situagao”. A questao das folgas e compensagdes também
gerou discussao, com Pedro Poldnio reafirmando a necessidade de
respeitar o regime estipulado pelo Cédigo de Trabalho, mas sugerin-
do flexibilidade para compensa¢ées adicionais quando necessario.

Desafios Fiscais e Ambientais

Outro tema importante foi a questdo fiscal, incluindo o Imposto
Unico de Circulacdo (IUC) e o gaséleo profissional. Pedro Polénio
criticou a aplicagao de taxas iguais para combustiveis alternativos,
como o HVO, que reduzem as emissdes de CO2, e pediu maior
apoio para a transicdo energética. A falta de apoio financeiro ade-
quado para a modernizacdo da frota também foi abordada, com
Polénio comparando os escassos subsidios em Portugal com os
de outros paises da Unido Europeia. “E ridiculo. Comparado com
0s 12.500 euros oferecidos na Espanha, os 350 euros por empresa
sao insuficientes.”

Regulamentacao dos Duotrailers e Infraestruturas
A regulamentacdo dos duotrailers, um modelo que poderia au-

S,
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mentar a eficiéncia do transporte, também foi debatida. Pedro Polé-
nio relatou as dificuldades em avancar com esta proposta, afirman-
do que a resisténcia em Portugal estd relacionada com limitacdes
infraestruturais. Além disso, foram discutidas as novas restricdes nas
zonas de emissdes reduzidas e a falta de apoio governamental para
as empresas que se precisam de adaptar as mudancas.

Portagens e Concessoes

Polénio criticou os custos elevados das portagens, especialmente
no eixo Lisboa-Porto, e 0 modelo de concessdes que perpetua o
ciclo de aumento de custos para os transportadores. “E a realidade
do nosso pais, ndo é uma realidade facil’, destacou. O impacto das
novas proibicdes de trafego de caminhdes também foi discutido,
com uma preocupacao particular sobre o Porto de Leixdes e a ne-
cessidade de mais didlogo entre o governo e os transportadores
para evitar medidas prejudiciais ao setor.

Isencao das Mais-Valias e Burocracia
A questdo das mais-valias fiscais e a burocracia no setor tam-
bém estiveram em foco. Pedro Poldnio lembrou que a reintro-

\ antram

ducao da isencao das mais-valias foi uma vitéria importante,
mas que a medida néo estd refletida no orcamento deste ano.
“Estamos a falar de até 3.000 euros por cada viatura vendida’,
afirmou. A morosidade do IMT e a dificuldade de legalizar vei-
culos também foram mencionadas como barreiras para o pro-
gresso no setor.

Mobilizacao e A¢oes de Protesto

O clima de frustracdo levou a discussdes sobre possiveis agdes de
protesto, como “buzindes” em frente ao IMT ou acdes diretas junto
ao Ministério da Mobilidade, caso nado haja avangos nas questdes
fiscais e burocréticas. Pedro Polénio deixou claro:“Se for necessario
lutar, iremos fazer o que for preciso.”

Em resumo, o debate no Congresso da ANTRAM revelou a insatis-
facdo do setor com a falta de apoio governamental e a pressao fis-
cal crescente. A direcdo da ANTRAM comprometeu-se a continuar
defendendo os interesses dos transportadores e a buscar solucoes
para os desafios fiscais, ambientais e infraestruturais que impactam
o setor.
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Intervencdo Especial
Motivacional

Paulo Ferreira

A Ultima sessao do 23.° Congresso ANTRAM trouxe uma abordagem
inspiradora com Paulo Ferreira, coach executivo, que aprofundou o
conceito de “Equipas de Alto Desempenho’. Recorrendo a exemplos do
desporto e da gestao, Paulo Ferreira apresentou estratégias para otimi-
zar resultados, destacando os recursos mais escassos: tempo, dinheiro
e energia.”O ponto de partida é claro: saber onde estamos e para onde
queremos ir’, afirmou.

Entre conceitos e praticas, o coach enfatizou que o verdadeiro desafio
ndo é abandonar a zona de conforto, mas expandi-la gradualmente.“O
segredo esta em torna-la maior todos os dias’; explicou, enquanto con-
duzia um exercicio dinamico com a plateia para demonstrar aimportan-
cia da agilidade e da colaboracdo em cenarios inesperados.

Consisténcia: o motor do desempenho

Outro ponto central foi a consisténcia. Paulo Ferreira alertou para os ris-
cos de depender exclusivamente da motivacao: “A motivacao é como
um banho, precisamos renové-la diariamente!” Contudo, é na consistén-
cia que os resultados ganham forma. Num exemplo pratico ilustrou o
impacto de pequenos esforcos consistentes: numa cadeia comercial,
vender apenas mais um item por dia poderia gerar milhdes anuais.

“Os resultados nao aparecem de imediato’; lembrou o coach, destacan-
do a necessidade de alinhar expectativas e a¢des de forma continua.
Este principio foi reforcado com humor ao partilhar uma experiéncia
pessoal no gindsio: “Duas semanas depois, resultados? Zero. Mas, com
consisténcia, tudo muda”

Comunicacao e alinhamento de equipas

Outro destaque foi a importancia de uma comunicagdo eficaz dentro
das organizagdes. Termos subjetivos como “urgente” muitas vezes cau-
sam confusdo em vez de acdo. “E essencial calibrar as expectativas e
clarificar significados,” afirmou, sublinhando que a verdadeira comuni-
cacao vai além das palavras: trata-se de criar um entendimento comum.
Neste contexto, Paulo Ferreira instigou os participantes a refletir sobre a
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forca coletiva de uma equipa com objetivos claros. “Se todos trabalhar-
mos alinhados, o impacto é inevitavel’, reforcou.

A cultura como pilar central

A construcdo de uma cultura sélida foi apontada como essencial para
o sucesso sustentdvel. Citando Peter Drucker, Ferreira relembrou que “a
cultura come a estratégia ao pequeno-almogo’; destacando que mesmo
equipas menos talentosas podem superar as mais habilidosas com uma
base cultural robusta.

Os participantes foram desafiados a “colocar-se em causa’; numa postu-
ra de autorresponsabilizacdo essencial para o crescimento.“Perguntaro
que poderia ter feito diferente?’ é o ponto de partida para a exceléncia’,
sublinhou.

Motivacao, gatilhos e lideranca responsavel

A sessdo explorou ainda os quatro gatilhos que movem equipas: novi-
dade, reconhecimento, certeza e conexao. ldentificar e trabalhar essas
motivagdes, que variam conforme o contexto, é crucial para liderar com
eficacia. “Liderar ndo é sobre status, mas sobre responsabilidade e sen-
sibilidade a realidade’, destacou Paulo Ferreira, lembrando que grandes
lideres se distinguem pela capacidade de empoderar as suas equipas e
promover uma cultura de crescimento genuino.

A sessdo encerrou com uma mensagem inspiradora, reafirmando o pa-
pel transformador de equipas bem alinhadas e culturas sélidas. “Faz o
melhor que podes, onde estas, com o que tens’, concluiu Paulo Ferreira,
deixando uma reflexdo pratica para os desafios diarios do setor.
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Prémios Fidelidade ANTRAM

Apds uma série de debates e apresentagdes que marcaram esta edicdo, foi o momento de destacar as empresas que, em 2023, se sobres-
sairam em diversas categorias nos servicos prestados pela ANTRAM. Entre elas, Transportes Broliveira LDA foi reconhecida na categoria For-
macao 2023, na Categoria Auditoria 2023, a Transportes Sao Luis LDA e na categoria Consultoria 2023, a Transportes Bernardo Marques, SA.
As empresas premiadas receberam um voucher no valor de 250 euros para utilizarem em servicos ANTRAM.

AT LA by

SESSAO DE ENCERRAMENTO

O Presidente da ANTRAM iniciou o discurso

de encerramento refletindo sobre o com- l’
promisso da equipa que lidera ha 11 anos, r
destacando algumas caracteristicas essen- (
ciais que considera fundamentais: compro-

misso, foco, consisténcia e entreajuda. “E ' ~
com esse foco e compromisso que prome- al
to continuar a trabalhar, eu, na qualidade

de Presidente, por mais um ano’, afirmou. 23° c 0 N G R E S S 0

Entre os pontos abordados no discurso, o B
Presidente mencionou os avancos discu- H I

tidos durante o congresso, com destaque ‘ i Ly asvi
para os desafios das transicdes energéticas
e os beneficios que estas podem trazer para
o setor. Sublinhou também a importancia
de envolver as novas geragées no proces-
so, afirmando: “Yamos manter o contacto
com os jovens ao longo do préximo ano,
promovendo uma futura transicdo e novas
equipas que possam dar continuidade ao
trabalho feito”.

Finalizou agradecendo ao Departamento
da ANTRAM e a todos os presentes, desta-
cando a importancia das criticas construti-
vas e o reconhecimento do esforco da equi-
pa. Em tom de humor, encerrou desejando
uma “grande salva de saltos’, arrancando
sorrisos da audiéncia e encerrando a 232
edicdo do Congresso com um ambiente
leve e positivo.

A ANTRAM reafirma, assim, o compromisso
com os desafios do setor e o desejo de cres-
cimento e inovacdo continuos. /
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Por mais uma vez a MULTIMAC associou-se a ANTRAM fornecendo a impressora/fotocopiadora que o staff do congresso utili-
zou durante o evento. Também para a deslocac¢do de todo o material de apoio ao congresso a ANTRAM utilizou uma carrinha

fornecida pela IVECO.

A ANTRAM agradece a estes dois parceiros toda a disponibilidade, ajudando com a sua participagdo que o 23° Congresso ANTRAM
fosse um sucesso.
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Luis AgL

lar-Conraria

Presidente da Escola de Economia e Gestao
da Universidade do Minho

Tem manifestado bastante preocupacgdo
com os fatores condicionadores do desen-
volvimento econémico nacional. Quais
sdo?

A resposta tem duas partes distintas.

Uma é que, até agora, o nivel da educagao
média da populacdo era um fator que vi-
nha condicionando o pais mas que eu pen-
so que o deixara de ser no futuro.

Nao é algo que eu veja com preocupagao
neste momento pois estamos a convergir.
Durante muito tempo, se olhdssemos para
dados de 2000 a 2005 e vissemos as quali-
ficacdes médias do trabalhador portugués,
elas eram francamente abaixo das da Unido
Europeia.

Acho que isso, em grande medida, explica
porque é que os paises do leste nos estdao
a apanhar com alguma facilidade e até a
ultrapassar.

Porque eles, de facto, quando aderiram a
Unido Europeia, partiram com um nivel de
educacdo muito mais alto do que o nosso e
isso permite-lhes almejar um patamar mais
elevado e crescer rapidamente até 14 che-
gar. Mas eu acho que isto é um problema
que estd a desaparecer.

Quando olhamos para os segmentos mais
jovens da populagdo, os nossos niveis de
educacdo ja sdo semelhantes ou até acima
da média europeia.

A cada ano que passa, mesmo com o nivel
da emigracao de tantos jovens, as pessoas
que saem do mercado de trabalho tém
uma média de qualificagdes bastante baixa
€, em compensacgao, 0s jovens que entram
tém qualificacées muito elevadas, bem aci-
ma da média.

Isto era uma condicionante muito grave
que desapareceu.

O outro fator condicionador, quando olha-
mos para os ultimos 20 anos, é a nossa divi-
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da publica, sempre elevada, o que implica
sempre uma restricdo enorme nas politicas
publicas que podem ser levadas a cabo.

E, no nosso caso, a crise das dividas sobera-
nas, seguramente, atrasou-nos economica-
mente mais alguns anos. Numa nota menos
positiva, temos o contexto externo. Além
da incerteza que é causada pela guerra na
Ucrania e de um movimento antiglobalista,
quando olhamos para o mundo como um
todo, vemos que a Europa tem sido das re-
gides menos dinamicas nos ultimos 10, 15
anos ou até 20 anos.

Estamos a convergir para os paises mais
ricos da Unido Europeia, mas esta estd a
crescer pouco e ndo vejo nada no futuro
préximo que permita inverter isso.

Mas parece que os dirigentes europeus co-

O facto de tantos jovens
licenciados sairem

para a Alemanha, Holanda
e Inglaterra, mostra que

0 nosso nivel de ensino

é bastante bom,

é competitivo a nivel
internacional.



mecam a ter consciéncia disso, a querer en-
frentar esse problema, de que é expressao
o Relatorio Draghi. De qualquer forma, eu
diria que essa é uma condicionante externa
muito importante.

Em relagdo a questdo do capital humano,
referiu que Portugal jd estd num nivel po-
sitivo de qualifica¢do dos seus trabalhado-
res. Acha que jd temos condic¢6es para que
o capital humano possa ser a tal aposta
que vai fazer crescer as empresas? E esse é
o ponto mais importante para o desenvol-
vimento do pais?

Para mim, é claro que sim.

E é por eu considerar isso que, nos ultimos
anos, comecei a ter uma visao mais otimis-
ta, por achar que, a esse nivel, Portugal co-
meca a estar bem.

Se daqui a 10 anos nés ndo convergirmos
verdadeiramente com a média da Unido
Europeia, entdo ai terei de rever as minhas
teorias. Mas, para ja, ndo tenho motivos
para isso. Até porque, nos ultimos anos, te-
mos crescido razoavelmente bem.

E quando se fazem inquéritos a empresas
internacionais e se lhes perguntam quais
sdo os fatores de atratividade em Portugal,
nao ha queixas em relacdo a qualidade dos
nossos recursos humanos.

O facto de tantos jovens licenciados sai-
rem para a Alemanha, Holanda e Inglater-
ra, mostra que o nosso nivel de ensino é
bastante bom, é competitivo a nivel inter-
nacional. Se nés temos universidades que
ministram um ensino que é reconhecido in-
ternacionalmente e se temos cada vez mais
jovens a licenciarem-se, realmente nao vejo
motivos para sermos pessimistas.

Claro que se entrarmos em guerra, uma
guerra total na Europa, nada do que eu es-
tou aqui a dizer interessara muito.
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Mas, acha que € positivo o estado da edu-
cagdo no nosso pais, a qualidade do ensino
que as nossas escolas ministram?

Ha um aspeto importante: os efeitos de
boas ou mas politicas na educacdo demo-
ram 15 a 20 anos a verificarem-se.

Eu sou muito critico com o que se tem pas-
sado nos ultimos 8 a 10 anos.

Acho que ndo se tem investido verdadei-
ramente na escola publica, o que pde em
causa o seu papel como inovadora social.
A situacdo de estarmos com milhares e mi-
Ihares de alunos sem aulas, a falta de profes-
sores, tudo isso é sinébnimo de mau inves-
timento na Educacao. E isso vai ter efeitos
negativos daqui a 15 ou 20 anos. Finalmen-
te, vejo um governo preocupado com este
assunto, com o maior problema que existe
neste momento que é a falta de professores.
Néo é sé o governo: é a prépria opiniao
publica que comeca a compreender as rei-
vindicagbes dos professores. Se ha menos
professores do que 0s que s&o necessarios,
é preciso tornar a carreira mais atrativa, seja
na posicao na carreira, seja através de novas
carreiras ou de melhores saldrios.

O custo de nao termos professores a todas
as disciplinas e de ndo investirmos na esco-
la publica é enorme.

Os ultimos anos a esse nivel tém sido maus
mas acho que, depois dos nimeros terem
sido apresentados de forma tdo clara, os
dados, neste momento, estdo lancados:
é perfeitamente claro para toda a gente e
para a opinido publica que ha um proble-
ma na educacao de falta de professores.

O que é importante € manter
os jovens na escola e dar-lhes
competéncias até uma idade
avancada, para que

se habituem a aprender.

Mas, ainda em rela¢do ao tema da edu-
cagdo, como é que vé a dicotomia entre
ensino cientifico-humanistico e ensino
profissional, quer de nivel secunddrio quer
superior?

O ensino profissional é desvalorizado em
Portugal. E ndo tem de ser. Na Alemanha é
uma alternativa perfeitamente comum.

O que é importante é manter os jovens na
escola e dar-lhes competéncias até uma
idade avancada, para que se habituem a
aprender.

Um dos problemas de pessoas que entram
no mercado de trabalho demasiado cedo é
que rapidamente aprendem a fazer o que
Ihes dizem, mas ndo aprenderam a apren-
der. Num mundo em constante evolugao,
como é o0 nosso, que nos obriga a mudar
de carreira tantas vezes, o saber aprender
e o saber adaptar-se a uma nova funcdo e a
uma nova realidade é importante.

Eu diria que ambos os ensinos podem
cumprir perfeitamente essa funcdo e nao
os vejo, de forma alguma, como incom-
pativeis. Qualquer estigma sobre o ensino
profissional que ainda persista devia desa-
parecer.

Outro tema que refere € a falta de capital,
no sentido de investimento. Este seria um
dos fatores que explicariam o nosso atraso
e o facto de sermos relativamente pobres...
Qual é a sua visdo sobre este tema?

Quando, nos anos 90, se realizaram uma sé-
rie de privatiza¢des e um retorno do setor

A situacao de estarmos com milhares e milhares de alunos
sem aulas, a falta de professores, tudo isso é sinénimo
de mau investimento na Educacao
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empresarial do Estado para o setor privado,
essas privatizacdes foram mal feitas.
Muitas das empresas foram devolvidas,
entre aspas, aos seus antigos donos, os
quais estavam descapitalizados. Pelo que
ficdmos com muitos capitalistas altamente
endividados. E isso foi um problema pois a
forma, depois, de assegurar que essas em-
presas tinham rentabilidade suficiente, foi
criar uma série de mercados protegidos,
que é algo que enfraquece a economia.t
algo que estd na génese do capitalismo
portugués dos anos 90...

Por outro lado, desde 2000 que as nossas
taxas de poupanga sao muito baixas. Ora,
é a poupanca que alimenta o investimento.
E o facto de as taxas de poupanca em Por-
tugal serem tado baixas, faz com que ndo
haja capital nacional suficiente para inves-
tir e tem de se recorrer em grande medida
a déficits externos, ao investimento estran-
geiro.

Porém deixe-me salientar uma nota posi-
tiva. O investimento direto estrangeiro co-
meca a ter outra qualidade: comecamos a
conseguir atrair bom investimento direto
estrangeiro que nos poderd ajudar a ser
mais produtivos.

Oquendstemos, neste momento,
éumIRCcomplicado(...)queleva
as empresas a dedicarem muitos
recursos para, legalmente, pagar
menos impostos; estao a dedicar
imensos recursos para baixar
a taxa (de IRC) quando deviam
estar a investir esses recursos

Emrela¢do ao tema da fiscalidade, também
tem defendido um sistema mais simples.
Quais é que sdo os principais vetores que
defende nesta matéria? Tem tido a preo-
cupagdo de compatibilizar a redistribuicdo
com a competitividade das empresas?

Deixemos de lado a questao sobre o nivel
dos impostos. Suponhamos que queremos
manter as receitas fiscais que recebemos
das empresas. Ainda assim, temos um IRC
demasiado complicado e penalizador.

As maiores empresas, naturalmente, tém
maiores lucros e, como o IRC é progressi-
Vo, por causa da derrama estadual, pagam
mais impostos. Adicionalmente, o sistema
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é tdo complicado que leva as empresas a
dedicarem muitos recursos para, legalmen-
te, pagar menos impostos.

Uma empresa que tenha uma dimensao ra-
zoavel, que queira maximizar os lucros, tem
de dedicar recursos consideraveis a otimi-
zacao fiscal.

Portanto, em vez de estar a investir esses re-
cursos em melhorar o seu produto, em ser
competitiva em mercados internacionais,
estd a despendé-los em otimizacao fiscal.
O que é 6timo para a empresa, é desastro-
SO para a economia: o investimento que é
feito em otimizacao fiscal ndo é dedicado a
tornar a empresa mais produtiva.

Quando dizemos que o IRC é muito alto
em Portugal, hd sempre alguém que diz
que nao, pois a taxa efetiva de IRC é re-
lativamente baixa. E ndo percebem que
é exatamente esse o problema. O pro-
blema é que a taxa de IRC, para as em-
presas maiores, vai aos 30 e tal por cento
mas depois as empresas pagam taxas
efetivas muito inferiores. Ou seja, estdo
a dedicar muitos recursos para baixar a
taxa quando deviam estar a investir es-
ses recursos!

Era preferivel a taxa ser logo baixa...

Era preferivel a taxa ser logo baixa e nao
haver estes alcapdes todos, estas curvas
todas. Ai, as empresas ja se dedicavam, se
queriam maximizar os lucros, a investir, a
ganhar mercados, a produzir melhor, a fa-
zer melhores campanhas de marketing...
Eu ndo tenho duvidas de que isto é uma
complicagao relevante.

A quantidade de impostos, taxas e taxinhas
que existe é absurda!l

E, simultaneamente, a quantidade de sub-
sidios que existe também é absurda.
Preferia, mil vezes, que se reduzisse isso
tudo, de forma a manter o nivel geral dos
impostos, mas de uma forma muito mais
simples.

Quanto ao IRS, este é tao progressivo que ja
nem de esquerda é.

E dificil alguém aceder a classe média atra-
vés do seu trabalho. Porque mal comeca a
ganhar um bocadinho mais, paga uma taxa
de IRS altissima.

O nosso IRS é tao progressivo, que até a
mobilidade social afeta!

E, por isso, depois criamos taxas preferen-
ciais para estrangeiros, para jovens...

O mercado de trabalho
ja ndo é tao inflexivel

Outro tema que também normalmente é
muito invocado como prejudicial para a
competitividade das empresas é a questdo
do mercado de trabalho e da sua pouca fle-
xibilidade. Até que ponto € que este tema é
relevante para a competitividade nacional?

Eu penso que nos habitudmos a ter esse
discurso e nos esquecemos de que a reali-
dade tem vindo a mudar. O mercado de tra-
balho ja ndo é tdo inflexivel como era antes.
Tenho dificuldade em ver nisso um grande
entrave ao desenvolvimento do pais.

Ja ndo é praticamente impossivel despedir
um trabalhador como era ha uns anos atras.
Conheg¢o um caso, dos anos 90, de um con-
dutor que foi apanhado mais de uma vez
pela policia a conduzir com excesso de al-
cool e, mesmo assim, a empresa ndo o con-
seguiu despedir. Ndo acredito que estes
casos caricatos se mantenham.
Atualmente, ndo tenho ideia de que os em-
presarios estrangeiros tenham receio do
mercado de trabalho portugués.

Outra matéria que também tem aborda-
do é o tema da regulag¢do. O que é, para si,
uma boa regula¢do?

Nos temos reguladores nalguns setores,
como nas comunicag¢des, por exemplo. Sédo
setores importantes mas que tém custos de
entrada muito elevados pelo que, natural-
mente, sdo mercados em que existem pou-
cas empresas.

No mercado das comunicagdes, por exem-
plo, tinhamos, até ao leildo do 5G, trés
grandes empresas. Sdo setores que estdao
protegidos da concorréncia que se podem
classificar como oligopdlio.

O papel do regulador é obrigar as empresas
que funcionam em oligopdlio a compor-
tarem-se como se fossem concorrenciais,
como se tivessem grande concorréncia.

E obrigé-las a baixar os precos, sem baixar
a qualidade.

O que a ANACOM fez, na altura do leildo
dos 5G, foi empenhar-se em que houvesse
um novo operador de telecomunicacbes
em Portugal.

E teve de enfrentar, inclusivamente, o dis-
curso do primeiro-ministro, Anténio Cos-



ta, no Parlamento, a atacar de uma forma
bastante violenta a ANACOM, porque o
processo estava a demorar muito tempo,
quando estava a demorar muito tempo por
um excelente motivo.

Porque a direcdo da Anacom procurou,
neste leildo, trazer um novo player. E con-
seguiu. Em consequéncia, estamos a ver
agora a DIGI no mercado das telecomuni-
cagoes e com uma oferta de precos muito
mais baixa do que a da concorréncia.

E uma regulacio ativa que obriga as empresas
a comportarem-se de forma concorrencial.

Outro tema igualmente importante é o da
justica, da sua falta de celeridade.

Como é que o encara e até que ponto é que
ele tem sido um fator de perturbac¢do da
nossa eficiéncia econémica?

Uma justica ou tribunais pouco eficientes
e lentos introduzem um elemento de in-
certeza no investimento. E se ha coisa que,
quando se faz um investimento, as empre-
sas gostam de minimizar, é a incerteza.
Neste momento a aleatoriedade das de-
cisdes dos tribunais é demasiado grande.
Sdo demasiadas as vezes em que, para ca-
sos idénticos, juizes diferentes decidem de
forma diametralmente oposta e isso, obvia-
mente, traz incerteza, traz inseguranca e
estimula a conflitualidade.
Adicionalmente, a morosidade também é
terrivel.

Outros sistemas de justica que seguem os
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Santos.

mesmos principios juridicos que o nosso,
como o espanhol ou o francés ja se torna-
ram mais eficientes.

Também o principio da legalidade que
obriga as autoridades a investigarem toda
e qualquer denuncia sem, formalmente,
pelo menos, ponderarem a probabilidade
de sucesso, faz com que se desperdicem
recursos em casos perdidos, casos que di-
ficilmente darao em algo.

Todos ndés vemos isso, a quantidade de
casos que chegam a tribunal, depois de in-
vestigagdes prolongadas, e em que, depois,
se conclui que é tudo inocente ou em que
apenas uma fragdo dos réus é condenada.
Traduz-se num desperdicio enorme de re-
cursos, que exigiriam mais gestao, até na
escolha dos processos a tratar.

(...) com os niveis de salarios
baixos que nds praticamos,
os jovens facilmente conse-
guem alternativas melhores
la fora

Voltando ao tema do capital humano, re-
feriu que hd muitos jovens que vdo para
o estrangeiro. O problema da fuga de cé-
rebros... O que é que Portugal pode fazer
para os reter mais?

Mais importante do que o pais dar condi-
¢Oes para os jovens cd ficarem, o que é ver-
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dadeiramente importante é dar condicoes
aos jovens para desenvolverem os seus
projetos de vida. Eu tenho a ideia de que
isso é pouco estimulado em Portugal.

Um jovem que queira ser empreendedor,
que precisa de capitais iniciais, encontra
barreiras que, em paises mais dinamicos,
nao encontra. Eu acho que isso é que é o
problema.

E evidente que, com o nosso ensino, que,
claramente, é competitivo a nivel inter-
nacional, com os niveis de salarios baixos
que nds praticamos, os jovens facilmente
conseguem alternativas melhores I fora.
E é preciso, basicamente, trabalhar nisso:
oferecer solugdes que sejam competitivas.
O aumento das qualificagdes dos nossos
jovens foi tdo rapido nos ultimos anos que
nés, se calhar, ndo tinhamos economia
para isso tudo. Parece-me que isso comeca
a acontecer.

Adicionalmente, se os jovens voltarem,
é otimo. Nesse caso diria que até foi bom
emigrarem, ganharem experiéncia de vida
e trazerem novas competéncias profissio-
nais para Portugal.

Medidas como a do IRS Jovem, admito
que tenham algum efeito. O que me pa-
rece é que introduzem uma complica-
¢do tdo grande no nosso sistema fiscal
e, do ponto de vista equitativo, sdo tdo
questiondveis que me parece um cami-
nho muito, muito arriscado. Ndo sei se
os empregadores ndo se vao ajustar fa-
cilmente: sabem que os jovens pagam
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menos IRS e, portanto, vao pagar salarios
mais baixos...

E também acho que os diferenciais para os
salarios 1a fora sdao tdo grandes que o im-
pacto que isto pode ter ndo sera muito sig-
nificativo. Veremos.

Falando agora de injustica intergeracional,
em que é que estd a pensar?

Estou a pensar na seguranca social. No fac-
to de, havendo cada vez menos jovens para
a quantidade de reformados que existe,
para a quantidade de pensdes que sdo pa-
gas, isso obrigar a que haja uma forte carga
em cima da populacéo ativa para pagar as
atuais pensodes, que foram calculadas de
acordo com um sistema que é muito mais
favoravel do que o sistema que os jovens
vao ter quando se reformarem. As férmu-
las de calculo que se irdo aplicar daqui a
alguns anos, séo muito menos generosas
do que as atuais.

Isso parece-me injusto e errado.

E a forma como se aumentam pensoes,
sem terem atencdo a quem estd a pagatr...
As politicas eleitoralistas tém aqui, se ca-
lhar, um peso relevante... Se calhar é ine-
vitavel: como o pais estd muito envelheci-
do, os mais velhos tém forte peso eleitoral.
Ainda por cima as pessoas mais velhas tém
taxas de participacdo eleitoral mais eleva-
das que os jovens.

As contas da seguranca social
sao bastante melhores do que
ha uns anos, precisamente
gracas ao fluxo de imigrantes

Ligado a este problema das geracées temos
o problema demogrdfico. Até que ponto é
que a imigracdo pode ser a solu¢do para
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este problema? Nédo s6 em termos de méo
de obra, mas também em relag¢do ao equili-
brio da seguranca social.

Se pusermos de lado os eventuais proble-
mas de integracdo, a imigracdo é a resposta
a muitos dos nossos problemas.

As contas da seguranca social sao bastante
melhores do que ha uns anos, precisamen-
te gracas ao fluxo de imigrantes que nds
temos e que contribuem para o sistema de
seguranca social.

Adicionalmente, os imigrantes, mesmo
com poucas qualificacdes, sao pessoas di-
namicas, ambiciosas, com capacidade de
iniciativa.

Um forma de evitar eventuais problemas
de integracdo, serd entrarem em Portugal
via ensino superior.

Olhando um bocadinho para os fatores
exdgenos da nossa economia, até que pon-
to é que eles vao vao influenciar negativa-
mente ou positivamente a nossa evolugdo
econémica?

Estou a pensar, na eleicgo de Donald
Trump, no conflito do Médio Oriente, na
posicdo da China e a sua rela¢do com a Eu-
ropa, o menor ritmo de crescimento econé-
mico desta... Como é que olha para todos
estes fatores do ponto de vista da evolug¢do
econémica do nosso pais?

No caso da guerra da Ucrania, ja nos adap-
tdmos a ela.

O perigo que existe é se houver um agra-
vamento, ao ponto de a Europa entrar em
guerra. Nesse cenario, teriamos que trans-
formar a nossa economia numa economia
de guerra.

Mas, no cendrio presente, mesmo nos mer-
cados internacionais, os precos do petré-
leo e do gds ja se equilibraram e ja temos

(A pandemia) mostrou-nos
(...) que hda uma nova forma
de organizacao de trabalho

muitas alternativas. Portugal até esteve
mais protegido do que os outros paises
europeus porque temos um peso forte das
renovaveis e, de facto, o gas ndo nos chega
via Russia. O problema do proteccionismo
e de este crescer, isso pode acontecer via
China ou via Trump, € um problema para a
nossa regido como um todo.

Se o mundo for mais proteccionista, o mun-
do, como um todo, perde. Todos ficaremos
mais pobres do que numa economia mais
globalizada.

Em rela¢do ao tema da pandemia, até que
ponto é que as medidas restritivas que
foram tomadas na altura tiveram um im-
pacto negativo no nosso desenvolvimento
econémico? Isso jd estd completamente ul-
trapassado?

Um dos aspetos negativos verificou-se
com as escolas fechadas e com o ensino
a distancia, em que os alunos com menos
condi¢des em casa e com pais com menos
capacidade para os apoiarem, ficaram alta-
mente prejudicados. E ndo houve nenhum
plano de recuperacdo que sequer mitigas-
se os problemas que foram criados. E sdo
coisas que se vao notar daqui a 15 ou 20
anos, nomeadamente ao nivel do cresci-
mento econémico.

Mas ha sempre apetos positivos que de-
vemos salientar. A economia recuperou
depressa, foram poucas as empresas que
foram a faléncia por causa do Covid. O tu-
rismo recuperou...

E esse retomar da atividade econdmica
fez com que nado houvesse consequéncias



secundarias graves a longo prazo. E, simul-
taneamente, mostrou-nos - e acredito que
isso fique para o futuro - que ha uma nova
forma de organizacdo de trabalho. O tra-
balho a distancia, mais flexivel, conjugado
com o trabalho tradicional... podera ter
um efeito positivo e permitird melhorar a
produtividade a longo prazo.

Entrando também no dominio social, gos-
tava de lhe perguntar como é que vé temas
como as diferencas salariais entre ricos e
pobres. Acha que Portugal é um pais em
que hd um distanciamento salarial exces-
sivo entre quem estd no topo e quem estd
na base?

A desigualdade é um problema sério em al-
guns paises, por causa desses casos. Ndo é
que tenhamos muitos super ricos, mas ha
grandes desigualdades salariais, grandes
desigualdades de rendimento e de rique-
za e isso é um problema para a coesdo de
um pais.

O nosso estado social é ineficiente. Apesar
de reduzir bastante a pobreza extrema e de
tirar grandes fatias da populacdo da pobre-
za, dados os impostos que cobramos e a
distribuicao que fazemos, deveria ser possi-
vel, com os mesmos recursos, fazer melhor.
Os apoios sociais sdo uma manta de reta-
Ihos. Ndo ha uma visdo integrada da forma
como se apoiam as familias. Um sistema in-
tegrado, em que se juntasse tudo num sé
apoio, ao invés de varios apoios parcelares,
talvez funcionasse melhor e conseguisse-
mos ter niveis de desigualdade mais baixos.
Quando a desigualdade é muita, a eficién-
cia econémica comeca a ser afetada.

E na questdo da igualdade de género, acha

que o fosso salarial entre homens e mulhe-
res é uma op¢ao dos empregadores? Ou é,

www.antram.pt

sobretudo, um problema da forma como as
sociedades estdo organizadas e, nomeada-
mente, as familias, o que, na prdtica, leva a
que, muitas vezes, as mulheres acabem por
ter menos oportunidades profissionais e,
em consequéncia, a receber menos?

Ha varios estudos que demonstram, para
o mesmo trabalho, para o mesmo nivel de
qualificagdes, tirando a funcao publica, em
que é tudo igual, que as mulheres ganham
menos do que os homen:s.

Ha também o problema de acesso as pro-
fissdes mais bem pagas e as mulheres tém
mais dificuldades de acesso a essas profis-
sdes do que os homens.

Tudo isso sao factos.

Quando entramos nas explica¢des, deixa-
mos de ter factos tdo claros.

Acredito que o que existe é uma organiza-
cdo de trabalho e social que prejudica as
mulheres no mercado de trabalho e preju-
dica os homens na vida familiar e no apoio
que dao as familias, na relagdo que tém
com os filhos.

Por exemplo, quando é preciso tirar um dia
livre para levar o filho ao médico, espera-se
que seja a mulher que o leve.

Mas acha que o tema das cotas faz sentido?

Eu acho que funcionou na politica. To-
dos os estudos mostram que a existén-
cia de cotas na politica, nas listas de
deputados, levou a uma melhoria da
qualidade dos politicos.

Quando olhamos para as empresas e
para as cotas nos quadros de adminis-
tracdo, os dados ja nao sdo tdo claros,
ao ponto de dizer que as empresas be-
neficiaram: ha estudos que indicam que
sim, outros estudos que indicam que
nao.

el

Ndo podem impor uma quota num se-
tor se ndo houver um numero razodvel
de mulheres nos quadros de gestao
imediatamente inferiores que permita
preencher essa cota. De qualquer for-
ma, penso que é justo dizer que as co-
tas, ao contrério do que algumas vozes
temiam, nao foram, prejudiciais.

o salario minimo ja (estd)
tao préoximo do médio

gue as empresas comecam
a ter dificuldades

em diferenciar

os trabalhadores

Um dltimo tema, sobre o qual queria pedir
0 seu comentdrio, é o do saldrio minimo e
do saldrio médio. Como vé a evolugdo des-
ta matéria?

Em 2015, quando comecou a aumentar,
com alguma pujanga, o salério minimo, tive
medo que isso aumentasse o desemprego,
gue as empresas ndo conseguissem acom-
panhar. Esse meu receio néo se verificou e,
nesse sentido, ainda bem que os salarios
minimos aumentaram e aumentaram de
forma vigorosa.

Mas hd, de facto, um problema para as
empresas, que é o salario minimo ja estar
tao proximo do médio que as empresas co-
mecam a ter dificuldades em diferenciar os
trabalhadores.

Agora, como é evidente, a solu¢do tem de
ser aumentar o salario médio e nédo reduzir
0 minimo.

Isto resolve-se com o crescimento eco-
némico. Estamos no bom caminho a esse
nivel e, dentro de alguns anos, espero que
isso deixe de ser um grande problema. \
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IRU elege nova lideranca para 2025-27

A Assembleia Geral da IRU, organizacao mundial de transporte rodoviario, reelegeu
por unanimidade Radu Dinescu como Presidente, para um terceiro mandato.
Igualmente foram eleitos novos vice-presidentes, um novo Executivo Presidencial,
bem como os membros dos seus conselhos de passageiros e de mercadorias.

A votacdo decorreu apés dois dias de reunides em
Genebra, nas quais a ANTRAM se fez representar e
participou ativamente.

Pela primeira vez, os dois Conselhos de Transpor-
tes, de Mercadorias e de Passageiros da IRU, terdo
duas mulheres como Presidentes, Iro Doumani (Di-
rector Geral, OFAE, Grécia) e AnnaGronlund (Direc-
tora-Geral Adjunta, SBF, Suécia). Adicionalmente, o
Executivo Presidencial terd quatro mulheres na sua
composicao, fazendo eco do esfor¢o do sector dos
transportes rodovidrios para aumentar a representa-
¢ao das mulheres na sua forca de trabalho.

Assim, partir de 1 de Janeiro de 2025, a nova lide-

ranca da IRU seré:

- Presidente Radu Dinescu (Secretario-Geral, UNTRR,
Roménia)

- Vice-presidentes: Iro Doumani (Director Geral,
OFAE, Grécia) e Anna Gronlund (Diretora Adjunta,
SBF, Suécia)

Membros adicionais do Executivo Presidencial:

- Asli Calik (Conselheiro Executivo do Conselho de
Administracao, TOBB, Turkiye)

- Vojtech Hromir (Secretério-Geral, Cesmad Bohe-
mia, Republica Checa)

- Andrey Kurushin (Diretor Geral, ASMAP, Federacao
Russa)

- Erik @stergaard (Diretor Executivo, DTL, Dinamarca)

- Elisabeth Post (Presidente, TLN, Holanda)

- Wieslaw Starostka (Diretor Geral, ZMPD, Polénia)

- Ramon Valdivia (Vice-Presidente Executivo, ASTIC,
Espanha)

Conselho de Transportes de Mercadorias (CTM):

- Presidente: Iro Doumani

- Vice-presidente: Bob Costello (vice-presidente sé-
nior, ATA, Estados Unidos da América) e Tarig M.
Rangoonwala (Presidente, PNC-ICC, Paquistdo)
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IRU Manifesto
— Jantar Debate com Eurodeputados

Os representantes das associagdes dos transportes rodoviarios de toda a UE e os
membros do novo Parlamento Europeu reuniram-se no dia 15 de outubro para um
jantar de debate sobre as principais prioridades do sector para esta legislatura.

O jantar debate, no qual foi apresentado o
Manifesto da IRU, realizou-se no Parlamen-
to Europeu em Bruxelas e contou com 32

oradores ao lado de 250 figuras-chave de Ly | '||| | i

todo o setor e deputados do Parlamento S ‘ | | 7'11 1

Europeu (MEP). R il | l _[I |1
R

Onze eurodeputados de quatro grupos
politicos e 21 lideres do sector tiveram
uma troca de ideias esclarecedora sobre o
futuro do transporte rodoviario da UE. No
centro da noite esteve o Manifesto da UE
da IRU, que define as agdes politicas para
a legislatura 2024-2029, abordando os de-
safios mais prementes que atualmente o
transporte rodovidrio atravessa, desde a
escassez de motoristas a descarbonizacao
e a digitalizacao.

Neste evento, a ANTRAM teve a oportuni-
dade de ficar na mesa com a Eurodeputada
portuguesa Ana Vasconcelos, membro su-
plente da Comissdo dos Transportes e do
Turismo, tendo por isso a oportunidade de
dar a conhecer as preocupacdes do nosso
sector designadamente temas como a revi-
sdo em curso da directiva dos pesos e di-
mensdes — de forma a garantir a existéncia
transfronteirica de veiculos euro modulares
— passando pelas dificuldades em atingir
as ambiciosas metas comunitarias da des-
carbonizacao.

Ana Vasconcelos, Eurodeputada portuguesa
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ANTRAM une-se uma vez mais
a campanha de seguranca rodoviaria
'O melhor presente é estar presente”

A Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR) volta a promover
campanha de seguranca rodoviaria de Natal e de Ano Novo.

A campanha “O melhor presente é estar
presente” que decorreu de 11 a 26 de de-
zembro (Natal) e de 27 de dezembro a 4
de janeiro (Ano Novo), visa sensibilizar os
condutores para os perigos associados a
comportamentos de risco ao volante, no-
meadamente o excesso de velocidade e o
consumo de bebidas alcodlicas, apelando
a todos os que circulam nas estradas e nas
ruas nesta quadra festiva, para que o fagam
em devida seguranca.

Estainiciativa da ANSR conta com a parceria
de diversas entidades publicas e privadas,
incluindo a ANTRAM, numa estratégia de
meios diversificada, que engloba os meios
de comunicacgao tradicionais (TV, radio, im-
prensa nacional, regional e local), acbes em
rede multibanco e nos painéis digital e leds
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nas estagoes de servico, etc., e os meios das
entidades parceiras, designadamente sites
institucionais e redes sociais proprias.

A ANSR faz do combate a sinistralidade ro-
doviaria a sua prioridade e bandeira insti-
tucional. Todavia este combate tornar-se-a
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mais eficaz se os varios intervenientes do
sistema e toda a sociedade assumirem o
seu compromisso e a sua responsabilidade
nesta causa, e trabalharem em conjunto
para uma visdo e objetivo comum: juntos
vamos salvar vidas. '}
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¢ CNTMP

CNTMP celebrou 50 anos

No passado dia 2 de outubro, a Comissao Nacional do Transporte de Mercadorias Perigo-
sas (CNTMP) comemorou 50 anos de existéncia, uma efeméride que foi celebrada com a
realizacdao de uma conferéncia onde foi evidenciado o seu contributo para a seguranga e
inovacao do setor.

O evento decorreu nas instalagdes do Instituto Portugués da Qualidade (IPQ), no Monte
da Caparica, em Almada, e contou com o apoio de varios organismos entre os quais a
ANTRAM.

Durante o evento foram debatidos os temas da formacao, operagao, interoperabilidade,
seguranca e atividade de transportes no setor, no ambito nacional e internacional, com o
objetivo de dar a conhecer os desafios do setor e promover a discussdo sobre potenciais
melhorias na area dos transportes de mercadorias perigosas.

Foi ainda efetuada uma homenagem a José Alberto Franco, atendendo ao seu percurso e
papel nas atividades nacionais da CNTMP e internacionais no WP15 / UNECE.

danos

A contribuir para a
Seguranga e
Inovagao
do setor
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The Future in Motion

O pneéu certo,
no momento certo.

Pneus de engenharia alema que poupam combustivel,
para percursos regionais e de longo curso.

Poupe combustivel e reduza as emissdes de COZ com a nossa
farmula de composto recém-melhorada

Desfrute de uma aderéncia notavel, manuseamento superior
e tracdo fiavel ao longo da vida atil do pneu em todas as
condigbes meteoroldgicas.

Prolongue a vida Otil do pneu com a avangada
recauchutabilidade da carcaca, permitindo um desempenno
duradouro que satisfaz as suas necessidades QPEracionas.,

53 Geracado. Juntos, fazemos a diferenca.
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Feira dos Santos alcancou
mais de 70 mil pessoas em trés dias

A ANTRAM marcou novamente presenca na secular Feira dos Santos,
que decorreu no passado més de novembro, entre os dias 1 e 3, a
qual contou com cerca de 70.000 visitantes, provenientes de todos 0s
cantos do Pafs, segundo informagdo veiculada pela autarquia.
Ainauguragdo do certame ocorreu no dia 1, pelas 18:30, no espago do
Mercado Municipal, onde a “Alcatuna’, tuna Mangualdense, honrou a
cerimdnia com uma brilhante atuacdo. O dia terminou em festa com
muita musica dos DJ's, tornando pequeno o espaco para todos.

Para Marco Almeida, presidente da Camara Municipal de Mangual-
de, “0 Nnosso evento rei estd a crescer, ano apds ano, e cada vez mais

internacional, o que significa que estamos a cumprir um dos nNossos
objetivos”.

A ANTRAM através da sua participacdo proporciona as empresas da
regiao a oportunidade de convivio, num ambiente de festa onde nun-
ca falta a boa disposicao. As brasas para as febras, enchidos, castanhas,
etc,, comecaram a ser preparadas no dia 2, pela manha.

A drea de exposicdo, onde estiveram representadas todas as marcas
de camides, contou ainda com a presenca de fornecedores da area
das pecas, vidros, combustiveis, pneus, oleos e lubrificantes, sistemas
de informacao, engenharia para eficiéncia automovel e ajuste de de-
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sempenho, software diverso, cartdes de combustivel para a europa,
entre outros.

Para a ANTRAM,a parceria com a autarquia, que visa reforcar a rele-
vancia do transporte rodovidrio de mercadorias na regido de Viseu e
Dao Lafoes, como sendo um dos pilares da economia, sublinhando a
necessidade de cooperagdo com o poder local,para garantir que as
empresas do setor continuam a ter as condi¢cdes adequadas para a
sustentabilidade, muitas vezes distante no interior do Pafs.

Muitos empresarios acederam ao convite da ANTRAM, visitando Man-
gualde e naturalmente o espaco ANTRAM, onde o convivio foi 0 mote
para os petiscos que estiveram sempre presentes ao longo de todo o
dia, servidos com a extraordindria colaboracdo da Visoparts que ce-
lebra este ano os seus 20 anos de existéncia, pela TTS e pela Renault.
A comitiva Municipal, na sua habitual volta a feira, foi recebida ao meio
da tarde no espaco ANTRAM, onde tiveram direito a uma atuacao de
concertinas do grupo “Diaténicos’, brindando com os presentes ao su-
cesso do setor. A Diretora Geral da ANTRAM, Ana Souta, presenteou-
-05 com pequenas lembrangas alusivas aos transportes e a ANTRAM.
Ao final do dia 2, houve espaco para um jantar informal, oferecido pela
Renault, que presenteou todos os empresarios, amigos e convidados
presentes, com um arroz de cabidela, confecionado no local, para en-
cerrar o dia em beleza. Houve ainda tempo para uma festa esponta-
nea, seguindo-se a animagao com os DJ's, no mercado Municipal, pela
noite dentro.

O domingo comegou com o Nelson Sousa, Presidente do Conselho
Fiscal da ANTRAM, a cortar em generosas fatias, os bolos que acabava
de comprar na feira, para o pequeno-almoco de todos os que se apre-
sentavam cedinho.

O ambiente que se vivia, prometia um dia cheio de visitas, reencon-
tro de amigos, petiscos e naturalmente de festa, que esta feira secular
oferece ano apds ano, quer com as suas fanfarras de rua, quer com a
participacdo dos programas televisivos que fazem parte do seu curri-
culum, com diversos artistas, ao longo do dia.

Para os empresarios, autarcas, expositores, amigos, e convidados, a
hora do almogo, no espaco ANTRAM, é sempre aguardada com ex-
pectativa elevada, porque a deliciosa sopa de tortulhos, oferecida

www.antram.pt

pelo nosso amigo Aristides, da empresa Transportes Nobre Jesus e
Filhos, ja ndo pode faltar, depois das febras, rojoes, pernil assado, os
enchidos ao natural ou assados, 0s queijos, entre outras.

Se no sdbado a casa esteve cheia, no domingo ainda esteve mais.
Num espago que cada vez se torna menor para o tanto que se espera
do movimento associativo, que marcou a sua presenca pela primeira
vez em 2014, nesta feira.

Pedro Poldnio, presidente da ANTRAM, em entrevista prestada a RTP,
durante a tarde do dia 3, afirmou que “o setor dos transportes rodo-
vidrios de mercadorias é cada vez mais atrativo e afirma-se como o
segundo maior empregador do distrito de Viseu".

Mangualde tem a particularidade de ser o concelho do distrito de Vi-
seu, onde as empresas de transporte rodoviario de mercadorias, que
empregam mais de dois mil (2000) funcionarios, séo 0 maior empre-
gador do concelho.

Depois da visita televisiva da RTP ao espaco ANTRAM, para entrevistar
Pedro Poldnio, houve tempo para beber uma jeropiga do amigo Afon-
so Cruz, da empresa IBECARGA, que gentilmente nos presenteou, para
acompanhar as castanhas assadas que ao final do dia sabem sempre
bem a todos.

Finda a Feira dos Santos 2024, resta-nos agradecer a todos que contri-
bufram para mais um sucesso associativo, que nos permite afirmar o
setor no patamar que ele merece estar.

Obrigadol Até 2025. 1%
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BREVES Nacional

Prorrogacao do Regime Extraordinario do Gasdleo Profissional

Foi publicado o Decreto-Lei n.c 47/2024, de 17 de julho, que procedeu a prorrogacédo da
vigéncia do mecanismo do gaséleo profissional extraordinario, previsto no Decreto-Lei n.°
43-A/2022, de 6 de julho, para os abastecimentos elegiveis que ocorram entre 1 de julho e
31 de dezembro de 2024.

O diploma publicado prevé dois tipos distintos de devolucao parcial do ISP, um entre 1 de
julho e 31 de agosto, que sera nos moldes atuais, e o outro, entre 1 de setembro e 31 de
dezembro, que passara a ser no ambito do regime normal do gaséleo profissional.

Assim, para o periodo entre 1 de julho e 31 de agosto, de acordo com previsto no artigo 2.°
deste diploma, sera devolvido ao transportador o seguinte montante:

- [0.04995 €/1 (45% de 0.111 €/l que corresponde a CSR) + 0.13920 €/I (taxa de carbono
atualmente em vigor)] = 0.18915 €/litro abastecido por viatura e até um maximo de
50.000 litros anuais por viatura.

Quanto ao periodo entre 1 de setembro e 31 de dezembro, de acordo com previsto no
artigo 4.° desta legislagao, sera devolvido ao transportador o produto da diferenga entre a
soma das taxas que recairem sobre os combustiveis e 0 minimo da tributacdo dos produtos
petroliferos imposto pela diretiva i.e.:

- A soma da taxa de ISP (CSR incluida) com a taxa de carbono menos os 0,33 €/I da diretiva.
Na pratica, se o governo ndo mexer no valor dos impostos a partir de setembro, o montan-
te a devolver ao transportador sera: [0.30354 €/l (ISP+CSR) + 0.13920 €/I (taxa de carbono)]
- 0.33 €/I (minimo tributacdo) = 0.11274 €/litro abastecido por viatura. Mantém-se po-
rém, até ao final do ano, o montante méaximo de 50.000 litros anuais por viatura.

Terminal de Contentores de Alcantara | Novas regras VGM

A Yilport Iberia, em representacédo da Yilport Liscont, informa que o Terminal de Conten-
tores de Alcantara estd a implementar novas regras para a entrada de contentores por via
rodoviaria, de acordo com a Convencgdo SOLAS, que exige a declaragao do peso bruto veri-
ficado (VGM) de cada contentor antes do embarque.

As novas regras ja estao implementadas e sdo as seguintes:

1. Apenas sao recebidos contentores com VGM comunicado (anunciado) ao terminal pela
linha de navegacdo (ou representante) através dos meios que aYilport Liscont atualmen-
te dispde (EDI, portal INFINITY), antes da chegada do contentor ao terminal;

2. Caso contrario, o apuramento do VGM sera efetuado na portaria, e faturado de acordo
com o tarifario em vigor.

Porto de Lisboa | Aviso: Contentores vazios
Nas operacdes abaixo indicadas - entrada e/ou saida de contentores vazios, a EMISSAO DE
GUIAS sera efetuada diretamente na portaria da Liscont, pela via de acesso a bascula.

Acesso direto e exclusivo para:

- Camides para entrega de contentor(es) vazio(s)

- Camides para levante de contentor(es) vazio(s)

- Camides para entrega de contentor(es) vazio(s) e Levante de vazio(s)

Estas noticias encontram-se devidamente desenvolvidas e em constante atualizacdo em www.antram.pt.
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ANTRAM participa 22 edicao
da B+Summit promovida pela ABA

A Associacao de Bioenergia Avancada (ABA), uma associacao sem fins lucrativos
dedicada a promoc¢ao da bioenergia na transicao para a economia circular,
organizou nos dias 1 e 2 de outubro, na Fundag¢ao Champalimaud, mais uma edicao

da B+Summit.

Nesta segunda edigao foram abordados os
desafios e oportunidades especificos do
nosso pais, ainda que integrando temati-
cas europeias. As preocupacdes recairam
sobretudo sobre a descarbonizagcdo nos
transportes — desta vez nao s6 dos pesa-
dos, mas também dos maritimos —, na in-
dustria e na transicdo energética.

Entre os temas discutidos, o destaque foi
para a necessidade de apostar em politicas
e apoios governamentais estaveis, aliados a
um quadro legal so6lido, com vista ao cresci-
mento continuo do mercado dos combus-
tiveis verdes portugués e, simultaneamen-
te, a descarbonizacdo da economia.

A B+ Summit Portugal 2024 reuniu repre-
sentantes de empresas de transporte, in-
corporadores de biocombustivel, membros
do governo, associa¢des ambientais, fabri-
cantes de automéveis e de equipamento,
associacOes e produtores de VP, jornalistas
e todos os interessados na descarbonizacdo
do setor dos transportes e industria. /1

PodeaPobiois  Asisia Compris Pl e Carmt

ANTRAM em festal

No 4° trimestre de 2024 foram varios os colaboradores da ANTRAM a completarem mais um “ano de casa’.

Data

8 Novembro
9 Novembro
2 Dezembro

2 Dezembro

www.antram.pt

Colaborador Antiguidade
Luisa Gongalves - Regido Sul (Faro) 25 Anos
Lurdes Cabral - Servicos Centrais 25 Anos
Ménica Silva - Servicos Centrais 16 Anos
Solange Alves - Servigos Centrais 2 Anos

Obrigado por fazerem parte da nossa equipa!
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assessoria juridica

CCTV e as atualizacoes

ara 2025

Com o aproximar do final do ano e inicio de um novo ano civil,
coloca-se a questao de saber se os CCTV’s serdo atualizados
e, se sim, em que termos e em particular no que respeita as
matérias remuneratérias.

Para podermos responder a esta questao, importa recordar o
atual enquadramento dos instrumentos de regulamentacao
coletiva existentes, vulgo, contratos coletivos de trabalho apli-
caveis.

Recordamos que no sector dos transportes rodoviarios de mer-
cadorias por conta de outrem, encontram-se em vigor os trés
CCTV’s publicados no mesmo Boletim de Trabalho e do Empre-
go: - BTE n.° 5 de 8 de fevereiro de 2023.

Igualmente coexistem, duas Portarias de Extensdo que tornam
aplicavel os CCTV’s nelas referidos, aos trabalhadores que néao
estao filiados em nenhum dos sindicados outorgantes, a saber:
- Portaria de Extensao, publicada no Didrio da Republica, 12
Série, através da Portaria 129/2023, de 15 de maio, isto é, o
contrato coletivo de trabalho celebrado entre a Associacao
Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios de Merca-
dorias ANTRAM - e outra e o SIMM - Sindicato Independente
dos Motoristas de Mercadorias e outros;

40 | Revista ANTRAM | out/nov/dez 2024

- Portaria de Extensdo, publicada no Diario da Republica, 12
Série, através da Portaria 154/2023, de 6 de junho, isto é, o con-
trato coletivo de trabalho celebrado entre a Associacao Nacio-
nal de Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias
ANTRAM - e outra e a Federagao dos Sindicatos de Transportes
e Comunicagbes — FECTRANS.

Face a existéncia, de duas portarias de extensao concorren-
ciais, compete aos trabalhadores a escolha do CCTV que pre-
tendem que lhes seja aplicado e, na falta dessa escolha, sera
aplicado o CCTV cuja publicagdo da portaria de extensdo é a
mais recente — art.° 483.2, n.° 2 e art.° 482.°, n. 2 e 3, alinea
a) —, ambos do Cédigo do Trabalho), o que no nosso caso, serd
a relativa ao CCTV celebrado entre a ANTRAM e Outra e a FEC-
TRANS.

Em termos de vigéncia, todos os CCTV’s tém como prazo 36
meses a contar da sua entrada em vigor sendo que, a tabela
salarial e demais cladusulas de expressdo pecuniaria vigoram
por um periodo de 12 meses, tendo o seu inicio de vigéncia
ocorrido no dia 1 de janeiro de 2023.

Em suma, a partir do dia 1 de janeiro de 2024, teremos uma




nova tabela salarial e a revisdo de alguns valores previstos no
Anexo lll dos CCTV's.

Com efeito, conforme o regime previsto nos trés CCTV's (clau-
sula 2.2 n.° 5), os valores previstos na tabela salarial (retribui-
cdo/saldrio base) e o valor das diuturnidades (cldusula 46.2),
serdo revistos de acordo com a taxa de atualizacao apurada,
face a evolucédo da retribuicdo minima mensal garantida, com
arredondamentos feitos por referéncia a duas casas decimais.
Estabelece-se que os sindicatos podem apresentar uma pro-
posta de revisdo, a qual deve ser respondida pela ANTRAM, por
escrito, até trinta dias apds a apresentacao da proposta.
Alguns dos sindicatos apresentaram propostas de revisao,
como foi o caso do STRUN - que foi rececionada no passado
dia 8 de outubro —-do SIMM - rececionada a 24 de outubro - do
SIMMPER - datada 6 de novembro - e da FECTRANS - recebida
a 27 de novembro.

As mesmas contemplam propostas de revisao de todos os va-
lores pecuniarios previstos no CCTV e ndo apenas a retribuicao
base e as diuturnidades e com valores superiores aos resultan-
tes da mera aplicacao da taxa de atualizacdo do SMN.

Em conformidade, a ANTRAM apresentou as suas respostas e
iniciou os respetivos processos negociais, tendo devidamen-
te transmitido, de forma fundamentada, que este ano nao ira
acordar outro aumento que ndo aquele que resulta automati-
camente do previsto em sede de CCTV's.

De facto e no que a Zona Euro diz respeito, os indicadores
apontam para uma economia que esta a perder a sua forca.
Apds um crescimento de 0,3% no segundo trimestre de 2024
na comparacao face ao primeiro trimestre, os analistas apon-
tam agora para um aumento dos riscos negativos nas previ-
sées do Produto Interno Bruto (PIB) em paises como a Alema-
nha. O Banco Central Europeu (BCE) revelou-se por isso menos
otimista para o crescimento econémico nos préximos anos,
face ao que previa em junho. Numa revisdao em baixa, os eco-
nomistas do BCE antecipam um crescimento do PIB da Zona
Euro de apenas 0,8% em 2024, 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026.
Estas previsdes representam uma reducao de 0,1 pontos per-
centuais para cada um dos anos face as estimativas anteriores.
Na medida em que, o crescimento da economia portuguesa
esta razoavelmente relacionado com o crescimento da area
euro e se esta ndo cresce de uma forma robusta, dificilmente
o crescimento em Portugal podera ser muito mais elevado.

Ana Monteiro Souta
Diretora-Geral
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Néo se descura o aumento de custo de vida porém, o mesmo
tem vindo a ser mitigado. De facto, a inflacdo reduziu para
2,6%, em 2024 e projeta-se em 2,1% em 2025, o que revela
uma percentagem menor, face aquela que resultard da taxa de
atualizacdo do salario minimo nacional.

Em sentido oposto, os custos das empresas tém sido revistos,
desde logo em resultado do preco dos combustiveis que tém
sofrido aumentos significativos e constantes face a decisdo de
levantamento do congelamento da taxa de ISP.

Verifica-se assim que, o saldrio minimo nacional para 2025 ird
sofrer um aumento de 50€, o que representa uma taxa de atua-
lizacdo de 6,098%.

Refira-se ainda que, em 1 de outubro de 2024, o Governo for-
malizou o Acordo Tripartido 2025-2028 sobre a Valorizacao
Salarial e o Crescimento Econédmico com as Confederacdes
Sociais e patronais, o que resultou num aumento do salario
minimo nacional 5 euros, superior ao previsto pelo anterior
Governo.

A ser assim, as empresas de transporte rodoviario veem-se,
uma vez mais confrontadas com uma revisdao em alta da taxa
de atualizacao do salario minimo nacional, face aquilo que ti-
nha sido assente em 2022, obrigando a um esforco adicional
de ajustamento dos seus custos de estrutura.

Na pratica tal significa que, no que respeita ao valor da retri-
buicao base:

- Todas as categorias profissionais previstas no CCTV, cujo valor
da retribuicao base é igual ao saldrio minimo nacional, terdo o
respetivo valor revisto de acordo com o atual valor do salario
minimo nacional;

- Igualmente, as categorias profissionais cuja retribuicao base
estd fixada pelo valor previsto na tabela salarial do CCTV, tam-
bém serdo atualizadas conforme a percentagem de atualiza-
¢do do saldrio minimo nacional (ou seja 1,06098).

Existindo vdrias prestacdes pecuniarias cujo calculo depende
do valor da retribuicdo base e/ou das diuturnidades, as mes-
mas acabam por ser revistas.

Estamo-nos a referir em concreto as seguintes rubricas:

- Complemento salarial (cldusula 59.2);

- Subsidio de trabalho noturno (cldusula 62.2 e 63.2) e calculo
do trabalho noturno (cldusula 46.2);

- Prestacdo pecuniaria prevista na cldusula 61.2 e célculo do
trabalho suplementar em dia util (cldusula 47.2);

- Célculo do trabalho prestado em dias de descanso semanal
ou feriados;

- Subsidio de férias (clausula 51.2);

- Subsidio de natal (cldusula 52.2).

Diferentemente, as seguintes prestacdes mantém o mesmo
valor que tinham em 2023 e 2024:

- Abono para falhas (clausula 53.2);

- Subsidio de refeicdo (clausula 55.2);

- Valores das refeicées (pequeno-almogo, almogo, jantar e
ceia - cldusula 56.2 e 57.2);

- Ajudas de custo diarias (clausula 58.2);

- Subsidio de operagbes de cargas e descargas (clausula 60.2);
- Ajuda de Custo TIR (cldusula 64.2);

- Subsidio de risco (clausula 65.3);

- Subsidio de operagdes para cisternas (cldusula 66.2).

No que a tabela do complemento salarial diz respeito, a mesma atualizada nos seguintes moldes:

Grupo Tipo de Viatura Sal. base Valor do Complemento Salarial

Nacional Ibérico Internacional
l. Até 3,5t 890,42¢€ 0 0€ 1.01 8,90€ 1.02 17,81€
Il. Superior a 3,5ton até 7,5t 958,91€ 0 0€ 1.01 9,59€ 1.02 19,18€
M. Superior a 7,5t até 44t 958,91€ 1.02 19,18€ 1.03 28,77€ 1.05 47,95€
V. Mais de 44t 958,91€ 1.04 38,36€ 1.06 57,53€ 1.1 95,89€
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Face ao exposto, passamos a reproduzir em baixo,0s 4 quadros constantes do anexo IV do CCTV atualizados por referéncia a indexacdo da
taxa de aumento SMN para 2025:

MOTORISTA DE PESADOS AFECTO AO TRANSPORTE NACIONAL

RUBRICAS SUJEITAS A DESCONTOS - 2025

Retribuicao Base 95891 €
Complemento Salarial (59.2) 19,18 €
Diuturnidades (5) 11645 €
Prestacéo Pecunidria cldusula 612 52538 €
Subsidio de Trabalho Nocturno 95,89€
Subsidio de Operacdes (22 dias) 71,50 €
2 Dias de Descanso semanal trabalhados 145,94 €

Valor Bruto Total 1933,25

MOTORISTA DE PESADOS AFECTO AO TRANSPORTE NACIONAL DE MATERIAS PERIGOSAS EM CISTERNAS

RUBRICAS SUJEITAS A DESCONTOS - 2025

Retribuicao Base 95891 €
Complemento Salarial (59.2) 19,18 €
Diuturnidades (5) 11645 €
Prestacéo Pecunidria cldusula 612 52538 €
Subsidio de risco 165,00€
Subsidio de Trabalho Nocturno 95,89€
Subsidio de Operagoes 125,00 €
2 Dias de Descanso semanal trabalhados 145,94 €

Valor Bruto Total 2151,75€

MOTORISTA DE PESADOS AFECTO AO TRANSPORTE IBERICO

RUBRICAS SUJEITAS A DESCONTOS - 2025

Retribuicao Base 958,91 €
Complemento Salarial (59.2) 28,77 €
Diuturnidades (5) 116,45 €
Prestacdo Pecuniaria cldusula 612 529,98 €
Ajuda de Custo TIR 115,00 €
Subsidio de Trabalho Nocturno 95,89€
4 Dias de Descanso semanal trabalhados 29443 €

Valor Bruto Total 2139,43 €

MOTORISTA DE PESADOS AFECTO AO TRANSPORTE INTERNACIONAL

RUBRICAS SUJEITAS A DESCONTOS - 2025

Retribuicéo Base 95891 €
Complemento Salarial (59.2) 47,95 €
Diuturnidades (5) 116,45 €
Prestacdo Pecuniaria cldusula 612 539,18 €
Ajuda de Custo TIR 135€
Subsidio de Trabalho Nocturno 95,89 €
4 Dias de Descanso semanal trabalhados 299,55 €

Valor Bruto Total 2192,94 €

Para mais informacoes e esclarecimentos sobre o novo CCTV podera contactar com os servicos juridicos da ANTRAM. /Y
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DAR
Diteite

O TRANSPORTADOR ESTA OBRIGADO A CUMPRIR

TODAS AS INSTRUCOES QUE RECEBE?

Vérios transportadores tém-me colocado a
questdo de saber se estdo obrigados, por lei,
a cumprir todas as instrucdes que recebem,
no decurso da execucdo do contrato de
transporte.

Esta é, na verdade, uma questdo que, dada a
sua importancia nas relacbes estabelecidas
entre o Transportador e os seus Clientes, me-
rece ser analisada neste artigo da Revista.
Assim,

1.- O direito de disposicao da mercadoria
ou o direito de dar novas instrucées ao
Transportador.

Esta matéria vem regulada, para o Contra-
to de Transporte Internacional Rodovidrio
de Mercadorias no art® 12° da Conven-
¢do CMR e, a nivel nacional, em diversas
disposicdes — artos 5°. 13° e 16°, n° 2, do
Decreto-Lei n.2239/2003, de 4 de Outubro
que estabelece o regime juridico do con-
trato de transporte rodoviario nacional de
mercadorias.

Um primeiro esclarecimento se impde: a
expressao “direito de dispor da mercado-
ria” utilizada no arte 12° da CMR ndo é clara
porque presta-se a equivocos no sentido
de pretender significar o direito de ven-
der a mercadoria em transito, 0 que nao
é verdade.

O direito de disposicao da mercadoria ndo é
o direito a transferir a propriedade da mer-
cadoria, mas sim e apenas, o de modificar as
instrucdes inicialmente dadas ao transporta-
dor na guia de transporte.

Com efeito, a transmissdo da guia de trans-
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porte, ao invés do que sucede com o co-
nhecimento maritimo, ndo tem um efeito
translativo do direito de propriedade sobre
as mercadorias transportadas ao seu abrigo.
De resto, no regime do contrato de transpor-
te nacional rodoviario de mercadorias, ndo é
utilizado o conceito de direito de disposicao
da mercadoria.

A este respeito salienta-se que neste regime
nacional, a matéria das instrugdes ao trans-
portador, ao invés do que sucede na CMR, é
tratada de uma forma incompleta e disper-
sa, designadamente, por ndo prever até que
momento o expedidor goza desse direito, se
o destinatario também é dele titular e, bem
assim, as condicdes de validade das instru-
cdes, lacunas que, em nossa opinido, devem
ser supridas, isto é, integradas, por analogia,
com recurso a CMR, nos termos do arte 10°
do Cddigo Civil, uma vez que, como decorre
do Preambulo do Decreto-Lei n. 239/2003,
de 4 de Outubro, este regime nacional foi
harmonizado com a CMR como objectivo
de criacdo de um regime uniforme aos dois
contratos.

2.- A quem pertence o direito de dar ins-
trugdes ao Transportador.

Na CMR, cfr arte 120, n° 2, o direito de dar
instrucdes ao Transportador (direito de dis-
posicdo), pertence ao expedidor até que o
destinatario, chegada a mercadoria ao seu
destino, peca ao transportador que lhe en-
tregue o segundo exemplar da guia de trans-
porte e lhe entregue a mercadoria, tendo o
transportador, nesse caso, o direito a que o

destinatario lhe pague os créditos resultantes
da guia de transporte (nomeadamente o pre¢o
do transporte se estiver mencionado na guia),
salvo se o destinatario Ihe prestar uma caucéo
para garantir o exercicio desse direito.

A partir desse momento, o direito de dar instru-
¢bes passa a pertencer ao destinatario, salvo se
na guia de transporte esse direito do destinata-
rio se encontrar previsto, desde o inicio.

O destinatério, por sua vez, pode indicar, na
guia de transporte, um outro destinatario e o
transportador, nesse caso, deverd entregar a
mercadoria a esse novo destinatdrio, mas s6
pode fazé-lo por uma vez porque, em caso
contrdrio, tal implicaria uma total alteracdo
do contrato que o legislador da CMR néo
pretendeu admitir.

Na verdade, se a lei 0 permitisse, e se 0 segun-
do destinatario pudesse continuar a designar
um novo destinatdrio e este, por sua vez, no-
vos destinatarios e, assim, sucessivamente,
criar-se-ia, em cadeia, uma grave incerteza
jurfdica quanto a figura do destinatario e a
concluséo da execucdo do contrato, o qual
ficaria completamente descaracterizado em
relagdo a sua configuracdo inicial acordada
com o transportador.

3.- O contetido do direito de disposicao.

O direito de disposicéo, isto é o direito de
modificar as instrucdes iniciais, compreen-
de todo o tipo de instrucdes, uma vez que
aquelas que se encontram elencadas no ne 1
do art® 12° da CMR — a suspensao do trans-
porte, a modificacdo do lugar previsto para a
entrega e a entrega da mercadoria a um des-



José Luis Saragoga
Advogado

tinatario diferente, apenas tém um caracter
exemplificativo e ndo taxativo, porque ante-
cedidas da expressdo “em especial”

Com efeito, o expedidor, que, em regra, é o
titular do direito de disposicdo da mercadoria
pode, por exemplo, dar instrucdes no sentido
de que a mercadoria regresse ao lugar de ori-
gem para que o expedidor a recupere, a de
receber o preco da mercadoria em dinheiro
contra a entrega (entrega contra reembolso),
a de contratar o seguro da mercadoria, a de
desalfandegar a mercadoria ou, sem preocu-
pacbes exaustivas, a de dar uma instrucao
para o transportador transportar ou fazer
transportar as mercadorias noutro veiculo ou
por outro modo de transporte, designada-
mente o ferroviario ou o maritimo.

Isto ndo significa, porém, que todas as instru-
¢des dadas ao transportador sejam validas,
isto é, que sejam para ele obrigatdrias.

Esta é, contudo, matéria que iremos analisar
no ponto seguinte.

4.- As condicoes de validade (obrigatorie-
dade) das instrucoes.

Como se referiu anteriormente, nem todas as
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instrucdes dadas ao transportador sao obri-
gatodrias. Com efeito, a CMR, no n° 5, do seu
artigo 122 prevé que o exercicio do direito
de disposi¢do da mercadoria pelo respetivo
titular estd sujeito ao cumprimento das se-
guintes condicbes

a) Condicoes de forma.

As novas instru¢des devem constar do pri-
meiro exemplar da guia de transporte que
deverd ser apresentado ao transportador.
Esta situacao,é distinta daqueloutra em que
o expedidor transmite este direito, na guia de
transporte, desde o inicio, ao destinatéario.
Hoje em dia, com a massificacéo das comu-
nicacbes electrénicas (a propria guia CMR
pode ser emitida por meios electrénicos- a
e-cmr), esta condicao formal deixou de assu-
mir uma especial relevancia, uma vez que o
expedidor podera transmitir as novas instru-
¢oes no exemplar ne 1 da CMR, em formato
digital e, desta forma, transmiti-las por e-mail
ao transportador.

b) Condi¢ées técnicas.
A execucao das novas instrucoes deve:
- ser tecnicamente possivel no momento em

que as instrucdes chegam a pessoa que deve
executd-las;

Por exemplo, ndo serd vélida e obrigatoria
uma instrucéo no sentido de entregar a mer-
cadoria no prazo de 2 horas em Paris, quan-
do o camido transportador acabou de deixar
Madrid ou de descarregar mercadorias de
grande peso e dimensdo num armazém do
destinatario que ndo possui equipamentos
adequados para a descarga dessas mercado-
rias.

- ndo deve dificultar a exploragcéo normal da
empresa do transportador, nem prejudicar
os expedidores ou destinatdrios de outras
remessas;

Por exemplo, ndo serdo vélidas instrucoes,
dadas em relagdo a um transporte interna-
cional cujo itinerdrio planeado prevé o es-
tacionamento, por uma ou mais vezes, do
camido a noite, para que o transportador
informe periodicamente onde se encontra a
mercadoria.

Com efeito, sendo o transportador, o Unico
gestor da operacao de transporte e o respon-
savel pelo cumprimento de uma obrigagdo
de resultado - a entrega da mercadoria ao
destinatdrio, a revelacdo do itinerario podera
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colocar em causa a seguranca operacional
do transporte e a seguranca fisica das mer-
cadorias e do condutor, uma vez que alguns
empregados do expedidor ou do destina-
tario (consoante o titular do direito de dar
instrucdes) poderdo estar conluiados com as
redes internacionais que se dedicam ao fur-
to e roubo de camides e mercadorias neles
transportadas.

- nunca devem provocar a diviséo da re-
messa, ja que, nessa hipdtese nasceria um
novo contrato ou novos contratos que, em
Ultima andlise, transformariam um contrato
inicial de carga completa em vérios contra-
tos de carga fraccionada, descaracterizan-
do, por completo, o contrato inicial e, na
pratica, obrigando o transportador a exe-
cutar sucessivas operacdes de distribuicao
de mercadorias, prejudicando a normal ex-
ploracdo da empresa e prejudicando, segu-
ramente, expedidores ou destinatarios de
outras remessas.

Por exemplo, seria este o caso de uma ins-
trucdo no sentido de, num transporte de
uma remessa de doze paletes contendo sa-
cos de racdes para animais, de um expedi-
dor para um Unico destinatario (a empresa
A), o transportador dever passar a entregar
duas das seis paletes a um novo destinata-
rio (@ empresa B) e outras duas a um segun-
do novo destinatario (a empresa C).

- 0 expedidor deve indemnizar o transpor-
tador pelas despesas e pelo prejuizo cau-
sado pela execucdo destas instrugdes- cfr
alinea a) don° 5 do arte 12° da CMR.

No caso de as instrugdes serem validas, as
mesmas sé serdo vinculativas se o transpor-
tador for reembolsado por todas as despesas
€ prejuizos com a sua execucao.

Em verdade, a possibilidade de modificacdo
unilateral do contrato deve ser compensada
através do seu reequilibrio financeiro.
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Sendo assim, se o titular do direito de disposi-
¢do da mercadoria ordenar ao transportador
que, em lugar de a entregar em Espanha a
entregue na Alemanha, ndo serd concebivel,
no plano do equilibrio financeiro do contra-
to, que o transportador ndo tenha o direito
de ver o preco de transporte aumentado em
funcdo dos encargos resultantes do novo
percurso adicional.

Pelo mesmo motivo, o transportador devera
ser compensado pelas despesas com a arma-
zenagem da mercadoria, com o transbordo
para outro meio de transporte ou com a
perda de um transporte de retorno, se o0 ex-
pedidor lhe der instrugdes para suspender o
transporte.

A CMR, no arte 12°,n° 5 a), contudo, nao se
refere a questdo do pagamento antecipado
das despesas e prejuizos causados pela exe-
cugao das instrugdes recebidas.

Sendo assim, por mera precaucao, o trans-
portador devera solicitar ao titular do direi-
to de disposicdo o pagamento antecipado
das despesas e danos que a execucdo das
instrucdes causar, descriminando-as, e se
aquele néo satisfizer as importancias, sem-
pre poderd recusar o seu cumprimento com
fundamento no art® 120, n® 5, b), no caso
de 0 ndo pagamento antecipado dificultar
gravemente a exploracdo da empresa de
transportes.

Os danos a indemnizar ao transportador
pela execugdo das instrucdes compreen-
dem nédo s6 os emergentes, como também
o lucro cessante, pelo que o transportador,
no caso de ter perdido um transporte de
retorno, pelo facto do local de destino ter
sido alterado devido ao cumprimento das
instrugdes, terd o direito de ser ressarcido
desse prejuizo.

5.- Responsabilidade do transportador

em caso de ndo cumprimento de instru-
¢oes devidas.

Nos termos do n° 7, do artigo 12° da CMR,
se o transportador ndo executar as instrugoes
dadas nas condicdes previstas naquela dis-
posicao legal ou se se conformar com essas
instrucdes sem ter exigido a apresentacdo
do primeiro exemplar da guia de transporte,
sera responsavel perante o interessado pelo
prejuizo causado por esse facto.

Esta responsabilidade é ilimitada, ndo se Ihe
aplicando os limites indemnizatérios do arti-
go 232daCMR.

O 6nus da prova das condicdes de execucao
das instrucdes previstas no Art® 129, nos 1, 2,
3,5 al. a) e 7 da CMR, dos danos causados e
do respectivo nexo de causalidade, cabe ao
titular do direito de disposicao, pertencendo
ao transportador o énus da prova dos funda-
mentos da recusa das instrucdes previstos no
ne5,al.b) e c)da CMR.

6.- O dever de aviso da impossibilidade de
cumprimento das instrugoes.

Finalmente, importa referir que o n° 6, do ar-
tigo 12°, impde ao transportador o dever de
avisar imediatamente a pessoa que lhe deu as
instrucdes quando, em virtude das situacdes
indicadas no n° 5, alinea b), do artigo 12° da
CMR, ndo puder executar as instrucdes que re-
ceber. Sublinhe-se que este dever de aviso, s6
tem lugar quando a impossibilidade de execu-
cdo das instrucdes assentar na alinea b) do ne
5 do artigo 129, ou seja, quando se verifique
uma impossibilidade técnica de execu¢do ou
quando as instrugées dificultarem a explora-
¢do normal da empresa de transportes, nao
sendo exigivel o aviso nas situagdes em que a
recusa de instrugdes se fundar nos outros mo-
tivos das alineas a) e c) do mesmo artigo. /1



trabalho

A detecao

remota de infracoes

A legislacdo Comunitéria respeitante aos
tempos de trabalho, tempos maximos de
condugdo e minimos de repouso, para
além de pretender melhorar as condi-
¢Oes de trabalho e de vida dos seus pro-
fissionais, pretendeu também aumentar
a seguranca na circulacdo rodoviaria,
harmonizando assim as condi¢bes de
concorréncia entre os diversos interve-
nientes no transporte rodoviario, visan-
do ainda a promocao de boas praticas no
ambito da fiscalizagdo nos diversos Esta-
dos Membros. Uma das recentes altera-
¢Oes legislativas introduzidas em toda a
Unido Europeia, foi a obrigatoriedade de
todos os Estados Membros, dotarem os
6rgaos de fiscalizacdo de equipamentos
que permitam a detecdo a distancia de
eventuais infracbes a legislacdo comu-
nitaria. Tal detecao podera ser verificada
com as viaturas em andamento.

Esta situacdo deriva da obrigatoriedade
de o tacografo estar equipado com uma
funcdo de comunicacao a distancia que
permite aos agentes das autoridades de
controlo lerem informacées dos tacogra-
fos de veiculos em circulacdao, mediante
a utilizacdo de equipamento a distancia
(DSRC). Tal equipamento poderd estar
instalado num portico, na berma da es-
trada instalado num tripé, ou até numa
viatura em andamento (caracterizada
ou nao), podendo ainda estar dotado de
uma camara.

Este mecanismo de detecao de infragbes,
que comec¢a a ser implementado em
toda a Europa deteta algumas infragées
a legislacdo Comunitaria como sejam a
conducgdo sem cartao tacografico ou o
ndo cumprimento pelos limites maximos
de conducgdo ininterrupta, didria, sema-
nal ou bissemanal.

Esta fun¢do funciona como filtro, visando
unicamente a selegao de veiculos a fisca-
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lizar, ndo substituindo o processo de ins-
pecdo formal. De facto, ndo se pense que
tal equipamento ao fazer tal detecdo, a
infracdo seja gerada automaticamente,
sem que seja necessdrio a imobilizacao
da viatura. Toda e qualquer infracdo de-
tetada por este equipamento, carece
sempre de confirmacdo que tera que ser
comprovada com o veiculo imobilizado.

Fernando Moreira,
Inspetor do Trabalho - ACT

AUTORIDADE PARA AS
CONDICOES DO TRABALHO

Uma vez imobilizado, e para além dos
dados transmitidos, a fiscalizacdo poderd
incidir sobre toda a atividade do veiculo
e condutor durante os ultimos 56 dias (a
partir de 1 de janeiro). De salientar ainda
que o cumular de infracées detetadas,
poderd acarretar a perda de licenca Co-
munitéria de transportador.

Estamos perante um mecanismo que
constitui uma mais valia para todos, uma
vez que permite a selecdo de viaturas
com eventuais infracbes, de forma a evi-
tar uma selecado aleatéria e consequen-
temente a imobilizacdo desnecessaria de
viaturas e condutores. No entanto, ndo se
pense que este sistema veio acabar com
a paragem de viaturas que cumpram a
legislacdo em vigor, uma vez que somen-
te as viaturas dotadas de tacégrafo inte-
ligente de segunda geracgédo (G2V2) estdo
equipadas por esta tecnologia. /%
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formacao e consultoria

O futuro é agora!

O futuro da formacao esté a ser moldado por varias tendéncias im-
portantes, que visam adaptar-se as necessidades do mercado de
trabalho e as inovagdes tecnoldgicas.

A promocdo da aprendizagem continua é uma prioridade.
Programas de formacao continua e de requalificacdo séo in-
centivados, para garantir que os profissionais possam adap-
tar-se as mudancas no mercado de trabalho e as novas tec-
nologias.

Ha um foco crescente no desenvolvimento de competéncias digi-
tais. Cursos sobre tecnologias emergentes, como inteligéncia ar-
tificial, big data e ciberseguranca, sdo essenciais para preparar os
profissionais para o futuro.

Tecnologias que podem ser integradas nas operac¢des didrias, capa-
zes de interpretar grandes volumes de dados para tomar decisdes
informadas e melhorar a eficiéncia operacional.

A formacdo em praticas sustentaveis e competéncias verdes esta
a ganhar destaque. Isso inclui cursos sobre eficiéncia energética,
gestdo de residuos e tecnologias limpas, refletindo a crescente im-
portancia da sustentabilidade no mercado de trabalho.

A formacgao online continua a crescer, oferecendo flexibilidade e
acessibilidade. Plataformas de e-Learning sao cada vez mais po-
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Marta Angeja
Diretora do Centro de Estudos
Técnicos da ANTRAM

pulares, permitindo que os profissionais aprendam ao seu préprio
ritmo e de acordo com as suas necessidades especificas.

A personalizacdo da formacao é o caminho, cursos adaptados as
necessidades especificas das empresas e dos profissionais ajudam
a garantir que a formacao seja relevante e eficaz.

Além das competéncias técnicas, ha um foco crescente no desen-
volvimento de soft skills, como lideranga, comunicacéo e trabalho
em equipa. Essas competéncias sao essenciais para o sucesso, no
ambiente de trabalho moderno.

Nesse sentido, disponibilizamos cursos a medida em soft skills,
como Inteligéncia Emocional, Lideranga e Coaching que permitem
preparar os profissionais para os desafios da mudanca, minimizan-
do a resisténcia e garantindo uma transicdo mais suave e bem-
-sucedida.

Em suma, estas tendéncias refletem um esforco continuo para
modernizar e adaptar a formacéo profissional, garantindo que os
profissionais estejam bem preparados para os desafios e oportu-
nidades do futuro.

No Centro de Estudos Técnicos da Antram, vamos ao encontro das
suas necessidades formativas, procurando apresentar uma solugao
a sua medida. (/Y



Formacao 100% Financiada:
Lider + Digital: Impulsionando
a Transformacao Digital

Gongalo Marques
Gestor Comercial

das Empresas Portuguesas

A transicdo digital, impulsionada pela crescente digitalizacdo da
sociedade e da economia, exige que as empresas adaptem os seus
modelos de negécio e processos internos. Neste contexto, o pro-
grama “Lider + Digital’, inserido no Plano de Recuperacdo e Resi-
liéncia (PRR), surge como uma iniciativa fundamental para capa-
citar os quadros e lideres empresariais a enfrentar este desafio e a
impulsionar a transformacao digital das suas organizac¢oes.

O Programa “Lider + Digital” é uma medida inovadora que visa do-
tar os gestores e dirigentes de empresas de competéncias digitais
essenciais para liderar a transformacdo digital das suas organiza-
¢oes. Através de um programa de formacdo abrangente, esta inicia-
tiva pretende contribuir para melhoria da produtividade e compe-
titividade do tecido empresarial e da economia do pais, bem como
o reforco das qualificacdes e competéncias digitais dos gestores e
quadros dirigentes, enquanto atores fundamentais da tomada de
decisdo estratégica e operacional nas organizacoes.

Os destinatérios sdo:

« Gestores e dirigentes de empresas;

« Quadros técnicos médios e superiores com potencial de desen-
volvimento de responsabilidade de lideranca e gestéo;

« Os participantes tém de ser ativos de micro, pequenas, médias ou
grandes empresas;

« As empresas devem pertencer aos setores da Industria, Comércio
ou Servicos;

« As empresas devem estar localizadas nos concelhos da NUT Il -
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo.

E importante destacar que ndo é exigido um nivel académico nem

de proficiéncia digital especifico para participar, o que torna o pro-

grama acessivel a formandos com diferentes perfis e niveis de ex-

periéncia.

O “Lider + Digital” disponibiliza formagao de nivel académico con-
tando como entidades formadoras com:

« Instituto Superior de Gestao

&

« Universidade Catdlica Portuguesa.

Este programa representa um passo importante na estratégia de
digitalizacdo das empresas nacionais.

www.antram.pt
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Ao investir na formacao dos ativos empregados, o programa contri-
bui para um futuro mais competitivo e inovador para as empresas
através do desenvolvimento de competéncias digitais de lideranca
e comunicagao.

O programa Lider + Digital inclui médulos focados em lideranca,
comunicacdo e transformacéo digital.

A Lideranca é a capacidade de guiar, inspirar e influenciar indivi-
duos ou grupos para alcancar objetivos comuns. Envolve a capaci-
dade de tomar decisdes, motivar e capacitar os membros da equi-
pa, resolver conflitos e comunicar uma visao clara.

Naturalmente a comunicacdo esta intrinsecamente ligada a lide-
ran¢a, o comportamento humano influencia e é influenciado pela
comunica¢do, melhorando as nossas competéncias de interacdo
social, contribuimos para um bem-estar psicolégico, um ambiente
mais saudavel.

Estes médulos sdo planeados para capacitar gestores e lideres a
conduzir as suas organizacdes através da transformacao digital de
forma eficaz e inovadora.

[Formuldrio de inscricéo disponivel no site da ANTRAM] |}
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A eliminacao do alcool no organismo
€ um processo muito lento.

Uma taxade 2 g/|

pode demorar

ate 20 horas
a sair totalmente

do organismo.

1em cada 4 condutores mortos em acidentes de viacao

apresenta uma taxa de alcool no sangue igual ou superior a 0,5 g/I.




Com uma taxa de alcool no sangue de 0,5g/l, o risco de sofrer um
acidente grave ou mortal duplica.

O consumo de alcool diminui o campo visual, atrasa a
capacidade de decidir e de reagir atempadamente e
descoordena os movimentos.

A relagcdo entre o que se bebe e a taxa de alcool no
sangue depende de varios fatores: idade, género, peso,
altura, metabolismo, os alimentos ingeridos e ha
quanto tempo se ingeriram.

Jogar pelo seguro é:

SE BEBER, NAO CONDUZA!

Siga a ANSR nas redes sociais: al“[-
DE PRIORIDADE
AUTORIDADE NACIONAL A IDA!
SEGURANCA RODOVIARIA o



opiniao/técnica

O impacto da Proposta

de Orcamento de Estado

na tributacao das pessoas coletivas

Deu entrada, no passado dia 10 de outu-
bro, na Assembleia da Republica a Proposta
de Lei n.° 26/XVI/1 - Orcamento de Estado
para 2025 que, na redacdo apresentada
pelo governo, prevé um aumento da recei-
ta estatal em 6,4% face a 2024, com uma
estimativa de receita de 133,7 mil milhées
de Euros; prevendo ainda um excedente
orcamental que ascende aos 833 milhdes
de Euros.

Nédo obstante as estimativas de aumento

de receita do governo, a verdade é que esta

proposta inclui medidas que afetardo e que
terdo impacto na vida financeira das em-
presas, sobretudo as PME e Small Mid Caps.

Em concreto, em sede de IRC, as alteragoes

que o governo propde realizar séo:

- Reducéo da taxa geral de 21% para 20%;

- Reducdo da taxa reduzida para PME e Small
Mid Caps, nos primeiros 50.000 Euros de
lucro tributavel, de 17% para 16%.

- Reducéo da taxa aplicavel ao rendimento
global de entidades residentes que ndo
exercam a titulo principal atividades de
natureza comercial, industrial ou agricola,
de 25% para 20%.

- Aumento dos limites e reducdo das taxas
de tributacdo auténoma aplicaveis as via-
turas ligeiras de passageiros, automoveis
ligeiros de utilizacdo mista, motos ou mo-
tociclos: 8,5% no caso de viaturas com um
custo de aquisicao inferior a 37,5k (ante-
riormente 27,5k); 25% para viaturas cujo
custo se situe entre os 37,5k e os 45k (o
regime em vigor prevé uma TA de 25,5%
para viaturas entre 27,5k e 35k); € 32 % no
caso de viaturas com um custo de aquisi-
¢ao igual ou superior a 45k (o regime em
vigor prevé que este limite seja de 35k,
com uma taxa de 32,5%).

- Limitacdo a incidéncia das despesas de
representacdo, que deixam de conside-
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rar espetaculos oferecidos no Pais ou no
estrangeiro a clientes ou fornecedores ou
ainda a quaisquer outras pessoas ou en-
tidades.
O ultimo boletim estatistico que a AT dis-
ponibilizou ao publico tem como referén-
cia os exercicios de 2020 a 2022 — e desde
ai viram-se alteradas iniUmeras normas que
afetaram o erario publico em sede de IRC
(principalmente ao nivel do limite para
aplicacdo da taxa reduzida e dos limites
dos custos de aquisicdo das viaturas ligei-
ras de passageiros para efeitos de TA). De
qualquer forma, uma analise simplista ao
ultimo boletim estatistico realizado, facil-
mente se percebe que o impacto destas
medidas — a serem aprovadas — seria su-
perior a 350 milhdes de Euros.
Em relagéo a tributagao das viaturas — pos-
sivelmente o tépico que terd mais impacto
nas pequenas empresas e microentidades
— @ necessdrio contextualizar que, para
além das restri¢cdes impostas na aceitacao
enquanto custo das depreciacdes de AFT
de forma genérica (a aceitacao das depre-
ciacdes enquanto conceito contabilistico
estd sujeita a cumprimento de limites, mi-
nimos e maximos, em fun¢do do tipo de
ativo em causa), a AT imp6e ainda medidas
que visam penalizar os titulares de um tipo
especifico de ativos - viaturas ligeiras de
passageiros ou mistas.
Existem duas medidas principais de pe-
nalizagcdo: A primeira, mais imediata, é a
obrigatoriedade de pagamento de uma
tributagdo auténoma, conforme o Artigo
88.° do CIRC, que incidird diretamente so-
bre os custos do veiculo (incluindo depre-
ciacdes). A segunda medida de penaliza-
cdo é direcionada quase exclusivamente
para veiculos de alto valor econémico, e
refere-se a nao aceitagao das depreciagoes

o)

-
)

N

André Filipe Lajoso,
associate de DealsTax,
PwC Portugal

até ao limite estabelecido pela Portaria n.°
467/2010, de 7 de julho - limites situados,
neste momento, nos 62,5k para viaturas
elétricas, 50k para viaturas hibridas plug-in,
37,5k para viaturas exclusivamente movi-
das a GPL ou GNV, e 25k para as restantes
viaturas.

Desta feita, e supondo uma aprovagao
integral das medidas supracitadas, as em-
presas verdo simultaneamente a taxa de
IRC a diminuir, a mesma medida que a tri-
butacdo agravada sobre viaturas ligeiras
de passageiros também decresce. Em con-
creto, com o aumento dos limites de custo
de aquisicao das viaturas e reducao (ainda
que pouco expressiva) das taxas de TA para
viaturas de valor econémico mais elevado,
o Fisco pretende atenuar os efeitos provo-
cados pela primeira medida de penalizacao
referida anteriormente.

Nao obstante, o OE esta longe de estar
aprovado - pelo que esta andlise recai
apenas sobre a Proposta de Lei para o Or-
camento de Estado, ndo analisando as pro-
postas de alteracdo a estas medidas (que as
existem). (/'



informacao

Frederico Mendes
& Associados

O Impacto da Proposta de Orcamento do Estado de 2025 no Setor dos
Transportes Rodovidrios de Mercadorias

A Proposta de Orcamento do Estado (OE) para 2025 inclui algumas medidas que
afetam o setor dos transportes rodovidrios de mercadorias em Portugal, especial-
mente em dreas de sustentabilidade e infraestruturas, das quais se destacam as
sequintes:

1.Fundo para o Servico Pablico de Transportes: estd prevista uma transferéncia de
até 2 milhoes de euros do Fundo Ambiental para o Fundo de Servico Piblico de
Transportes. Este valor visa apoiar projetos de melhoria das condicoes de transpor-
te, que podem incluir infraestruturas e servicos utilizados por empresas de trans-
porte rodovidrio de mercadorias.

2.Programa de Incentivos Fiscais para Combustiveis Mais Limpos: para reduzir a
pegada de carbono e promover combustiveis limpos, a proposta inclui a isen¢do do
imposto sobre produtos petroliferos e energéticos para biocombustiveis, biome-
tano e hidrogénio verde. Esta medida incentiva o setor a investir em alternativas
mais sustentdveis, que podem, a médio prazo, reduzir os custos operacionais e as
emissdes do transporte rodovidrio.

3.Intervencdes em Infraestruturas Portudrias e de Transporte: a proposta inclui in-
vestimentos de até 4,5 milhdes de euros em infraestruturas e acessos portudarios no
norte de Portugal, como nos Portos de Leixdes e Viana do Castelo. Para as empresas
de transporte rodovidrio de mercadorias, melhorias nas infraestruturas portudrias
facilitam a logistica de distribuicdo, especialmente nas operacdes de transporte
intermodal, onde a conexdo com vias rodovidrias é essencial.

4. Impacto nos Passes e Trafego Urbano: com o alargamento dos passes gratuitos
para estudantes até 23 anos e idosos, e 0 aumento das transferéncias para as au-
toridades metropolitanas de transportes, o OE 2025 incentiva o uso do transporte
publico, o que pode resultar numa reducao do trafego rodovidrio nas principais vias
de transporte de mercadorias. Esta medida pode, portanto, ajudar a melhorar a
eficiéncia das operagdes de transporte rodoviario de mercadorias, principalmente
nas dreas metropolitanas mais congestionadas, como Lisboa e Porto.

Apesar de nao estarem previstos apoios fiscais diretos ou subsidios especificos para
o setor dos transportes rodovidrios de mercadorias na Proposta de OE 2025, as me-
lhorias planeadas para as infraestruturas e as politicas de incentivo a sustentabi-
lidade criam uma base favoravel para o desenvolvimento do setor. No entanto, é
fundamental que as empresas se mantenham vigilantes em relacao a futuras requ-
lamentacdes e potenciais programas de apoio que possam reforcar a adaptacao do
setor as exigéncias ambientais e de eficiéncia, essenciais para a competitividade do
transporte rodovidrio de mercadorias.

Pedro Martins

Senior Associate
e. pm@fredericomendes.pt

www.antram.pt

Sintese legislativa

Declaracao de Retificacdo n.° 866/2024,
de 17 de outubro

(publicado do DR n.° 202, Série Il de 17-10-2024)
Retifica a Deliberacéo n.° 1276/2024, de 30 de
setembro, publicada no Didrio da Repubilica,
2.2 série, n.° 189, de 30 de setembro de 2024.

Deliberagao n.° 1276/2024,

de 30 de setembro

(publicado no DR n.° 189, Série Il, de 30-9-2024)
Inspecdes técnicas para efeitos de certifica-
¢ao ADR.

Portaria n.° 210-A/2024/1,

de 13 de setembro

Procede ao descongelamento gradual da
atualizacdo da taxa do adicionamento sobre
as emissdes de CO2, mantendo-se uma sus-
pensdo parcial da sua atualizacao.

Portaria n.° 203-A/2024,

de 8 de setembro

Procede ao descongelamento gradual da
atualizacdo da taxa do adicionamento sobre
as emissdes de CO2, mantendo-se uma sus-
pensdo parcial da sua atualizagao.

Portaria n.c 189-A/2024,

de 23 de agosto

Atualizacao da taxa do adicionamento sobre
as emissdes de CO2.

Lei n.°37/2024,

de 7 de agosto

Elimina as taxas de portagem nos lancos e
sublancos das autoe stradas do Interior e em
vias onde nao existam alternativas que per-
mitam um uso com qualidade e seguranca,
revogando o Decreto-Lei n.° 97/2023, de 17
de outubro.
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internacional

BREVES

Dinamarca: novo sistema de portagens a 1 de janeiro 2025

Atualmente a utilizacdo das vias rodoviarias dinamarquesas é cobrada através do conhecido sistema Eurovinheta, tal como acontece nos
Paises Baixos, no Luxemburgo e na Suécia.

Contudo, no préximo dia 1 de janeiro, o governo dinamarqués ird substituir a Eurovinheta por um sistema de portagens eletrénicas basea-
das na distancia percorrida pelo veiculo (KmToll).

O pagamento das portagens poderd ser efetuado através de um OBU (tipo via verde) ou através de um Ticket eletrénico.

Em termos de tarifas a aplicar, estas serdo cobradas ao km e irdo variar de acordo com o peso do veiculo, a classe de CO2 e a zona por onde
o veiculo vai circular (dentro ou fora de uma LEZ).

A titulo de exemplo, um veiculo articulado de 40ton.,, classificado na classe de CO2 1, ird pagar, por km percorrido, cerca de 0,15€ quando
circula fora de uma LEZ - Zona de baixas emissdes - e mais 0.07 €/km se circular dentro da referida LEZ.

Romeénia: RO e-transport - informacoes adicionais importantes

O RO e-Transport é um sistema eletrénico utilizado para monitorizar o transporte rodoviario de mercadorias com elevado risco fiscal e
o transporte rodovidrio internacional de mercadorias em geral, com destino/origem na Roménia. Através deste sistema, sdo declaradas
todas as mercadorias, sendo que a declaragéo terd de ser efetuada de forma eletrénica pelo expedidor/cliente romeno.

Os transportadores terdo que pedir ao expedidor/cliente romeno, o cédigo gerado pelo sistema eletrénico de declaracdo romeno que
devera ser mantido a bordo do veiculo durante todo o transporte. Além disso, deve ser usado pelo motorista uma aplicacdo especifica para
smart-phone que devera ser acionada durante o transporte.

REINO UNIDO

Autorizacao Eletronica de Viagem (ETA)

A partir do préximo dia 8 de janeiro de 2025 todos os cidadaos (motoristas incluidos) oriundos de paises terceiros, deverdo passar a ser
portadores, além da documentagdo que ja possuem, de um novo documento que se intitula ETA — Eletronic Travel Authorization.

Por outro lado, aos motoristas da Unido Europeia (incluindo paises do EEE e ainda a Suica) também lhes sera exigido o ETA, mas somente
a partir de 2 de abril de 2025, sendo que poderdo comecar a solicitar este documento a partir de 5 de marco de 2025.

O ETA é requerido online - https://www.gov.uk/guidance/apply-for-an-electronic-travel-authorisation-eta#apply-for-an-eta —, tem uma
validade de 2 anos e um custo de 10 libras esterlinas.

Licencas BROCK necessarias

A Kent Highways informa que um numero significativo de veiculos de mercadorias esté a chegar ao posto de controlo no final da Dover-
-TAP sem autoriza¢ao BROCK.

Assim, foi-nos pedido que reforcdssemos a mensagem de que os motoristas de veiculos pesados de mercadorias (HGVs), que se dirigem
para o canal da Mancha, devem utilizar a M20 e passar pelo posto de controlo BROCK, entre as jung¢des 8 e 9 da M20, onde Ihes serd emitida
uma licenca BROCK. Se o veiculo nao tiver licencga, ndo serd permitido entrar no Porto de Dover e 0 motorista tera que regressar ao ponto
de controlo do Brock (jungdes 8 e 9 da M20) para obter a autorizagao Brock.

De referir ainda que onde originalmente era feita uma verificacdo, no cruzamento da rotunda de Courtwood na A20, este controlo foi ago-
ra transferido para a frente da Dover-TAP e os veiculos ndo conformes terdo que voltar para o inicio da fila na rotunda de Western Heights.

Espanha: suspensao temporaria de portagens na AP-7

Desde o dia 16 de julho que a cobranca de portagens na AP-7, circunvalacao de Alicante, foi suspensa por um periodo de trés meses.
O ministério autorizou a Corporacgdao Estatal de Infraestruturas de Transporte Terrestre (SEITT) a ativar um teste piloto com uma
reducao de 100% das portagens rodoviarias entre 16 de julho e 15 de outubro para redirecionar o trafego de longa distancia e pe-
sado da A-70, atualmente no limite da sua capacidade maxima, com um trafego médio entre os 80.000 e os 95.000 veiculos por dia
(dependendo dos trogos).

O objetivo da medida, publicada ontem no Diario Oficial do Estado (BOE), é descongestionar a A-70 para melhorar as condi¢des de
transito e a seguranca rodoviaria e reduzir as emissdes de gases poluentes, através da promocao da utilizacao das infraestruturas
existentes, como a AP-7, e da eficiéncia dos recursos publicos.

Durante os trés meses do teste piloto serd analisado se a utilizagdo da autoestrada AP-7, circunvalagdo de Alicante, é eficaz como al-
ternativa a A-70 para o trafego, especialmente o de longo curso. O intuito deste teste piloto é tornar, no futuro, a AP-7, circunvalagdo
de Alicante, totalmente livre de portagens.
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POLONIA

Zona de Baixas Emissdes em Varsévia

No passado dia 1 de Julho de 2024, entrou em funcionamento a primeira Zona de Transporte Limpo (SCT) — Zona de Baixas Emis-
sdes - na cidade de Varsévia.

A LEZ abrange o centro e algumas partes dos distritos vizinhos. No local, a LEZ encontra-se devidamente assinalada com sinais de
transito. A entrada de veiculos mais poluentes na LEZ sera restringida nesta area.

No total, o SCT abrange uma area de 37 quildmetros quadrados, ou seja, 7% de area da capital. Serd restringida a entrada de veiculos
com motor a gasolina (incluindo GPL) com mais de 27 anos ou que ndo cumpram a norma Euro 2 e de veiculos a gaséleo (incluindo
GPL) com mais de 19 anos ou que ndo cumpram a norma Euro 4.

Poldnia: alteragoes ao sistema SENT
A partir do dia 1 de janeiro de 2025, serdo introduzidas novas obrigagdes para o transporte relacionadas com o sistema SENT.

Atualmente, o sistema de monitorizacdo SENT aplica-se apenas a produtos selecionados (lista publicada pelo Ministério das Finan-
¢as — ver aqui também, noticia ANTRAM publicada a 8/2/2022). No entanto, a partir de 1 de janeiro, sera necessario que todas as
transportadoras de paises da UE ou néo, caso realizem operacdes de cabotagem na Polénia, notifiquem as operacdes que efetuem
neste territorio.

Estas noticias encontram-se devidamente desenvolvidas e em constante atualizacdo em www.antram.pt.
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noticias dos associados

Grupo Paulo Duarte investe
em novo Centro Logistico em Almeirim

O Grupo Paulo Duarte vai avangar com a
construcao de uma nova base operacional
no concelho de Almeirim, distrito de San-
tarém.

Este investimento, na ordem dos 4 milhdes
de euros, faz parte da estratégia de expan-
sdo do grupo e vai dar resposta ao forte
crescimento que se tem verificado nesta
zona do pais ao nivel dos servicos de trans-
porte e logistica.

Com abertura prevista para o primeiro tri-
mestre de 2025, o novo centro logistico
estd a ser desenvolvido numa localizacao
estratégica, impulsionada pela futura aber-

tura do novo bloco logistico da cadeia de
supermercados Mercadona, também pre-
visto para a zona de Almeirim.

A infraestrutura ocupard uma area de
25.000 metros quadrados e serad equipada
com um edificio administrativo de dois pi-

sos, um amplo parque para veiculos, com
oficina, areas de lavagem e abastecimento,
além de um espaco dedicado ao descanso
dos motoristas, com balnearios e refeitdrio,

garantindo melhores condi¢des de traba-
Iho para toda a equipa de operacées. /Y

STEF investe 13 milhées de euros na construcao
de nova plataforma logistica na Maia

Ja foi lancada a 12 pedra da nova platafor-
ma logistica que a STEF ird construir na ci-
dade da Maia.

Devido ao crescimento que o Grupo, de ori-
gem francesa, tem registado em Portugal,
nasce a necessidade de construir uma nova
plataforma que acompanhe esse desenvol-
vimento e densifique a rede de distribuicao
da empresa. Serdo investidos 13 milhdes de
euros no novo empreendimento, cuja con-
clusao esta prevista ocorrer no verdo de 2025.
Com a construcdo da plataforma, a STEF
pretende acompanhar os atores da indus-
tria agroalimentar a norte do rio Douro e
criar oportunidades para se desenvolverem
em Portugal e no resto da Europa, efetuan-
do transportes mais rapidos através de ser-
vicos logisticos inovadores e diferenciados.
As instalagdes serdo mais modernas e com
tecnologias cada vez mais ecoldgicas, para
estarem alinhadas com a politica “Moving
Green” do Grupo, como por exemplo: pai-
néis fotovoltaicos que irdo cobrir 15 a 20%
do consumo anual de energia da platafor-
ma e um grupo de frio com um gas natural
NH3 (isento de HFCs) amigo do ambiente
que nao prejudica a camada de ozono.

Os espacos de trabalho foram pensados
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para melhorar a qualidade de trabalho dos
funcionarios STEF e parceiros e as novas
tecnologias implementadas irdo facilitar o
cumprimento das fung¢des dos operadores.
A nova plataforma ocupara um terreno
com uma dimensdo total de 55.000 m?
possuira um cais de refrigerado, com uma
area total de 5.000 m’ e uma camara de
congelados com 1.200 m?. Tera 42 portas
de cais e garantird temperaturas controla-
das, com o cais de transporte refrigerado
entre +2/+4°C e a camara de congelados
entre -20/-25°C. A 4rea de escritorios estara
distribuida por dois pisos. Conta ainda com
uma instalacao de lavagem para a higieni-
zacao da frota prépria. /1

STCF

Transportes Rama renova frota

A empresa adquiriu recentemente 12 novas viaturas mantendo assim o compro-
misso de renovacao de frota a cada 2 anos e meio.

Pela primeira vez, 5 das 12 viaturas que adquiriram sdao da marca DAF, garantindo
assim a diversidade e exceléncia das suas viaturas aliadas a qualidade do servico

que prestam.



Lusocargo

- Celebra 40 anos de historia no transporte internacional

Fundada a 8 de outubro de 1984 na cidade do Porto, a Lusocargo iniciou atividade num contexto em que as atividades de servicos
aduaneiros e de transporte internacional eram frequentemente geridas por empresas distintas. Com uma visao pioneira, intro-
duziu no mercado portugués um servico integrado, oferecendo a importadores e exportadores uma solugao global para as suas
operagdes de comércio internacional.

Sobre este percurso e momento histérico, o Diretor Geral da Lusocargo, Joao Silva, refere:“Superar os 40 anos de historia € um mar-
co assinalavel que apenas algumas empresas podem orgulhar transmitir. Este aniversario € o significado de um esfor¢o conjunto
e incansavel de um conjunto de colaboradores unidos, que enfrentam diariamente os desafios de um setor dinamico e exigente.
Sdo o reflexo da nossa capacidade de adaptacgao as rapidas transformagdes tecnoldgicas, geopoliticas e ambientais que o mundo
atual apresenta, continuando focados em apoiar a internacionalizacéo e as trocas comerciais das empresas, desde Portugal para

o mundo”.

- Reforca ligacao logistica entre Portugal e Marrocos

A Lusocargo reforcou a sua rota de transporte para Marrocos através de uma parceria estratégica com a Gondrand, um histérico
grupo de logistica criado em 1866 cujo modelo de negdcios é baseado numa rede internacional de parceiros e agentes que
permitem responder individualmente as necessidades de cada empresa.
Com este acordo a Lusocargo visa melhorar a conectividade e eficiéncia na movimentacdo de mercadorias entre os dois paises,
disponibilizando solugées logisticas fidveis e de elevada seguranca para a sua armazenagem e distribuicdo, proporcionando
tempos de entrega mais rapidos e competitivos. /7%

Luis Simoes e Lactogal

unem-se para a descarbonizacao logistica

A Luis Simdes e a Lactogal, grupo lider na
Peninsula Ibérica no setor dos lacticinios,
unem-se nesta iniciativa com o compro-
misso comum de alcancar um modelo de
producéo e distribuicdo mais sustentavel,
que arranca com a descarbonizacdo do
transporte entre duas das fabricas da Lac-
togal em Portugal.

Em estreita colaboracao entre as duas em-
presas, desenhou-se um modelo que inclui
a incorporacdo de uma viatura gigaliner
movida a combustivel HVO. A utilizagcao
desta tipologia de viatura permitird re-
duzir o nimero de veiculos necessarios
e aumentar a eficiéncia das operagdes de
transporte, ou seja, reduzindo-se em 35%
o0 numero de viaturas em circulacdo e em
25% as emissdes de CO2 por tonelada
transportada. Por outro lado, destacam-se
também os beneficios da opcao por bio-
combustiveis como o HVO, um produto re-
novavel produzido a partir de 6leos usados,
que reduz as emissées de gases com efeito
de estufa em até 90%, em comparagdo com
0 gasoleo féssil.

www.antram.pt

Com este acordo, a Lactogal cede a gestao
da sua plataforma logistica na Tocha (Can-
tanhede) a Luis Simdes, sendo que as novas
viaturas vao ser utilizadas para o transporte
entre esta unidade e a de Modivas, a 130
km de distancia.

As empresas apostaram igualmente na
transformacao digital através da imple-
mentacao do e-CMR (ou guia de remessa
digital), eliminando a utilizacdo de papel e
aumentando a rastreabilidade e o contro-
lo das mercadorias. Este projeto alinha-se
com a visao estratégica da Luis Simdes, rei-
terando a aposta que faz na inovacéo e na

sustentabilidade, desde sempre presentes
no seu ADN. Com uma abordagem holisti-
ca, a empresa da prioridade aos processos
de descarbonizacao e digitalizacao, e tra-
balha na formacéo de talentos para melho-
rar a eficiéncia das operagbes logisticas.

Ja no que diz respeito a Lactogal, este pro-
jeto enquadra-se na “agenda mobilizadora
para a producdo sustentavel de leite em
Portugal’, um ambicioso plano de susten-
tabilidade que engloba varias areas da em-
presa, com o objetivo de otimizar todos os
aspetos do processo, desde a producdo a
distribuicdo. /'
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Ford Trucks converte quilometros em doacao a Cora¢oes Com Coroa

A Ford Trucks Portugal aliou-se novamente a Coragdes Com Coroa de-
saflando mulheres motoristas de pesados a participar numa agao em
que, com as suas viagens, contribuem para atingir uma doagéo para
a Associagao.

A participacédo esta aberta a motoristas de todas as marcas. Basta ace-
der a wwwi.fordtrucks.pt e preencher o formulario que é disponibiliza-
do, inserir o trajeto de cada viagem, e os quilémetros percorridos e por
fim partilhar as fotos e a iniciativa nas redes sociais, com #coragdesao-
volante e #fordtrucksportugal. No site, o contador do donativo com o
valor atingido é atualizado mediante as participacdes, sendo possivel
acompanhar em tempo real. Em janeiro, o valor angariado serd entre-
gue a Associacdo Coragdes com Coroa, que a ajudard a cumprir a sua
missao.

A Coragdes Com Coroa atua em situagdes de vulnerabilidade social ou
pessoal, e trabalha pela inclusdo e dignidade de todas as pessoas, pela
igualdade de género e 0 empoderamento de mulheres e raparigas. I/}

Saiba mais em www.coracoescomcoroa.org

Nors une todas as empresas
numa unica marca global

Num evento de lancamento feito a partir do Porto e transmitido
para os cerca de 3000 colaboradores, a Nors apresentou a sua
nova estratégia de marca, cujo proposito assenta em “Melhorar
a vida e os negdcios através de um servico e equipamentos de
referéncia’

Esta nova estratégia e arquitetura de marca ird potenciar glo-
balmente a oferta diferenciada da Nors, que juntamente com as
principais marcas representadas dos setores em que atua, acres-
centard servico de qualidade, conhecimento técnico e capilari-
dade.

Amarca Nors substituird as marcas Auto Sueco Portugal, Galius,
Civiparts, AS Parts, Onedrive, Nors Centro Oeste, Agrofito, Agro-
new, Auto Maquinaria, Auto Sueco Sdo Paulo, Kinlai, Auto Sueco
Angola, Auto Sueco Botswana, Auto Sueco Mogambique, Auto
Sueco Namibia, GreatWest, StrongCo e ficard organizada em cin-
co segmentos de negdcio: “Trucksand Buses”, "Construction Equi-
pment”"Agro”, “After market” e “Ventures” /'

58 | Revista ANTRAM | out/nov/dez 2024

Cepsa anuncia mudanca
de designacao para Moeve

A Cepsa anunciou a mudanga do seu nome para Moeve, apostando
na transformagao da companhia para se tornar um dos lideres da tran-
sicdo energética europeia, refletindo essa evolugédo o resultado da sua
estratégia Positive Motion para 2030 e o seu total compromisso com
a energia e a mobilidade sustentavel.

Esta alteragdo responde também ao seu objetivo de acelerar a sua
descarbonizacdo e a dos seus clientes, através de um investimento até
8 mil milhdes de euros, dos quais mais de 60% serdo destinados a ne-
gdcios sustentdveis, como a producdo de hidrogénio verde, sequnda
geracdo de biocombustiveis (2G) e produtos quimicos sustentaveis,
bem como carregamento elétrico ultrarrapido. (/%



Andamur poe em funcionamento San Roman-Araia Il

A nova area de servico da Andamur, em Alava — a Andamur San Roman-Araia
Il — otimiza a experiéncia dos transportadores com 16 pistas multiproduto e
reabastecimento simultaneo de camides, o que reduz os tempos de espera e
melhora a eficiéncia operacional. Estas vias, juntamente com as do Andamur San
Romén |, situado a poucos metros de distancia, perfazem um total de 23 pontos
de abastecimento multiproduto, triplicando a capacidade de abastecimento dos
clientes Andamur na regido, que passam agora a poder desfrutar das instalacdes
complementares da Andamur San Romén, tais como hotel, loja, lavandaria, du-
ches, restaurante, gindsio e servico de empréstimo de bicicletas. Em breve, a nova estacao contard também com méquinas de venda automatica
e acesso Wi-Fi, proporcionando um espaco completo e confortavel para os utilizadores.

Nos préximos meses, a drea de servico de San Roman- Araia Il contard com um parque de estacionamento de seguranga de categoria GOLD,
certificado pela ESPORG, com capacidade para 90 camides. Este parque contard com controlo de acesso por leitor de matriculas, vigilancia de
seguranca, videovigilancia 24 horas por dia, 7 dias por semana, cercas de 2 metros em todo o perimetro, instalagdes sanitarias com servico no-
turno e outras caraterfsticas para garantir a seguranga e a tranquilidade dos condutores e das suas cargas.

Ressalve-se que ambas as dreas de servigo estao situadas num ponto estratégico para o transporte profissional, a menos de 100 quildmetros da
fronteira com a Franga, via Irun. Esta localizagdo converte-as num ponto de passagem essencial para os transportadores que se dirigem a Europa
a partir de Portugal.

Com a abertura da area de servico de San Romdn-Araia Il, a Andamur reafirma o seu compromisso de melhorar a eficécia e a rapidez no reabas-
tecimento, reforcar a seguranca dos condutores e das suas cargas, e oferecer cada vez mais e melhores servicos em Alava, facilitando assim o
dia-a-dia dos transportadores. /¥

Eurowag tem solucao para melhorar perfil de conducao

A Eurowag langou recentemente um novo servico aperfeicoado de gestdo de frotas. A Ultima atualizagdo centra-se em funcionalidades que ava-
liam o comportamento do condutor: travagem, excesso de velocidade do motor e ralenti desnecessério. Foi ainda adicionado um novo servico
de “coaching” que oferece dicas personalizadas aos condutores a fim de melhorar a sua condugao.

O servico de gestdo de frotas com recurso a dados de telemetria permite, assim, otimizar o desempenho da frota. Em primeiro lugar proporciona
aos expedidores uma visao geral, e em tempo real, de todos os veiculos e condutores. Em segundo permite a automatizagdo de processos, o que
resulta na poupancga de tempo e custos. Por Ultimo, mas ndo menos importante, ajuda a monitorizar o desempenho dos condutores, a identificar
habitos ineficazes e a melhorar o estilo de condugdo. Esta nova fungdo de “coach report” consegue avaliar quais as questdes mais impactantes
na classificacio de cada condutor e assim identificar os pontos-chave onde o condutor deve melhorar. /1
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IVECO apresenta a sua nova gama

Multi-Energia em Valéncia

No final do ano de 2023, em Barcelona, a IVECO apresentou ofi-
cialmente, a renovacdo total da sua gama, de uma sé vez, pela pri-
meira vez na sua histéria, com um investimento de mil milhées de
euros, o0 maior alguma vez realizado. Ao desenvolver esta gama de
ultima geracéo, a IVECO concentrou-se em quatro pilares: produ-
tividade empresarial, experiéncia do condutor, sustentabilidade e
conectividade.

Apds esta apresentacdo oficial da nova gama IVECO, a marca italia-
na, no més de outubro, levou os clientes portugueses até Valéncia
para terem contacto com todas as novidades tecnoldgicas e tam-
bém para testarem diversas gamas de veiculos ligeiros, médios e
pesados, incluindo o novo veiculo ligeiro elétrico para distribuicao
urbana, o “eMoovy"

Este evento organizado pela IVECO para clientes portugueses, de-
correu no circuito Aspar, localizado a poucos quildmetros de Valén-
cia, que é a primeira academia global de motociclismo do mundo.
Além da parte mais “oficial” do evento, os clientes IVECO partici-
param igualmente noutro tipo de atividades, desde a participacao
numa prova de corridas de Karts na sua pista de 850 metros, até
a visita ao Museu Aspar, onde se ficou a conhecer toda a histéria
de Jorge Martinez Aspar e da sua equipa, recentemente coroada
Campea do Mundo de Moto3.

Nas instalagdes do Circuito Aspar estavam presentes entre outros,
os novos modelos da gama ligeira da marca, como a Daily, na ver-
sdo furgao, a eDaily, o novissimo eMoovy e na versao de veiculos
pesados, o modelo S-Waye ainda, o S-Way Metallica Special Edition.
O novo IVECO eMoovy deixa claro que o seu slogan “conduz-se
como um carro, funciona como um camido” é uma realidade. Des-
taca-se pela sua agilidade e poténcia, e as suas dimensdes contidas
aliadas aos 160 kW (215 CV) de poténcia, fazem dele uma opgao
ideal para um bom numero de aplicacoes.

O grupo de clientes portugueses e staff IVECO.
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Por outro lado, a eDaily, 100% elétrico, é
uma excelente aposta para a distribuicao
urbana, com uma autonomia de até 400km,
sendo possivel efetuar um carregamento
em 30 minutos para uma autonomia de até
100km.

Ambos os modelos Daily incorporam, de
serie, um novo painel de instrumentos digi-
tal de 10,25 polegadas e ainda um renova-
do sistema de info entretenimento com um
ecra a cores de 10 polegadas integrado na
parte central do tablier.

Em termos de seguranca e de sistemas de
auxilio a seguranca, destaca-se entre ou-
tros: os novos sistemas de conducédo au-
tonoma ADAS e Nivel 2 que proporcionam
uma experiéncia de conducdo sem stress
e melhoram a seguranca dentro e fora do
veiculo, quando se trata de proteger os
utentes vulneraveis das vias publicas; o
Advanced Lane Centering que direciona o
veiculo e mantém-no no centro da faixa;
o Adaptive Cruise Control com Stop & Go,



que regula a velocidade para manter sempre a mesma dis-
tancia do veiculo da frente, parando completamente caso
o veiculo que segue a sua frente pare.

Os clientes IVECO puderam ainda testar o IVECO S-Way,
com o seu novo motor xCursor13. O S-Way esta disponivel
em quatro niveis de poténcia, comecando com 460 CV e
2.500 Nm de binario e culminando com uns impressionan-
tes 580 CV e 2.800 Nm de binario.

A renovacao do IVECO S-Way foi total, pelo que esta nova
geracao recebeu um catdlogo completo de sistemas tec-
nolégicos, destacando-se o novo sistema de assisténcia a
condugao avancada de nivel 2, que tem um impacto direto
tanto na seguranga como no conforto de condugao. Tam-
bém o sistema Highway Assist, que permite ao condutor
manter sempre o camido no centro da sua faixa e ainda, os
sistemas de aviso de angulo morto e saida de estrada ou o
assistente inteligente de velocidade que fazem da condu-
¢ao do S-Way, uma experiéncia segura e confortavel. A es-
tes assistentes junta-se ainda o Cruise Control Adaptativo
com fungao Stop & Go.

Por fim, destaca-se as novidades no habitaculo, que se fo-
cam em aumentar o conforto do condutor devido a posi-
¢ao de conducéo, que gracas a ergonomia renovada, ofere-
ce uma posicao de condugao mais vertical e um ajuste do
volante com muito mais possibilidades.

As Mirror cams oferecem ainda maior visibilidade ao con-
dutor. Além disso, estas camaras aerodinamicas montadas
acima das portas proporcionam uma poupanca de com-
bustivel de até 1,5%, segundo o fabricante. Nesta iniciativa,
a marca partilhou com os presentes uma viatura em espe-
cial - o modelo S-Way Metallica Special Edition.

A IVECO celebrou uma parceria histérica com o Rock &Roll
Hall Of Fame Metallica.

A marca apoiou a banda durante a etapa europeia da M72
World Tour, enchendo estadios em todo o continente eu-
ropeu de maio a julho de 2024. Camibes e mini autocarros
elétricos e a gas natural da IVECO juntaram-se a caravana
dos Metallica, transportando a banda e o seu equipamento
de concerto em concerto.

A IVECO complementa a sua oferta de veiculos com um
ecossistema de solugdes em rapida evolugao - Servicos
IVECO - concebidos para apoiar os clientes na gestao facil e
eficiente do seu veiculo ou frota, reduzir o seu Custo Total
de Propriedade e garantir a rentabilidade do seu negécio.
A IVECO estd igualmente a apoiar a transicdo dos seus
clientes para uma mobilidade com emissdes zero com
servicos dedicados a eMobility, concebidos para facilitar
a mudanca para veiculos elétricos, aumentando a produ-
tividade, reduzindo o TCO e maximizando a autonomia e
a eficiéncia energética do veiculo. O GATE (Ecossistema de
Transporte Verde e Avancado) é um modelo de negécio
inovador e com tudo incluido, pay-per-use, para o aluguer
alongo prazo de veiculos comerciais “verdes”, para oferecer
“paz de espirito” aos clientes que pretendam aceder a mo-
bilidade elétrica. /%
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Ford Trucks
apresentou F-Line
em Reguengos
de Monsaraz

Depois do sucesso que foi a apresentagao da nova gama F-Line lan-
cada pela Ford Trucks e que reuniu em Leiria mais de duas cente-
nas de convidados, foi agora a vez de dar a conhecer as entidades
de Reguengos de Monsaraz, clientes, potenciais clientes e meios de
comunicacgao esta recém-lancada linha da Ford Trucks, lider global
no sector comercial pesado, que se destaca pela sua tecnologia de
conectividade e caracteristicas avangadas de seguranca.

O cendério escolhido para o evento foi o Jardim Publico de Reguen-
gos de Monsaraz, municipio que esta a receber a emblematica Baja
TT Sharish Gin Reguengos de Monsaraz/Mourao este ano mais uma
vez inserida nos campeonatos internacionais da disciplina de Todo-
-o-Terreno e que promete animar a regido e trazer as pistas destes
dois concelhos milhares de espectadores.

A nova gama F-Line contempla varios upgrades, nomeadamente no
design exterior e nas dimensdes da cabina dos veiculos e diferencia-
-se essencialmente pelo novo motor, pela nova transmissao Ecotorq
e aposta ndo s6 no desempenho, mas também na poténcia, durabili-
dade, economia de consumos.

Bruno Oliveira, CEO da Ford Trucks Portugal salienta “é muito impor-
tante para nés estarmos préximos dos nossos clientes, pois preten-
demos trabalhar em conjunto para responder as suas necessidades
e expectativas” A presenca da marca em Reguengos de Monsaraz
faz-se também pela participacdo do seu CEO na Baja TT Sharish Gin,
ao lado do navegador Vitor Jesus. De notar que a Ford Trucks tem re-
gistado uma expansao global pela Europa, tendo mais recentemente
entrado no mercado suico. Em territério nacional, a marca conta ja
com oito pontos de assisténcia espalhados ndo sé por Portugal Con-
tinental, mais concretamente, em Alverca do Ribatejo, Albergaria-a-
-Velha, Loulé, Meirinhas, Vilar do Pinheiro, Viseu, Braga, mas também
e mais recentemente na ilha da Madeira, no Funchal. /¥
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informacao

O seu calendario fiscal

para 1° Trimestre de 2025

Uma compilagdo das principais obrigagées fiscais e parafiscais de periodicidade regular das pessoas coletivas

DIA OBRIGAGOES

IMPRESSOS

LOCAL DE ENTREGA

LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVAGOES

5 NA Comunicagdo dos elementos das
Jan faturas referentes a dezembro de
2024

n/a

n/a

n/a Comunicagdo deverd ser efetuada:
- Por transmissdo eletronica em tempo real;
- Por insercéo direta no Portal da Finangas;
- Por outra via eletronica, nos termos a defi-
nir por portaria do Ministro das Finangas.

10 IrRS
Jan SS

Declaragao de rendimentos

pagos, e de retencdes dedugdes,
contribuigées sociais e de satde e
quotizacdes, referentes a dezembro
de 2024 (trabalho dependente)

Declaragdo mensal de remuneragdes

Internet

n/a

20 RS/IRC | Pagamento doIRCe IRS retidos
Jan referentes a dezembro de 2024

Declaracao de retencdes na fonte
delRSelRC

n/a

Internet Tesouraria de Financas
CTT/ Multibanco
QOutras entidades cobradoras

SS Pagamento das contribuicdes
de SS relativas a dezembro de
2024

n/a

n/a

Balcdo bancario
CRSS
Internet
CTT/Multibanco

IVA Envio da declaragdo periddica
referente ao més de novembro de
2024, e anexos, para os contribuintes
no regime mensal

Declaragdo periodica de IVA

Internet

Internet
Tesouraria de Finangas
CTT/Multibanco
QOutras entidades cobradoras

Envio de anexos adicionais em caso de
reembolso.

S Comunicagdo das operacdes sujeitas
e isentas de Imposto do Selo prati-
cadas no més anterior e pagamento
doimposto devido (no exercicio de
uma atividade)

Declaragéo Mensal de Imposto
do Selo (DMIS)

IRS/IRC Comunicagdo de rendimentos
pagos, de retencdes e dedugoes

efetuadas, referentes ao ano de 2024

Modelo nao oficial

27 NA Pagamento do IVA referente ao més
Jan de novembro de 2024

n/a

n/a

Internet Tesouraria de Finangas
CTT/Multibanco
Qutras entidades cobradoras

Documento de pagamento gerado no
Portal das Financas apds submissao da
Declaragao Periddica de IVA. O pagamento
do IVA poderd ser efetuado em prestacoes
mensais de valor igual ou superior a 25 €,
sem juros ou penalidades nos termos do
Decreto-Lei n° 85/2022, de 21/12.

31 RS
Jan RC

Envio de declaracdo de rendimentos
pagos ou colocados a disposicao

de sujeitos passivos ndo residentes,
referente a novembro de 2024

Modelo 30

Internet

n/a

IVA Envio da declaracdo mensal referente
as obrigacoes declarativas decor-
rentes do regime de importagéo

do Balcdo Unico, relativa ao més de
dezembro 2024

Declaragdo mensal

Internet

n/a

IVA Envio da declaracdo trimestral
referente as obrigacdes declarativas
decorrentes do regime extra-Unido e
Uniso do Balcao Unico, relativa ao 42
trimestre de 2024
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Declaracdo mensal

n/a



31 S5 Entrega de declaracdes trimestrais
Jan por trabalhadores independentes
(obrigatério para trabalhadores

Declaragdo Trimestral

n/a

IRS Comunicagdo anual de rendas rece-
bidas em 2024, por sujeitos passivos
que estejam dispensados e que ndo
tenham optado pela emissao do
recibo de renda eletronico

Modelo 44

IRS/IVA Comunicagdo de Inventdrios

n/a

5 NA Comunicagdo dos elementos das
Fev faturas referentes a janeiro de 2025

n/a

n/a

n/a Comunicagdo deverd ser efetuada:
- Por transmissdo eletronica em tempo real;
- Por insercéo direta no Portal da Finangas;
- Por outra via eletrénica, nos termos a defi-
nir por portaria do Ministro das Finangas.

10 IRS Comunicagao de rendimentos,

Fev retengoes de imposto, contribuicoes
obrigatérias e quotizacdes sindicais,

relativas a janeiro de 2025 (trabalho

dependente)

Declaragdo mensal de remuneragoes

Internet

n/a

IRS/IRC Declaragdo de rendimentos
pagos e de retengdes, dedugoes,
contribuigdes sociais e de salide e
quotizagdes, referentes a 2024

Modelo 10

Internet

20 RS Pagamento do IRC e IRS retidos
Fev IRC referentes a fevereiro de 2024

Declaragao de retencdes na fonte de
IRS/IRC

Internet

n/a

SS Pagamento das contribuicbes
relativas a janeiro de 2025

n/a

n/a

IVA Envio da declaracéo periodica
referente ao més de dezembro de
2024, e anexos, para os contribuintes
no regime mensal

Declaragdo Periddica

n/a

Envio de anexos adicionais
em caso de reembolso.

IVA Envio da declaracao periddica
referente ao 4.0 trimestre de 2024,
€ anexos, para os contribuintes no
regime trimestral

Declaragdo Periddica

n/a

S Comunicagdo das operacdes sujeitas
e isentas de Imposto do Selo pratica-
das no més anterior e pagamento do
imposto devido

Declaragdo Mensal de Imposto
do Selo (DMIS)

25 VA Pagamento do IVA referente ao més
Fev de dezembro de 2024

n/a

n/a

Internet Documento de pagamento gerado no
Portal das Financas apds submissao da De-
claragdo Periddica de IVA. Pagamento do IVA

VA Pagamento do VA referente ao 4°
trimestre de 2023

n/a

n/a

poderd ser efetuado em prestacdes mensais

de valor igual ou superior a 25 €, sem juros

ou penalidades, nos termos do Decreto-Lei
n°85/2022, de 21/12.

Internet

28 IRS/IRC Declaracdo de rendimentos pagos
Fev ou colocados a disposicao de sujei-
tos passivos ndo residentes, referente
a dezembro de 2024

www.antram.pt

Modelo 30
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informacao

e

pwc
DIA OBRIGAQ()ES IMPRESSOS LOCAL DE ENTREGA LOCAL DE PAGAMENTO OBSERVA(;()ES
5 NA Comunicagéo dos elementos das n/a n/a n/a Comunicagdo deverd ser efetuada:
Mar faturas referentes a fevereiro de 2025 - Por transmissao eletronica em tempo real;
- Por insercdo direta no Portal da Finangas;
- Por outra via eletronica, nos termos a defi-
nir por portaria do Ministro das Finangas.
10 IRS Comunicagdo de rendimentos, Declaracéo mensal de remuneragdes Internet n/a
Mar retencdes de imposto, contribuices
obrigatorias e quotizagdes sindicais,
relativas a fevereiro de 2025 (trabalho
dependente)
20 RS Pagamento do IRCe IRS retidos Declaracéo de retengoes na fonte de Internet n/a
Mar IRC referentes a fevereiro de 2025 IRS/IRC
S Pag;mento das ;ontribuigées il n/a
relativas a fevereiro de 2025
VA Envio da declaragao periodica Declaragéo Periddica n/a Envio de anexos adicionais
referente ao més de janeiro de 2025, em caso de reembolso.
€ anexos, para os contribuintes no
regime mensal
IS Comunicagdo das operacdes sujeitas Declaracéo Mensal de Imposto
e isentas de Imposto do Selo pratica- do Selo (DMIS)
das no més anterior e pagamento do
imposto devido
25 VA Pagamento do IVA referente ao més n/a n/a Documento de pagamento gerado no
Mar de janeiro de 2025 Portal das Finangas apds submissao da
Declaracao Periddica de IVA. O pagamento
do IVA poderd ser efetuado em prestacdes
mensais de valor igual ou superior a 25 €,
sem juros ou penalidades, nos termos do
Decreto-Lei n° 85/2022, de 21/12.
31 VA Envio da declaracdo mensal referente Declaracéo Mensal
Mar as obrigacdes declarativas decor-
rentes do regime de importacéo
do Balcdo Unico, relativa ao més de
fevereiro 2025
IRS/IRC Declaragéo de rendimentos pagos Modelo 30

ou colocados a disposicéo de
sujeitos passivos ndo residentes em
janeiro de 2025

. acsociado da VI
Faga-se ASSEoeusroe - ISENCAD

Aviar
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Site ANTRAM!
Ja se reqgistou?

Nele podera encontrar as U

timas novidades sobre o

setor e toda a informagao que necessita para desen-

volver a sua atividade.
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Audltorlo Etenos

do Consumo d@ﬁ_ﬁ T
para o Setor dos i ras

"-.

A sua frota consome anualmente
mais de 500 mil litros* de gasodleo?

Cumpra as obrigac¢oes legais do RGCE.
Evite coimas.

antram

L L
fah

Associacdo Nacional de Transportadores
* Aproximadamente 500 tep/ano

Piublicos Rodoviarios de Mercadorias



