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Formacao de

Motoristas

0 motorista é a imagem da sua empresa!

Garanta a qualidade dos servigos junto dos seus clientes,
apostando em profissionais qualificados.

A formacdo ANTRAM dirigida a motoristas
capacita estes profissionais nos dominios técnico Oferta formativa disponivel:

e comportamental, promovendo a realizagéo
do servico de transporte de forma segura + Capacidade Nacional e Internacional

e sustentdvel. « CAM - Inicial e Continua

+ ADR Base e Reciclagem

(especializacdes de Cisternas, Explosivos e Radioativos)

Preparamos os formandos para uma conducédo i A
+ Regulamentacao Social

- Tempos de Conducao e Repouso
de contetidos e comportamentos potenciadores e Utilizagao do Tacégrafo

defensiva, privilegiando a interiorizagdo

R L = Organizacao do Trabalho dos Trabalhadores

Maveis e Livretes Individuais de Controlo
= Seguranca Rodoviaria

Fomentamos também a motivacdo pessoal )
e profissional, sem esquecer as boas prdticas ~Seguranca e Saude no Trabalho

« Acondicionamento da Carga:
Estiva e Amarracao

» Primeiros Socorros

- Refreshment do Codigo da estrada

Confie a formacao dos seus motoristas a ANTRAM

ANTRAM | Centro de Estudos Técnicos
+351 218 544 108 | cet@antram.pt

www.antram.pt

\ antram

Associacho Nacional de Transportadores
Piiblicos Rodoviarios de Mercadorias
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Com o fim do verdo regressa a, suposta, normalidade da vida po-
litica e econémica. A chamada silly season trouxe, uma vez mais,
uma pausa forcada na atividade publica, em que pouco ou nada
de relevante foi discutido ou decidido no que respeita ao setor
do transporte rodoviario de mercadorias. O foco esteve, inevita-
velmente, em tragédias como os incéndios que assolaram o pais
ou, mais recentemente, no acidente do emblematico Elevador da
Gléria, para onde foi canalizada grande parte da atengao e atuagao

governativa.

Entretanto, permanecem sem resposta algumas das questdes mais
urgentes e determinantes para o futuro do setor. Desde logo o
dossier do IUC, quer no que toca ao pagamento no primeiro ano
de matricula, quer relativamente as novas regras que entrardo em
vigor em 2026; a nova legislacdo sobre os duo-trailers, ainda sem
definicao clara tal como prometido, assim como a, ainda invisivel,
“solucdo milagrosa” para a VCl, que continua sem luz ao fundo do
tunel e sem avaliagdo real dos impactos que poderd ter para o se-
tor. Isto sem falar na auséncia de quaisquer politicas concretas de

incentivo e apoio a descarbonizacao do setor.

E neste contexto que a ANTRAM reitera a sua determinacio em exi-
gir que, no ultimo trimestre do ano, o Executivo assuma compro-
missos concretos e efetivos no que diz respeito a implementacao
de medidas de apoio setoriais. Afinal, o transporte rodoviario de
mercadorias ndo é um setor qualquer — e ndo somos apenas nos a

afirmé-lo, sdo os nimeros que o comprovam.
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Segundo a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT), em
2023, o modo rodoviario foi responsavel por 64% das toneladas de
mercadorias transportadas em Portugal, valor que sobe para 90%
no transporte nacional e representa 33% no transporte internacio-
nal. No panorama europeu, Portugal destacou-se como o 8.° pais
com maior peso do transporte rodoviario no total do transporte
terrestre de mercadorias. Considerando apenas o transporte terres-
tre, 0 modo rodovidrio respondeu por 94% do total de toneladas

transportadas e 83% das toneladas-quilémetro (TKm).

O setor é composto por cerca de 8 200 empresas, das quais 82%
sdo microempresas. Apesar da fragmentagao, o crescimento é ine-
gavel: entre 2013 e 2023, o volume de negdcios aumentou de for-
ma sustentada, os resultados liquidos cresceram, e a produtividade
registou uma evolucdo real de 32%. No mesmo periodo, o nimero
de pessoas ao servico cresceu 34% e o Valor Acrescentado Bruto
(VAB) real aumentou 77%. As grandes e médias empresas, que re-
presentam apenas 3,3% do total, sdo responsaveis por 53% do vo-

lume de negécios e por quase metade do emprego.

Se a voz da ANTRAM néo é suficiente, entao que se olhe para estes
dados: sao eles a prova da relevancia do transporte rodoviario de
mercadorias para a economia nacional. Ignorar esta realidade é fe-
char os olhos a um setor estruturante, que assegura diariamente o

funcionamento do pais.

E por tudo isto que a ANTRAM nio pode, nem vai, deixar de re-



clamar medidas concretas e respostas efetivas as necessidades do
setor. Mas se o presente nos exige firmeza e determinacéo, o futuro
convida também a celebracao e a reflexdo. 2025 é, para nds, um
ano muito especial: um marco histérico que simboliza meio século
de representagdo e compromisso com as empresas e profissionais
do transporte rodoviario de mercadorias. Um momento que nos
permite, em simultaneo, reivindicar o que é justo e homenagear o

caminho que percorremos juntos.

O ano de 2025 ficara para sempre assinalado na histéria da AN-
TRAM. Ao longo de cinco décadas, a Associacdo afirmou-se como a
voz ativa e incontornavel do transporte rodovidrio de mercadorias
em Portugal. Este ano celebramos o nosso 50.° aniversario — meio
século de dedicacgéo, representacao e luta pelos interesses de um

setor vital para o pais.

As comemoragdes deste marco histérico culminam, em novembro,
com a realizacdo do 24.° Congresso da ANTRAM, em Vilamoura, um
encontro que promete ser nao apenas um espaco de debate, mas

também um momento de celebracao e de reconhecimento.

O Congresso que estamos a preparar reunird empresarios, diri-
gentes associativos, representantes institucionais e especialistas
nacionais e internacionais, num programa marcado por debates
de elevado nivel. Estardo em destaque os grandes desafios globais
que impactam o transporte rodovidrio de mercadorias, as oportu-

nidades de inovacdo e o futuro de um setor em transformacao.

www.antram.pt

Pedro Poldnio
Presidente da Dire¢éo Nacional

Além dos painéis de discussdo, havera momentos de especial sim-
bolismo, designadamente o painel “Conversas com Histéria”, um
espaco de introspecdo onde antigos érgdos sociais da ANTRAM
irdo partilhar testemunhos e experiéncias vividas no associativis-
mo, refletindo sobre a importancia do passado na construcdo do
presente e do futuro da nossa Associacdo. A par deste momento,
destacam-se ainda o Jantar Comemorativo dos 50 anos da AN-
TRAM, no dia 21, e o Jantar de Gala acompanhado de um Show
com Herman José & Quarteto, no dia 22, que marcardo o encerra-
mento do Congresso com uma celebragéo a altura da histéria da

nossa Associagao.

Este Congresso sera, acima de tudo, a afirmacdo de um setor que,
em 50 anos, cresceu, modernizou-se e se tornou indispensdvel
para a economia e para a vida das empresas e dos cidaddos. Sera
o momento de refletir sobre o passado, mas sobretudo de projetar
o futuro, com ambicéo e realismo, compreendendo as mudancas
globais e preparando as empresas e os profissionais para 0os novos

desafios.

Caros associados, este é o vosso Congresso, a vossa celebracdo e o
vosso futuro. Convido-vos a estarem presentes, a participarem ati-

vamente e a celebrarem connosco estes 50 anos de historia.
Que este momento sirva de inspiragdo para continuarmos, jun-

tos, a construir um setor cada vez mais forte, competitivo e res-

peitado. /Y
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destaque
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Vilamoura acolhe

0 24.° Congresso ANTRAM:
um cenario onde o trabalho
se encontra com o lazer

Nos dias 21 e 22
de novembro de 2025,
todos os caminhos vao dar
a Vilamoura.

O Centro de Congressos ' 1 J

- do Algarve, inserido e

__u- no emblematico Tivoli Marina § *-«i‘j'#
V|Iamoura Algarve Resort,

do 50.° aniversario
da nossa Associacao.

Um marco duplo, que merecia
um local a altura...




Um espaco de exceléncia para um evento memoravel

Situado no coracdo da marina de Vilamoura, o Centro de Congressos do Algarve desta-
ca-se como o maior centro de congressos dentro de um hotel em territério nacional. A
sua localizagao privilegiada, com uma vista panoramica de 180° sobre a marina e o mar,
confere ao evento um ambiente inspirador e sofisticado.

Convidamo-lo, desde ja,
a marcar presenca no 24.° Congresso
ANTRAM - um encontro anual de referéncia
para Associados e Parceiros,
num cenario onde cada detalhe reflete
a hospitalidade e a exceléncia do Algarve.

Esperamos por si em Vilamoura.
Nao falte!

Tivoli Marina Vilamoura Resort

- Centro de Congressos do Algarve
21 e 22 de Novembro de 2025

24.° Congresso ANTRAM
& 50.° Aniversario ANTRAM



Com uma sala de con-
gressos de elevada ca-
pacidade, adaptavel
a diferentes formatos,
e dreas de exposicao
amplas e funcionais,
este espaco oferece
condicbes ideais para
acolher  congressistas
e parceiros com o con-
forto, a tecnologia e a
versatilidade que se exi-
gem num encontro da
dimensdo do congresso
da ANTRAM.

Trabalho e lazer num so destino

Mas o 24.° Congresso ANTRAM sera muito mais do que um encontro profissional. No Tivoli Marina Vilamoura, o trabalho cruza-se harmo-
niosamente com momentos de lazer e descontragao. Os quartos recentemente renovados, com uma decoragdo elegante e contempora-
nea, proporcionam nao sé conforto, mas também vistas inspiradoras sobre o oceano ou a marina, garantindo uma estadia revigorante.

Além disso, o hotel oferece uma vasta gama de servigos de bem-estar, gastronomia e lazer, ideais para quem deseja prolongar a experién-
cia para além do programa oficial. Seja para um passeio pela marina, uma pausa no spa ou uma refeicao memoravel com sabores algarvios,
ha sempre algo a sua espera neste cendrio idilico.



Participe neste momento historico
da ANTRAM

Este congresso sera um ponto de encon-
tro entre o passado e o futuro da ANTRAM,
num ambiente que favorece o networking,
a partilha de ideias e a celebracdo conjunta
dos sucessos do setor.
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50° Aniversario
24~ Congresso ANTRAM

e_nurcclr ste
capitule/tRice;
da nossanis ;oricl.

Guarde ja na sua agenda.

Porque o futuro constroi-se
com quem transporta o pais
todos os dias.




50° Anilversirio
26° CoNgrasso ArlTrn

21 e 22 de Novembro de 2025
Centro de Congressos do Algarve — Tivoli Marina Vilamoura Algarve Resort

— Programa

21 de novembro

12h00 Abertura Oficial do Espaco de Exposicao - Visita Institucional
Networking no Espaco de Exposicdo
13h00 Almoco de Boas Vindas
15h00 Sessédo Solene de Abertura
* Presidente da ANTRAM
* Representante do Governo *
* Representante Autarquico *

15h30 1° Painel: Os impactos das politicas internacionais no transporte
rodovidrio de mercadorias
Moderacdo: Joana Petiz (Diretora Editorial | SAPO)
Oradores
* Marian Raluca (Director EU Advocacy | IRU)
* Ana Miranda (Seconded National Expert | DGMOVE)
* Ramon Valdivia (Vice-Presidente Executivo | ASTIC)

17h30 Entrega de Prémios Fidelidade ANTRAM
18h00 Networking no Espaco de Exposicdo
20h00 Jantar Comemorativo dos 50 anos da ANTRAM

22 de novembro

09h30 Abertura do Espacgo de Exposicao
Networking no Espaco de Exposicdo

09h45 2° Painel: A disrup¢do da IA no futuro das organiza¢ées
Keynote Speaker: Luis Torres (Consultor/Formador na drea
de Inovacao e Inteligéncia Artificial)

10h50 Pausa para café - Networking no Espaco de Exposicao

11h15 3° Painel: Estaremos nés a caminhar para o fim
dos combustiveis fosseis?
Moderagao: Rosalia Amorim (Brand, Marketing & Communication
Director Portugal | EY Portugal)
Oradores:
* Ana Calhoa (Secretéria Geral | ABA)
* Luis Mira Amaral (Economista / Gestor)
+ Carlos Zorrinho (Prof. Catedratico | Universidade de Evora)

13h00 Almogo

15h00 Reunido com Associados (reservado aos associados inscritos no evento)
Revisao do Contrato Coletivo de Trabalho e novas alteragoes

previstas ao Céodigo do Trabalho

16h00 Pausa para café - Networking no Espaco de Exposicao
16h20 4° Painel: Conversas com historia
Apresentacdo de video comemorativo dos 50 anos da ANTRAM

17h00 Intervencao Especial: “O Dificil nao Significa Impossivel”
Keynote Speaker: Paulo Azevedo (coacher)

17h45 Sessao de Encerramento '

18h00 Networking no Espaco de Exposicao

19h00 Encerramento do Espaco de Exposicao
20h30 Cocktail

21h00 Jantar de Gala & Show

* Aguarda-se confirmagao.




destaque

Na minha opinido, esta frase da escritora
brasileira Rita Padoin, ilustra perfeitamente
0 que tem sido a postura legislativa da UE
relativamente a neutralidade climatica. Se
nao, vejamos.

O que tanto almeja a UE, expresso no Pacto
Ecoldgico Europeu (Green Deal), é atingir a
neutralidade climética até 2050, ou seja, al-
cancar um saldo liquido zero, de emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE), tor-
nando a Europa o primeiro continente a al-
cancar esse desiderato, tendo estabelecido
a meta intercalar de reducdo das emissdes,
juridicamente vinculativa para todos os pai-
ses da Unido, em pelo menos 55% até 2030,
relativamente a 1990, através do pacote le-
gislativo “Fit for 55" Alcancar este objetivo
implica mudancas profundas em setores
como a energia, industria, transportes, agri-
cultura e servicos, promovendo a utilizagdo
de energias renovaveis, eficiéncia energé-
tica e a adocdo de solucbes tecnoldgicas
comprovadamente capazes de contribuir
para esse objetivo.

Mesmo conscientes do pouco impacto que
0s 6% de emissdes da UE (dados da Comis-
sdo Europeia para 2023) terd na reducdo
global das emissdes de gases com efeito de
estufa, todos os setores de atividade abra-
caram este desafio, e comprometeram-se
quanto ao seu cumprimento.

No que respeita a reparticdio do consu-
mo final de energia, os transportes sdo o
maior consumidor, representando 32% da
procura. Centrando-nos no transporte ro-
doviario, verificamos que os cerca de 256
milhdes de veiculos ligeiros, os 6,75 mi-
Ihdes de veiculos pesados (responsaveis
pelo transporte de cerca de 75% de toda a
carga na UE), e os mais de 37,4 milhdes de
veiculos comerciais e autocarros, sdo res-
ponsaveis por cerca de 75% das emissoes
do setor dos transportes, representando os

10 | Revista ANTRAM | jul/ago/set 2025

Realidade e Ficcao

O que separa o nosso sonho da realidade,
é a fantasia que criamos em cima daquilo que tanto almejamos.

combustiveis liquidos mais de 95% da fonte
energética utilizada.

Os transportes pesados de mercadorias,
que representam aproximadamente 5%
das emissdes da UE, podem considerar-se
a espinha dorsal da economia e da socieda-
de, garantindo cadeias de abastecimento
fortes, ligando pessoas, comunidades e re-
gides, e revelando-se, pela sua flexibilidade
e resiliéncia, crucial para a seguranga da UE.
Existem 600.000 empresas de transporte
pesados de mercadorias na UE, na sua es-
magadora maioria (89%) constituida por pe-
quenas e médias empresas, representando
1,4% do produto interno bruto da UE.
Quanto a realidade portuguesa, de acordo
com dados publicados pelo INE em 2023,
o peso das mercadorias transportadas em
Portugal foi de 235,2 milhdes de toneladas,
incluindo o transporte nacional e internacio-
nal, isto &, 63% das toneladas de mercadorias
transportadas, tendo sido particularmente
expressivo no transporte nacional, assegura-
do em 99% por veiculos com matricula nacio-
nal, com 87% das toneladas transportadas.
Olhando para a importancia do setor, e para
a sustentabilidade da UE nos seus trés pila-
res, econdmico, social e ambiental, é altura

de repensar seriamente as exigéncias de
descarbonizacdo que lhe sdo impostas.

N&o serd possivel atingir os ambiciosos de-
signios a que a UE se propos, sem considerar
que existem solucdes adicionais que podem
ser utilizadas para além da eletrificacdo (seja
com baterias, seja com hidrogénio e células
de combustivel). Os combustiveis renova-
veis (liquidos e gasosos), sdo uma realidade
e ja estdo hoje a ajudar a acelerar a descar-
bonizacdo dos transportes e, poderiam fazer
mais, se as politicas da UE adotassem uma
abordagem mais aberta a tecnologia.

Nao posso, por isso, deixar de referir o Tour
d’Europe, iniciativa que pela primeira vez
juntou toda a cadeia de valor automovel
europeia, incluindo fabricantes de veiculos,
fornecedores de combustivel e de com-
ponentes, e associa¢des industriais, com o
objetivo de demonstrar o potencial de des-
carbonizacao proporcionado pelos combus-
tiveis renovaveis, aumentar a sensibilizacdo
para a sua disponibilidade na Europa, e des-
tacar o seu papel para alcancar o objetivo
de neutralidade climética da UE até 2050.
Um total de 16 veiculos diferentes, entre os
quais cinco veiculos pesados com motores
de combustao interna, percorreram um total
de mais de 77.500 km, fizeram 289 paragens
para reabastecimento em 17 paises euro-
peus diferentes, entre os quais Portugal, ao
longo de cinco rotas, de norte a sul e de leste
a oeste. Uma grande variedade de combus-
tiveis renovaveis ja hoje disponiveis foi utili-
zada: gasolina E85; gasolina 100% renovavel
e outras misturas com reducao comprovada
de CO2, num total de 979 litros, e 6.886 | de
gasoleo, B100, HVO100 e misturas padrao.
A reducdo de CO2 conseguida pelos com-
bustiveis renovaveis baseou-se na andlise
da pegada de CO2 do respetivo combusti-
vel, desde 0 “poco a roda’, tendo em conta a
aquisicdo de matérias-primas, o seu proces-



samento em combustivel, a sua distribuicao
e utilizacdo no veiculo. Isto significa que as
reducdes de CO2 alcancadas com a utiliza-
¢cdo de combustiveis renovaveis sao basea-
das no combustivel real que é abastecido no
depdsito do veiculo e, portanto, sdo reais,
verificaveis e certificadas de acordo com as
normas europeias. Todos estes combusti-
veis sdo reportados e obtiveram a chamada
prova de sustentabilidade. Um sistema de

www.antram.pt

monitorizacao especialmente desenvolvido,
o ‘Digital Fuel Twin’ (DFT), foi utilizado para
rastrear o combustivel e os veiculos durante
o percurso. Da quantidade total de combus-
tivel utilizada durante o Tour d’Europe, 84%
pode ser categorizada como combustiveis
renovaveis (ou as suas misturas).

As reducdes de CO2 especificas para cada
combustivel, obtidas do “po¢o a roda’, varia-
ram entre 66,5% a 83,5%, tendo atingido no

Jodo Reis
EPCOL

geral 67% relativamente ao combustivel de
origem féssil, demonstrando uma reducéo
significativa das emissées de CO2.

Através desta iniciativa, ficou demonstrado
que os combustiveis renovaveis séo uma so-
lucdo amplamente disponivel atualmente,
facil de usar e sem necessidade de adapta-
¢do das infraestruturas de distribuicdo e dos
veiculos existentes, permitindo que todos os
europeus, mesmo aqueles que nao adquiri-
ram veiculos elétricos, participem na transi-
¢do energética, e que tanto a sua utilizacédo,
como a intensidade de CO2 dos combusti-
veis, podem ser monitorizadas e verificadas
ao nivel do veiculo.

E necessario que as normas de controlo de
emissdes de CO2 para veiculos estejam aber-
tas a todas as tecnologias com um histérico
de reducdo das emissdes de GEE comprova-
do, e contemplem uma abordagem em Ciclo
Completo de Vida, e ndo uma abordagem de
medicdo de emissdes no tubo de escape.

A neutralidade tecnolégica deve ser um prin-
cipio essencial para todos os segmentos de
veiculos, de forma a alcancar os objetivos cli-
maticos da UE para 2050, beneficiando quer
os cidadaos, quer as empresas europeias.
Impo6r metas irrealistas, como a proibicdo da
venda de veiculos automéveis com Motor
de Combustéo Interna em 2035, a introdu-
¢ao de uma meta de -90% de emissdes de
GEE para camides, ou iniciativas como a
Greening Corporate Fleets, tentando au-
mentar artificialmente a procura por tec-
nologias determinadas, através do estabe-
lecimento de metas de compra obrigatéria
que ignoram a realidade local, quando nao
existem alternativas vidveis de “emisséo
zero” para muitos veiculos pesados, como é
0 caso dos de longo curso, nao é realidade,
nao é solucéo, é ficcdo. E ndo se respeita o
apregoado slogan de “ndo deixar ninguém
para tras"/ 1\
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82 edicao do Salao Nacional
do Transporte Esgotada!

A 82 edicao do Salao
Nacional do Transporte
realizou-se no passado

més de julho, durante
osdias4,5¢e6,

na EXPOCENTRO

em Pombal.
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Com a mesma matriz das edi¢des anterio-
res, ndo defraudando ninguém, ainaugura-
¢ao veio carregada de novidades no layout
apresentado, nos expositores presentes,
numa maior dindmica no recinto, que sem
desvirtuar o essencial, conseguiu trazer os
empresarios, motoristas, fornecedores e
clientes a conhecer as mais recentes novi-
dades do setor.

No ano em que a ANTRAM comemora 50
anos da sua existéncia, a Autarquia quis ce-

lebrar o momento com a assinatura de um
novo protocolo de cooperacdo na organi-
zacdo do Saldo Nacional do Transporte, em
Pombal, por mais 3 anos.

Para o presidente da Autarquia, Pedro Pim-
pao foi “com enorme orgulho que recebe-
mos, mais uma vez, este grande evento que
transforma o nosso concelho na capital do
setor dos transportes em Portugal. Este even-
to é mais do que uma feira: ¢ um momento de
afirmagéo econémica, de promogdo do setor
e de valoriza¢do das empresas e dos profis-
sionais que movem o pais todos os dias.”
Segundo Pedro Polénio, Presidente da Di-
recdo Nacional da ANTRAM, “O transporte
rodovidrio de mercadorias acaba por estar
em festa durante estes trés dias, algo que jd
acontece hd 10 anos, apenas interrompido
pelo covid-19. Acabamos hoje por assinar um
protocolo para mais trés anos aqui nesta ci-
dade, que é central, ndo apenas do ponto de
vista geogrdfico, mas também pela centra-
lidade que tem nas empresas de transporte
que se dedicam a nossa atividade”.

Foi num ambiente muito alegre e positi-
VO que se procedeu a visita habitual pelos
expositores, liderada pelos presidentes da



Autarquia e da ANTRAM. Terminada a vol-
ta inaugural pelos expositores, que contou
com a presenca institucional dos represen-
tantes da GNR, PSP, IMT, Portos de Aveiro e
Figueira da Foz, foram todos convidados a
cantar os parabéns a ANTRAM.

As refeices na area de restauracgao, espe-

cialmente preparada para o Saldao Nacional
do Transporte, contou com o alto patroci-
nio da GALP, que acompanha a ANTRAM
em permanente parceria, num gesto de re-
conhecimento da importancia que o setor
tem para a sua estratégia empresarial.

Pela noite fora, a festa foi promovida para
os profissionais da area do transporte, de-
signadamente empresarios, motoristas,
fornecedores e clientes, depois de encer-
rada a area de exposicdo, que aconteceu
perto das 23:00 horas, com um festival de
drifts e fogo de artificio, que culminou no
bar com o DJ residente.

No sabado as portas voltaram a abrir-se aos
visitantes pelas 11h30, que ao longo do dia
puderam conhecer as diferentes novidades
apresentadas pelas muitas empresas do se-
tor de pds-venda, fornecedoras das frotas de
pesados e de todos aqueles que se ocupam
da manutencdo e reparacdo de camides.
Comecando pela ETAP, destacamos a sua
evolu¢do como um grupo educativo com
vdrias valéncias, focado na formacao téc-
nica e comportamental de jovens e adul-
tos, como por exemplo a mecatrénica au-
tomével, com forte ligacdo as empresas,
promovendo cursos com elevada taxa de
empregabilidade e uma abordagem pra-
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tica e personalizada as necessidades do
mercado.

Jodo Rodrigues destacou as novas solugdes
da Targa focadas na video-telematica e na
gestdo do tacografo digital, com o objetivo
de aumentar a seguranca, reduzir custos e
garantir a conformidade legal para os clientes.

A Schmitz apresentou um novo semirre-
boque frigorifico desenvolvido com carac-
teristicas muito especificas com exigéncias
bastante proprias a nivel de especificacbes
do equipamento.

Antonio Legas, da Ford Trucks, apresentou
com entusiasmo a nova Geracao 2.0 — um
camido mais eficiente e sustentével, focado
na reducdo de consumos e emissdes, com
testes bem-sucedidos em contexto real.

Os responsaveis da Roques apresentaram
no Saldo Nacional do Transporte trés gran-
des novidades: a representagdo das marcas
Legras, Chereau (com um novo programa
de certificacdo prolongada) e a nova parce-
ria com a Nooteboom.

Lucas Constancio, da Glassdrive, destacou
a rapidez, economia e sustentabilidade das
reparacdes de vidros em veiculos pesados,
disponiveis em todo o pais com servico
mével, e apresentou uma demonstragao ao
vivo do processo para sensibilizar o setor
sobre a importancia de manter os veiculos
seguros e operacionais.

Nuno Ribeiro da AS24 destacou o compro-
misso da empresa em inovar nas solu¢des
de pagamento e energia para transporta-
dores — incluindo o lancamento de postos
multi-energia com alternativas sustentaveis.

L

== SALAG NAGIXNALDD
Para a Carrier é fundamental garantir a
qualidade dos produtos transportados,
motivo porque apresentaram uma solugao
inovadora e sustentavel em parceria com a
ADVOLT para refrigeracao elétrica com re-
cuperacao de energia.

Eduardo Sequeira da IBK Seguros desta-
cou a importancia de oferecer solugdes de
seguros completas e personalizadas que
vao além do obrigatério, protegendo nao
s0 as frotas, mas também os colaboradores,
o patrimonio e as mercadorias.

A Pneus do Alcaide apresentou uma plata-
forma que permite monitorizar e prolongar
a vida util dos pneus, promovendo susten-
tabilidade e maior rentabilidade para as
frotas.

Miguel Gongalves destacou a estreia da
DKV no Saldo Nacional do Transporte,
apresentando solugdes de cartées de com-
bustivel multimarca, dispositivos de por-
tagem e ferramentas digitais sustentaveis,
com foco no transporte internacional.
Vitor Veiga, da ABMN-ATRANS, destacou
a digitalizacdo completa do setor de trans-
portes com otimizacdo via inteligéncia arti-
ficial, foco em relatérios de sustentabilida-
de e o langamento de uma nova app.
Angela Henriques, da POSCAMIOES, des-
tacou a importancia de personalizar os ca-
mides como verdadeiras casas sobre rodas,
oferecendo uma vasta gama de acessorios
decorativos e funcionais feitos a medida,
reforcando o crescimento da marca com a
producéo personalizada em tempo real du-
rante o Saldo Nacional do Transporte.

Rui Pinto da RGA 24 destacou o papel fun-
damental da empresa como apoio técnico
permanente no setor dos transportes.
Jorge Lourenco, do Grupo Sobral Pneus,
destacou o compromisso com produtos
de qualidade e servico de exceléncia, ofe-
recendo uma variedade de marcas para di-
ferentes clientes.

Joao Raimundo, da Cartrack, apresentou
o Vision, um sistema com inteligéncia ar-
tificial que monitoriza comportamentos
de conducdo para melhorar a seguranca e
gestao da frota, com alertas tanto para ges-
tores quanto para motoristas, incluindo um
botdo de panico. Destacou ainda a nova
parceria com a Prevrod que permite dis-
ponibilizar relatérios personalizados sobre
o comportamento dos condutores e a con-
formidade legal, fundamentais para uma
gestao de frotas mais eficiente e segura.
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Nuno Pereira, da Cisterluso, destacou a
versatilidade da empresa no fornecimento
de diferentes tipos de cisternas para varia-
dos materiais — de alimentos a combusti-
veis e produtos pulverulentos.

Rita Santos, da Frotcom, destacou as novas
solucdes tecnoldgicas da empresa — como
o chatbot com IA, dashboards avancados,
videotelematica e leitura remota do tacé-
grafo — todas focadas em otimizar a ges-
tdo de frotas.

Jodo, da Nieves, destacou a aposta da em-
presa na inovacdo tecnoldgica e no fortale-
cimento da relacdo com o mercado portu-
gués, com foco em solugbes préticas para
motoristas.

Sérgio Batalha, da Michelin, destacou o
compromisso da marca com a inovacgdo e
a sustentabilidade, apresentando novos
pneus mais eficientes.

Christophe Gongalves, daTWV, apresentou
o conceito inovador de parques premium
para motoristas, que pretende trazer para
o mercado portugués — ja em funciona-
mento no norte de Franca — que combi-
nam seguranca, conforto e bem-estar para
melhorar as condi¢des de descanso dos
motoristas.

Magno Mendes, da Iveco, apresentou no
Saldo Nacional do Transporte uma edicdo
comemorativa e limitada, da qual apenas 3
unidades virdo para Portugal, em celebra-
¢ado dos 50 anos da marca.

Nuno Bargas, da Hankook, destacou a
aposta continua no seu pneu hibrido mais
versatil e resistente, concebido para ofe-
recer o melhor custo por quilémetro aos
transportadores.

Juliana, da Apache, apresentou um siste-
ma exclusivo de monitorizacdo em tempo
real da temperatura de cargas refrigeradas
e congeladas, essencial para garantir o
cumprimento legal e a seguranca no trans-
porte de alimentos.

Fabio, da Carglass, destacou ao vivo a rapi-
dez e seguranca na substituicdo de vidros
de veiculos pesados, garantindo atendi-
mento especializado e continuo para mini-
mizar o tempo de paragem das frotas.
Nuno Oliveira, da Reta, deu visibilidade a
ampla oferta de viaturas e servicos da em-
presa, reforcando a proximidade com os
clientes e a ligacdo ao grupo Luis Simdes.
Nuno Santos, da Diagonal Seguros, desta-
cou o know-how da empresa no setor dos
seguros de transporte.
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Artur Vicente, da Volvo, destacou o Volvo
FH16 Aero como o camiao mais potente no
mercado portugués, com 780 cavalos de
poténcia.

Em Portugal, a Mercedes-Benz Trucks apre-
sentou o novo modelo Actros L com ProCa-
bin, que oferece uma melhoria aerodinami-
ca de 4%, maior conforto e performance.

A DAF destacou a edicao limitada (a 100
unidades) e exclusiva Sapphire XG, foca-
da em conforto e poténcia, apresentou o
modelo DAF XV de 12 toneladas, equipado
com grua e caixa basculante para o seg-
mento médio e ainda expds no exterior
uma viatura de 19 toneladas com caixa iso-
térmica de frio e motor frigorifico.

A Scania apresentou uma unidade trator
equipada com o motor Super, que ja estd
amplamente implementado no mercado e
oferece uma economia de combustivel su-
perior a 12%.

A Reciva veio apresentar o novo aparelho
de portagens 4G, que traz maior fiabilida-
de e visibilidade nas rotas europeias, e uma
nova plataforma digital para agilizar a recu-
peracao de IVA.

A NLider, presente desde a primeira edicao
do Saldao Nacional do Transporte, destacou-se
novamente pelo seu servico de assisténcia
24h, focado para pneus e jantes, agora refor-
¢ado com uma aposta mais forte na gestdo
de frotas, garantindo cobertura nacional e
proximidade continua com os clientes.

A Thermo King Service destacou solugées
inovadoras como equipamentos totalmen-
te elétricos, reforcando o seu compromisso
com uma manutencdo eficaz e custos con-
trolados.

A Recauchutagem Sao Mamede reforcou
a visibilidade dos seus produtos recauchuta-
dos focados na sustentabilidade e qualidade.

J4& José Dinis da Storitflex destaca o cresci-
mento da sua rede de armazéns na Europa
(tendo agora uma rede de 75 armazéns),
apresentando agora a modernizacao do we-
bsite como principal novidade para acom-
panhar a evolugao tecnoldgica do setor.

A Kogel, representada por Denis Munir,
destaca a sua engenharia alema focada
na seguranca e higiene no transporte de
alimentos, apresentando como novidade
um novo suporte para pneus suplentes, re-
forcando a importancia do evento para for-
talecer parcerias e a presenca no mercado
portugués.

A Cargonet, reafirmando o compromisso
com a sua plataforma de bolsa de cargas e
servicos de apoio, valoriza o evento como
um espaco fundamental para networking,
divulgacédo e fortalecimento de parcerias
no setor.

Miguel Barbosa, da GS Protyres, realca

a importancia do evento para reforcar a
proximidade com clientes e parceiros, su-
blinhando o crescimento continuo da em-
presa e o investimento num stand maior
como reflexo das edicbes anteriores bem-
-sucedidas.

A Tecniquitel apresentou um inovador al-
coolimetro veicular que impede o arranque
do veiculo em caso de detecdo de alcool,
reforcando o compromisso da empresa
com a seguranca rodoviaria e a prevencao.
AFillBlue, marca de AdBlue, que se estreou
no Saldo Nacional do Transporte com o ob-
jetivo de se dar a conhecer ao setor e ex-
pandir a sua presenca em Portugal.

A Tir2Rent promoveu uma campanha em
parceria com a organizacdo do evento e
reforcou o seu compromisso com precos
competitivos, servico de exceléncia e pro-
ximidade com os clientes.



A SEFAC apresentou colunas elevadoras
para veiculos pesados e equipamentos in-
dustriais.

A EvaQuimica, distribuidora oficial da
Flowey em Portugal, destaca a oferta de so-
lu¢des quimicas inovadoras para o setor, a
preocupacdo com sustentabilidade e meio
ambiente, apresentando produtos concen-
trados e ecolégicos que garantem limpeza
eficaz e redugdo de custos para os clientes.
Carlos Aguiar, da AveiTeam/AveiMaster,
explicou que uniram os setores de equipa-
mentos para oficinas e assisténcia num sé
stand, destacando como novidade as colu-
nas digitais de 10 toneladas com RFID.
Tiago Reis, da Safe Drive, marca do Grupo
ExpressGlass, destacou a importancia da
tecnologia e formagdo para a seguranca
rodovidria, apresentando solugdes inova-
doras para prevenir acidentes e promover
a conducao segura no setor do transporte.
A Mecapor veio apresentar solucdes de
abastecimento e controlo de combustiveis e
AdBlue, além de apostar em carregamento
elétrico, com foco na gestéo eficiente de frotas.
A HBC fortaleceu a divulgacdo da marca e
dos seus produtos, especialmente maqui-
nas de diagndstico e equipamentos de ar
condicionado.

A Carlos Sousa marcou presenca pela
primeira vez para expandir a marca e dar
maior visibilidade aos seus produtos de
amarracdo e elevacdo de cargas.

A JMB Grupo apresentou rolos moveis
para lavagem de camibes e autocarros, ca-
pazes de concluir uma lavagem completa
em apenas 7 minutos, com baixo consumo
de dgua e funcionamento a baterias de litio.
A MAN apresentou um camiao com 0 novo
motor D30 PowerLion mais eficiente que o
seu antecessor, e ainda o novo modelo li-
geiro TGE 2025.

A Continental apresentou a nova linha Eco
e ainda solucdes digitais para reducdo de
custos nas frotas.

A Andamur apresenta como novidade
uma nova estacdo com parque vigiado em
Araia, reforcando o compromisso com a se-
guranca dos motoristas.

Miguel Valentim, da SGP Global Parts, des-
tacou como novidade para este evento as
maquinas de diagnéstico.

A Castrol destacou a apresentacdo da nova
identidade da marca focada em veiculos co-
merciais com uma vasta gama de produtos.
Joel Lebre, da MotorBus, destacou a im-
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portancia do Saldo Nacional do Transpor-
te para criar proximidade com potenciais
clientes e ampliar a presenca na regido.

A BlueChem apresentou o AdBlue aditi-
vado 11 Plus, reforcando a sua ligagao ao
setor e 0 compromisso com a inovagao e
proximidade ao cliente.

A ENOVO apresentou as suas novas solu-
¢Oes digitais com inteligéncia artificial, fo-
cadas em automatizar processos e moder-
nizar a gestdo nas empresas de transporte.
A MLC apresentou a sua nova area de servi-
¢o em Urnieta, Gipuzkoa, perto da fronteira
francesa, destacando ainda a ligagcao posi-
tiva que existe entre os mercados de Espa-
nha e Portugal e a importancia estratégica
do mercado portugués para os seus servi-
¢os dedicados ao setor dos transportes.

A Melior (Grupo Concentra) apresenta-se
como corretor ibérico com multiplas mar-
cas, oferecendo solugdes de seguros trans-
versais e com know-how consolidado para
o setor dos transportes.

A GoFinance apresentou solugées de fi-
nanciamento e leasing especializadas para
o setor dos transportes, com foco no apoio
ao crescimento empresarial.

A Granalu apresentou um piso mével com
portas laterais, em aluminio, reforcando a
importancia da criacdo de bons lacos co-
merciais através do convivio com clientes
e parceiros.

A Meridional fez o lancamento de um novo
pneu da marca Casumina, desenvolvido ao
longo de dois anos e meio, especificamen-
te para as estradas e o clima de Portugal,
como forma de reforcar a proximidade com
os clientes e a relevancia da marca no setor.
A Radius veio apresentar os seus cartdes
de combustivel, solu¢des de telematica e
servicos integrados de gestdo de frotas.

A ACXXI apresentou a expansao do portfo-
lio da empresa com a nova representacao
da marca Kraker, juntando-se a Guillén e a
Sor Ibérica.

Tiago Areias, da Eurowag, apresentou a
nova aplicacdo que engloba todos os servi-
¢os da empresa, Eurowag Office.

A OnRoad24 veio apresentar a sua nova
marca no setor do gasdleo profissional,
destacando a aquisicdo de uma estacdo de
servico no Pais Basco e o desenvolvimento
de uma rede internacional.

Nesta 82 edicdo, houve também espaco
para diversas palestras comerciais, no au-
ditério do recinto, onde se promoveram as

apresentacgdes técnicas e/ou comerciais.
No domingo, o ultimo dia do Saléo, iniciou-
-se com o desfile de camibes - com camio-
nistas oriundos dos quatro cantos do pais
- que decorreu no Centro de Pombal. O NO-
VOBANCO, enquanto patrocinador oficial
do evento, assinalou a parceria com o re-
conhecimento dos participantes no desfile
de camides, oferecendo simbolicamente os
prémios aos que foram distinguidos.

O festival de drift’s, sempre muito deseja-
do, agendado para a tarde, prometia e por
isso ninguém arredou pé. A PRIO ofereceu
durante a tarde de domingo, o apreciado
“porco no espeto’, para aconchegar a bar-
riga dos apreciadores.

O Salao Nacional do Transporte que nesta
82 edicdo teve cerca de 17.500 visitantes
e mais de 100 expositores, representando
mais de 200 marcas oriundas de toda a

Europa, foi assim palco de trés dias de con-
tactos, reunides e convivio entre os principais
«players» do mercado dos veiculos pesados,
da logistica e do aftermarket.

Ana Souta, Diretora Geral da ANTRAM, des-
tacou o crescimento e consolidacdo do Saldao
como um evento com futuro, a sua importan-
cia na atracdo de novas geragdes para o setor
rodovidrio, o papel pedagégico e informativo
junto do publico, e o entusiasmo genuino da
organiza¢do em acolher todos com vista a
continuar a melhorar nas préximas edicoes.
Encerrou-se assim mais uma edicdo, que
honrou todos os que nela trabalharam, e se-
dimentou e reforcou a sua agenda até 2028,
com um agradecimento especial aos colabo-
radores, expositores, parceiros, transportado-
res e todos os que nos confiaram a sua visita.
Até 2026, na 97 edicdo do Saldo Nacional
do Transporte.| /\
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entrevista

TDVGROUP

"Always in touch”

Nesta entrevista, Rui Pereira, Diretor Geral da TDV Transportes partilha os principais desafios do setor, desde a escassez de médo-de-obra
qualificada a transformacdo digital e sustentabilidade, destacando as solu¢ées que tem vindo a implementar. Abordam-se ainda os valo-
res que orientam a empresa, as estratégias de inovagdo e de gestdo de talentos, bem como a importdncia da ANTRAM no apoio ao setor e

na valorizagdo da profissdo de motorista.

Quais sdo os maiores desafios

que a empresa enfrenta atualmente?

Um dos grandes desafios da nossa ativida-
de prende-se com a dificuldade em encon-
trar méo-de-obra qualificada e, sobretudo,
comprometida com os valores das organi-
zagoes.

Esta caréncia de mao-de-obra qualificada,
principalmente na categoria de motorista,
dificulta o processo de recrutamento con-
duzindo, posteriormente, a mais custos
para o empregador.

Acresce, ainda, a burocracia existente na
contratacdo de colaboradores estrangeiros.
Um processo moroso - que efetivamente
ndo se entende - seja na emissdo de Cartas
Rosa, NIF/ NISS portugueses, cartas ADR,
CAMs... Toda esta burocracia e o tempo
necessario para tratar da mesma tornam a
profissdo de motorista menos atrativa.

Por ultimo, creio que devemos olhar para
a Inteligéncia Artificial (IA), na Gestdo de
Processos e Pessoas, como o maior desafio
para os proximos dois anos. A tecnologia
existe e cabe-nos a nés, Gestores, definir o
caminho de cada organizacéo. Este &, pos-
sivelmente, o maior desafio dos ultimos
quinze anos, que definird a competitivi-
dade de cada empresa nos préximos dez
anos.

O que distingue a vossa empresa no setor
do transporte rodovidrio de mercadorias?
A TDV conta com uma frota altamente mo-
dernizada, apoiada em Sistemas de Infor-
macao in house o que permite que a mis-
sdo da empresa - “Always in Touch” (sempre
em contacto) - seja possivel, garantindo,
assim, que a TDV é uma escolha certa para
os seus clientes.

Claramente a ampla oferta de servicos é
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uma das grandes forcas mas também opor-
tunidades da TDV.

Gostamos de dizer que na grupagem e nas
chamadas “part loads” para o Reino Unido
somos possivelmente os mais rapidos e
mais eficientes a colocar qualquer envio no
Reino Unido.

Que valores orientam a vossa atuagédo

no dia-a-dia?

O nosso quotidiano é regido por seis valo-
res base: Comunicacdo; Honestidade; Hu-
manismo; Respeito pelo Meio Ambiente;
Seguranca; Transparéncia.

Que tecnologias digitais ja implementa-
ram ou tencionam implementar?

A TDV alinha a sua estratégia de transfor-
macao digital de acordo com o mercado.
Apesar de nao termos capacidade de estar
na frente, tentamos acompanhar o “com-
boio’, indo nas primeiras carruagens.

Ao nivel administrativo, destacamos as
“Faturacdes Automaticas” com o envio das
mesmas por email, bem como a implemen-
tagao de Mapas de Viagem digitais.

Ja ao nivel do Trafego - um dos setores de
maior aposta da TDV - transitdmos para a
Cloud, de forma a garantir a comunicagao
dos servicos 24 horas por dia e 365 dias por
ano, tanto para os seus clientes, através do
portal do cliente, como para os motoristas,
através da APP do Motorista.

Quais séao os principais beneficios

que esperam obter com a digitalizacdo
dos vossos processos?

Consideramos que se destacam claramen-
te a reducdo de erros, o estabelecimento
de processos bem definidos e melhoria do
desempenho dos colaboradores, permitin-
do que estes desenvolvam funcbes de va-
lor acrescentado, tal como contactos com
clientes, colaboradores ou fornecedores.



Que desafios tém enfrentado na ado¢do
de novas tecnologias?

Os desafios sdo imensos, mas partilho o que
mais me preocupa: a velocidade com que
estes novos desenvolvimentos sdo adota-
dos, sem dominio concreto dos mesmos, e
tendo a consciéncia de que, em pouco tem-
po, poderao ja se encontrar ultrapassados.
E imprescindivel que nés, Gestores, nos
eduquemos e/ou tenhamos nas nossas
equipas colaboradores com essas valén-
cias. E, efetivamente, uma aprendizagem
constante e a um ritmo, talvez, demasiado
acelerado.

Que estratégias estdo a adotar para
preparar e capacitar os vossos
colaboradores nesta transicdo digital?

A transicao digital ndo é de agora, estando
a acontecer ha ja vérios anos. Neste mo-
mento, encontra-se numa fase critica, com
muita coisa a acontecer em simultaneo, e

www.antram.pt
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nds temos de nos adaptar e acompanhar.
Nao obstante a substituicao de determina-
dos processos por maquinas, outros serdo
criados.

Assim, é vital que as nossas equipas desen-
volvam cada vez mais as chamadas “soft
skills” e que cultivem um compromisso de
melhoria e transparéncia no seio da nossa
organizagao.

Como acompanham as tendéncias

de inovagdo no setor?

Tentamos acompanhar o setor e as novida-
des tanto através da participacdo em feiras
ou féruns, como através de aconselhamen-
to com parceiros de IT ou andlise de casos
de sucesso.

Que iniciativas estdo a adotar

para reduzir as vossas emissoes?

Todos os nossos veiculos sao Euro VI e te-
mos apostado, internamente e de forma

TDVGRO

TRANSPORT & LOGISTIC
In touch

Rui Pereira integra a segunda
geracao da familia fundadora da
TDV, tendo iniciado a sua atividade
profissional na empresa em
2007, num momento marcado
pelo crescimento sustentado do
negocio. Ao longo de quase duas
décadas, acompanhou de perto os
principais marcos de evolucado da
TDV, destacando a aposta continua
na capacitacdo das equipas, na
melhoria dos servicos prestados e na
integracdo da inovacao e tecnologia
como pilares para a consolidagdo
da empresa no mercado nacional e
internacional.

Atualmente, enquanto Diretor-Geral
(CEO) da TDV, lidera uma estrutura
com mais de 165 viaturas e presenca
em mais de sete mercados europeus,
assegurando uma oferta abrangente
de servicos de transporte e logistica.
Orgulhoso do caminho percorrido
e motivado pelos desafios futuros,
Rui Pereira reforca a ambicao de
continuar a projetar a TDV como
um dos principais operadores
portugueses do setor.
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regular, em formacdo Eco-Drive. Na Dis-
tribuicdo Last Mile e E- Commerce, iremos
transitar totalmente para veiculos elétricos
durante o ano de 2026.

Jd investiram em veiculos

com tecnologias mais limpas? Quais?
Sim, investimos em veiculos a GNL. Estes
encontram-se a fazer linhas fechadas de
Portugal-Espanha-Portugal.

Que dificuldades sentem na adog¢édo

de prdticas mais sustentdveis?

A rede de abastecimento é claramente in-
suficiente. Acrescentam-se os apoios dispo-
niveis para uso imediato, como é o caso do
GNL Profissional, e que ainda nao foi pago.

Que solugoes considera prioritdrias

para garantir a sustentabilidade

e competitividade do setor?

Primeiro, maior fiscalizacdo do Contrato
Coletivo de Trabalho, pois sdo ainda dema-
siadas as empresas que nao cumprem as
rubricas do CCTV.

Segundo, e ndo sendo o maior defensor de
subsidios a producéo, creio que o mercado
regula-se por si. No entanto, é essencial que
o Estado ndo nos complique o trabalho, tal
como na Emissado de Licencas ou de outros
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documentos mencionados anteriormente.
Por ultimo, creio que a reducao de IRC pro-
posta por este Governo serd o caminho que
levard os empresarios a investir mais nas
suas empresas. Considero que os empresa-
rios que investem constantemente no seu
negdcio, estdo a “alimentar” o sistema e a
criar mais-valias para toda a sociedade.

Como gerem a captagdo e reten¢do

de talentos num contexto de escassez

de profissionais?

O nosso departamento de Recursos Huma-
nos conta com profissionais capacitados na
captacao de colaboradores de vérias areas.
Aquando da admissdo, reservamos tempo
para a integracdo dos colaboradores, ten-



Historia da Empresa

Fundada em 1985 por Armando Pereira e Maria Bertina Pereira,
aTDV construiu ao longo de quase quatro décadas um percurso
sélido e de reconhecido prestigio no setor do transporte rodo-
vidrio de mercadorias. Da atividade inicial de distribuicao local
até a internacionalizacdo e consolidagdo como um dos princi-
pais operadores portugueses, a empresa tem sabido adaptar-se
aos desafios do mercado, apostando na modernizagao da frota,
na diversificacdo dos servigos e na qualificagdo da sua equipa.

Com presenca reforcada em mercados estratégicos como o Rei-
no Unido, Franca e Benelux, e com entrepostos em territério na-
cional, aTDV distingue-se pela qualidade do servico e pela proxi-
midade aos clientes. O processo de rebranding para TDV Group,
a aposta em solucbes tecnoldgicas avangadas, a certificagcdo
pelas normas ISO 9001 e 14001, bem como a consolidacéo de
novas linhas de negdcio, refletem a visdo de futuro da mesma.

Hoje, ja com a terceira geracdo da familia envolvida na gestdo
e crescimento do projeto, a TDV mantém-se fiel a sua missdo —
“Always in Touch” - reforcando diariamente o compromisso de
continuar a ser uma referéncia nacional no setor dos transportes

RAANSPORTES"®
do valado

1D TDVGROUP®

TRANSPORT & LOGISTICS

e logistica.

tando facilitar a mesma desde o primeiro
dia, através de acompanhamento especifi-
co para cada area de trabalho.

Tém programas de formagdo interna
para motoristas ou outros quadros
técnicos?

Atualmente temos um programa-piloto de
formacéo interna para motoristas, que é minis-
trado aquando o inicio do contrato de trabalho.
Em simultaneo, estamos a desenvolver um pro-
grama de formacao interna, a iniciar em Setem-
bro, para todos os novos colaboradores.

Qual tem sido o contributo da ANTRAM
no processo de capacitagdo dos vossos
profissionais?

Temos realizado algumas formacgdes exter-
nas para capacitacdo, principalmente da
equipa de trafego.

Qual tem sido a importdncia da ANTRAM
no vosso percurso enquanto empresa
associada?

Extremamente importante. O acesso a in-
formacédo legal relevante e a assisténcia
nesta drea de forma célere e clara séo al-
guns dos recursos mais benéficos.

Estando a associa¢do a comemorar 50

www.antram.pt

anos, hd algum momento ou iniciativa

da ANTRAM que gostassem de destacar?
O Congresso Anual que permite um contac-
to mais direto entre os varios elementos do
setor. E também o Next Generation, que pro-
move a importancia do associativismo entre
as novas geracdes de transportadores.

Qual considera que deverd ser o papel

e intervengdo da ANTRAM nos proximos
50anos?

Deverd manter o papel desenvolvido ao
longo dos ultimos 50 anos: defesa e exigén-
cia ativa de direitos para o setor.

Creio que ANTRAM deverad ter um papel
mais ativo na atracdo e captacao de Moto-
ristas para o nosso negdcio, deve tornar a
funcdo mais atrativa e criar estratégias de
Marketing de modo a mostrar as vantagens
da nossa profissao, pois é certo que a socie-
dade em si precisa de valorizar mais as nos-
sas pessoas de modo a atrair outras mais.

Hd alguma sugestédo ou mensagem que
gostariam de deixar a Associa¢do?
Gostaria de parabenizar a ANTRAM pela
proatividade e persisténcia com que de-
fende os direitos de todos no setor dos
transportes, procurando sempre a via do
dialogo./ /%
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n ‘I’ Num abrir e fechar de olhos,
SECURANCA RODOUAARIA tudo pode mudar...
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Descanse de duas em duas horas.

Aprenda a reconhecer sinais de cansaco como bocejos, palpebras
pesadas ou dificuldade de concentracao.

Se sentir cansaco, pare num lugar seguro.

Quando conduzimos, ndao devemos resistir a fadiga, nem ao sono.
E por isso, se necessario, devemos parar e dormir um pouco
(20-40 minutos). Esse tempo de descanso pode ajudar-nos a
ganhar energia para realizar o restante trajeto em seguranca.

Siga a ANSR nas Redes Sociais: www.ansr.pt
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associativismo

Estudo europeu sobre escassez
de mao-de-obra no setor dos transportes

- Transporte Rodoviario de Mercadorias:
Diagndstico Europeu e Estratégias de Superacao

A escassez de mao-de-obra no setor
dos transportes, em particular

no transporte rodoviario

de mercadorias, assume contornos
criticos a escala europeia.

Esta é uma das principais conclusées
do relatério “Labour Shortages and
Surpluses in Europe 2024”, desenvolvido
pela Autoridade Europeia do Trabalho
(ELA) em colaboracao com a consultora
Verian.

EURESs

Repon an 'afh

U sh
and surplysac Ortages

2024

22 | Revista ANTRAM | jul/ago/set 2025

A ANTRAM participou ativamente neste processo, integrando o
grupo de trabalho que contribuiu para a elabora¢do do documen-
to, fornecendo informacéo detalhada sobre a realidade portuguesa
e propondo caminhos de resposta aos desafios identificados.

Um setor sob pressao crescente

A andlise promovida pela ELA revela que o setor dos transportes e
armazenagem enfrenta uma escassez significativa de profissionais
em praticamente todos os Estados-Membros da Uniao Europeia.
As funcdes mais afetadas incluem motoristas de pesados e opera-
dores de equipamentos moveis, fungdes fundamentais para a ope-
racionalizacdo das cadeias logisticas e para o abastecimento das
economias.

O estudo analisa cinco subsetores:

-Transporte terrestre

- Transporte aquatico

-Transporte aéreo

- Armazenagem e atividades de apoio ao transporte
- Atividades postais e de correio expresso

Em todos estes subsetores verifica-se um défice de mao-de-obra,
com maior incidéncia no transporte rodoviario de mercadorias,
onde a escassez de motoristas j4 compromete a sustentabilidade
da atividade empresarial.

A realidade portuguesa:
uma profissao envelhecida e pouco atrativa

No caso de Portugal, a ANTRAM salientou um dado particularmen-
te alarmante: a idade média dos motoristas profissionais ronda
atualmente os 55 anos. A taxa de renovacao geracional é extrema-
mente baixa, com poucos jovens a ingressarem na profissdo. Esta
tendéncia, se nao for revertida, comprometera a capacidade de
resposta do setor num horizonte préoximo.

Entre os principais fatores que desincentivam o ingresso de novos
profissionais no setor destaca-se, desde logo, a inexisténcia de per-
cursos claros de formacao e de progressao na carreira, o que com-
promete a atratividade e a retencdo de talento. A exigente conci-
liacdo entre a vida profissional e pessoal constitui outro obstaculo
relevante, agravado por horarios irregulares e longos periodos de
auséncia. A este cendrio soma-se uma legislacdo ainda restritiva,



que, apesar de recentes alteracdes legais que permitem o acesso
a profissao a partir dos 18 anos, continua a apresentar barreiras a
entrada dos mais jovens. Por fim, persiste uma percecdo negativa
das condi¢des de trabalho no setor, sobretudo no que diz respeito
a remuneracgdo, a organizacao dos hordrios e ao reconhecimento
profissional, dificultando a valorizagdo social da atividade e a sua
atratividade junto das novas geracgdes.

Apesar de avancos tecnoldgicos como tacografos inteligentes, vei-
culos elétricos e plataformas digitais de gestdo logistica, a moder-
nizagcdo da imagem da profissdo ainda néo surtiu o efeito desejado
junto das novas geragoes.

Uma escassez com impacto econdmico direto

O impacto da pandemia de COVID-19 agravou esta crise, interrom-
pendo formagoes e certificagdes essenciais. A par disso, o envelhe-
cimento da forca laboral acentua a urgéncia de respostas eficazes:
estima-se que 15% dos condutores em atividade na Europa atinjam
aidade de reforma até 2028.

De acordo com aIRU (International Road Transport Union), em 2024
existiam cerca de 426.000 vagas por preencher para motoristas de
pesados na Europa. As proje¢des apontam para que este numero
ultrapasse 745.000 em 2028, com repercussodes graves na cadeia de
abastecimento e na competitividade econémica do setor.

A escassez de profissionais qualificados esta ja a ter repercussées
diretas nos custos operacionais das empresas do setor. A dificul-
dade em recrutar motoristas tem conduzido a uma pressao cres-
cente sobre os salarios, que registaram aumentos significativos
para atrair e reter talento. Em paralelo, apesar de uma ligeira des-
cida nas taxas de frete no inicio de 2025, outros custos estruturais,
como o preco dos combustiveis — que subiu 4,8% —, agravaram
ainda mais o cendrio econémico, comprimindo as margens de ex-
ploracéo e dificultando a sustentabilidade financeira das empresas
transportadoras.

Assimetrias europeias e mobilidade laboral:
uma oportunidade ainda por explorar

O relatorio destaca ainda a existéncia de fortes assimetrias na distri-
buicao de recursos humanos entre os Estados-Membros da Unido
Europeia. Enquanto alguns paises registam excedentes em deter-
minadas categorias profissionais, outros enfrentam uma escassez
crénica, nomeadamente no que respeita a motoristas profissionais.
Em teoria, este desequilibrio poderia ser atenuado através dos me-
canismos de mobilidade laboral europeia, como a rede EURES. No
entanto, na pratica, subsistem obstdculos relevantes que dificul-
tam essa mobilidade, tais como barreiras linguisticas, a auséncia
de reconhecimento mutuo de qualificagdes e divergéncias legis-
lativas e regulatérias entre paises. Estes entraves comprometem a
eficacia das solugdes europeias de redistribuicdo de mao-de-obra e
limitam o aproveitamento de oportunidades entre mercados com
necessidades distintas.

Neste sentido, o relatério é complementado por um Guia do Pro-
fissional, destinado aos conselheiros EURES, que visa facilitar o en-
caminhamento de candidatos e a identificacdo de sinergias entre
paises e setores.

www.antram.pt

Caminhos para o futuro:
o papel da ANTRAM e das entidades publicas

A ANTRAM defende que a resposta aos desafios estruturais do setor
deve assentar numa abordagem integrada e estratégica, alicercada
em cinco eixos fundamentais. Em primeiro lugar, é essencial agili-
zar os processos de formacao e certificacdo profissional, tornando-
-0s mais céleres, acessiveis e ajustados as exigéncias do mercado.
Paralelamente, imp&e-se a melhoria efetiva das condicbes laborais,
nomeadamente através de progressdes salariais transparentes,
estabilidade contratual e reforco das condi¢cdes de seguranca no
desempenho da atividade. A valorizacdo da profissao passa tam-
bém por um esfor¢o continuo de reforco da sua atratividade, com
campanhas de comunicacdo direcionadas aos jovens e a opinido
publica em geral. A aposta na tecnologia e na digitalizacao repre-
senta outro pilar fundamental, com a introducdo de ferramentas
que permitam otimizar as operagdes e reduzir a carga fisica e emo-
cional associada a conducao. Por fim, a ANTRAM sublinha a impor-
tancia de uma acdo concertada entre parceiros sociais, entidades
formativas e decisores politicos, tanto a nivel nacional como eu-
ropeu, garantindo uma resposta coordenada e eficaz aos desafios
transversais que o setor enfrenta.

O investimento em recursos humanos qualificados deve caminhar
lado a lado com o investimento em inovagdo operacional. A sus-
tentabilidade do transporte rodoviario de mercadorias exige uma
abordagem estratégica e coordenada, que integre o presente e
prepare o futuro.

Agir hoje para garantir o amanha

A ANTRAM orgulha-se de ter contribuido para um relatério de ele-
vada relevancia europeia, que constitui um instrumento essencial
de diagnéstico e planeamento. O setor enfrenta uma encruzilhada:
ou adapta-se, investindo em solucdes sustentaveis e estruturais, ou
enfrentard um declinio inevitavel da sua capacidade operacional.
Para as empresas associadas da ANTRAM, o desafio é claro: prepa-
rar-se para um novo ciclo, marcado pela inovacgéo, pela valorizacdo
do capital humano e por uma visdo integrada e resiliente da mobi-
lidade de mercadorias./ '}
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ANTRAM em festa!

Muitos parabéns aos colaboradores ANTRAM que durante o 3° trimestre de 2025 completaram mais um “ano de casa”

Data Colaborador Antiguidade
18 Julho Isabel Torres — Servigcos Centrais 36 Anos
1 Agosto Carlos Oliveira - Regido de Lisboa 35 Anos
16 Agosto Rita Sena - Servicos Centrais 8 Anos
1 Setembro Armando Miranda - Regido Centro 29 Anos
12 Setembro Teresa Melo — Regido de Lisboa 37 Anos
19 Setembro Rui Avelino - Servicos Centrais 37 Anos

Obrigado por fazerem parte da GRANDE equipa ANTRAM!

Sintese legislativa

Portaria n.° 271/2025, de 24 de julho

Transpde para a ordem juridica interna as ultimas versées dos anexos da Dire-
tiva 2008/68/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de setembro de
2008, alterados pela Diretiva Delegada (UE) 2025/149 da Comissdo, de 15 de
novembro de 2024, relativos ao transporte terrestre de mercadorias perigosas.

Decreto-Lei n.c 85-B/2025, de 30 de junho
Procede a prorrogacéo da validade de autorizacdes de residéncia relativas a
permanéncia de cidadaos estrangeiros em territério nacional.

Portaria n.° 262/2025, de 26 de junho
Aprova o modelo do certificado de exportacao simplificado.

Decreto-Lei n.° 85/2025, de 24 de junho
Define metas de integracdo de energia proveniente de fontes renovdveis
para os setores da industria e dos transportes.

Despacho n.° 6750-C/2025, de 23 de junho

(publicado no DR n.° 118, Série Il de 23-6-2025)

Nomeia, a titulo transitério, a entidade responsavel pelo planeamento, de-
senvolvimento e gest&o da infraestrutura de rede dedicada a hidrogénio.

Portaria n.° 242/2025/1, de 29 de maio
Procede a definicdo do universo dos sujeitos passivos de imposto sobre o
valor acrescentado abrangidos pela declaracao periddica automatica.

Acdrdao do Tribunal Constitucional n.c 348/2025, de 28 de maio

Declara a inconstitucionalidade, com forca obrigatdria geral, da norma cons-
tante do artigo 44.°, n.° 2, do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares, na interpretagdo segundo a qual, para efeitos da deter-
minacdo dos ganhos sujeitos a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares relativos a mais-valias decorrentes da alienacdo onerosa de bens
imdveis, ali se estabelece uma «presuncdo inilidivel».

Decreto-Lei n.° 81/2025, de 22 de maio
Altera o Regime Geral da Gestdo de Residuos, completando a transposicao
da Diretiva (UE) 2018/851.
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BREVES Nacional

Gasoleo Profissional: Postos de Abastecimento de consumo préprio

A DSIECIV - DIPPE - Divisdo do Imposto sobre os Produtos Petroliferos e Energéticos informou a ANTRAM de que, ja é possivel solicitar, ao
abrigo darevisdo do n.° 1 do artigo 10.°, da Portaria n.° 246-A/2016, de 8 de setembro, o reembolso do gaséleo profissional relativamente a
todos os veiculos que, as sociedades com as quais as empresas elegiveis se encontrem em relacao de dominio ou de grupo, sejam proprie-
tarias, locatarias financeiras ou locatarias em regime de aluguer sem condutor, no caso dos postos de abastecimento de consumo préprio.
Para tal, havera a necessidade de obter uma autorizacao e registo na aplicacdo do Gaséleo Profissional (GASPRO) a efetuar por estes servi-
¢os, operando-se esta da seguinte forma:

- O adquirente/emitente titular de instalagées de consumo préprio, comunica a estes servicos, através de mensagem de correio eletréni-
co para o seguinte endereco de email institucional “dsieciv-dippe@at.gov.pt’, as relacdes de dominio ou grupo que detém com outras
sociedades, devendo desta comunicacdo, resultar a identificacdo da denominacéo social, o NIF e o tipo de relacao juridica que detém
(apresentando para o efeito o respetivo comprovativo legal);

- Seguidamente, o pedido é analisado por estes servicos, verificando-se essencialmente o tipo de relacao juridica existente entre ambas
as empresas e o respetivo CAE da empresa a ser associada;

- Efetuada a andlise e tendo-se verificado que se encontram preenchidos todos os requisitos, procedem estes servicos ao registo da
autorizacdo, bem como a atualizacdo dos respetivos dados na aplicacdo informatica, dando destes factos conhecimento as empresas
proponentes da autorizacdo do registo através de comunicacao efetuada por correio eletrénico.

Relembramos que este alargamento de ambito do gaséleo profissional, resultou de uma alteracédo legal que entrou em vigor no inicio de
2024, mas que nao foi possivel de aplicar dado que faltavam instru¢des dos servicos da AT bem como, os necessarios desenvolvimentos
informaticos.

Uma vez que decorreu um periodo significativo entre a entrada em vigor da lei e a sua aplicacdo pratica, a ANTRAM ja procedeu a uma
intervencéo, requerendo a devolucdo dos retroativos dos reembolsos relativos aos abastecimentos que ocorreram entre este periodo
(janeiro de 2024 e 2025), aguardando-se agora uma reacao por parte das autoridades competente

Autorizagoes de residéncia: prorrogacao de validade

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.c 85-B/2025, de 30 de junho, as autorizacdes de residéncia cuja validade tenha terminado (ou termine),
entre 22 de fevereiro de 2020 e 30 de junho de 2025, sdo aceites, nos mesmos termos, até dia 15 de outubro.

Em todo o caso, chamamos a aten¢ao que esta prorrogacao de prazo é somente valida para o territério nacional.

Para o transporte internacional terdo que ser apresentados os documentos originais e com validade.g

Metrologia legal: registadores automaticos de temperatura

Recordamos que, com a publicagao da Portaria 84/2025, de 5 margo, conjugada com o Regulamento (CE) n.° 37/2005, os termdgrafos dos
veiculos afetos ao transporte de congelados [-12.°C] e refrigerados, deixaram de estar sujeitos a metrologia legal (aferi¢ao).

Assim, somente os registadores automaticos de temperatura das camaras e das viaturas de alimentos ultracongelados [-18. °C] é que
estao sujeitos a respetiva metrologia legal.

Esta alteracao legislativa, teve inicio com a solicitacdo por parte da APIC para uma intervencdo conjunta com a ANTRAM junto do IPQ e
do Ministério da Economia para que, fosse revogada a Portaria n.° 1129/2009 que determinava que a metrologia legal fosse obrigatéria
nos sensores e registadores de temperatura de camaras e viaturas de alimentos congelados [-12.°C] e refrigerados, e ndo apenas nos ul-
tracongelados.

Contudo, como o texto da lei poderia suscitar algumas duvidas no ambito de ac¢bes de fiscalizacao foram solicitados esclarecimentos e
interpretacao oficial ao IPQ — que confirmou esta alteracdo — assim como a DGVA, que veio agora emitir uma nota técnica.

Em suma, de acordo a nota técnica agora divulgada pela DGVA sobre o tema em questéo, fica claro que, a metrologia legal é somente
exigida para os registadores automaticos de temperatura das camaras e das viaturas de alimentos ultracongelados [-18. °C].
Aproveitamos para recordar, apesar de deixar de ser obrigatéria a metrologia legal dos registadores autométicos de temperatura para
veiculos que transportem produtos refrigerados ou congelados, o IPQ continua a aconselhar como boa pratica, efetuar-se a calibracdo dos
termagrafos, pois trata-se de um procedimento com resultados equivalentes, mas com um custo muito menor e que pode ser realizado
por mais entidades. /' /'

Estas noticias encontram-se devidamente desenvolvidas e em constante atualizacGo em www.antram.pt
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Nova revisao do Codigo de Trabalho:

O que podemos esperar?

Desde que entrou em vigor, em 2009, o Cédigo do Trabalho ja so-
freu 24 alteragdes nestes seus 16 anos de vigéncia. Isto representa,
em média, mais do que uma alteragcdo por ano. Alias, sé nos anos
de 2010 e 2020 é que nao foi aprovada nenhuma alteragao.

O Governo recentemente eleito anunciou a vontade de proceder a
mais uma revisdo na legislacao laboral, fazendo constar do seu pro-
grama essa mesma inten¢ao, com o objetivo de atenuar aquilo que
considera ser o “grau de rigidez da legislacao laboral” bem como, si-
multaneamente, promover a “competitividade e a sustentabilidade
da economia portuguesa” para que esta nao constituia “um entrave
a atragdo do investimento direto estrangeiro”. Por outro lado, as maté-
rias a rever deverdo ainda “responder aos desafios que se colocam aos
trabalhadores e suas familias, promovendo relagées laborais estaveis e
uma melhor conciliacédo da vida pessoal, familiar e profissional”

E com base nestes principios orientadores que foram elencadas as
vdrias matérias em que se pretende trabalhar, desde logo em sede
de Concertacdo Social. Neste sentido, foi realizada uma primeira
reunido com os parceiros sociais, no passado dia 2 de julho.

O que se sabe até ao momento, ainda que de forma pouco deta-
Ihada, é que se prevé, pelo menos, a discussdo e apresentacdo de
revisdes que comportem, designadamente:

1. Melhorar a adequacao do regime legal aos desafios do

trabalho na era digital, de forma a proceder-se a regu-
lamentacao diferenciada do teletrabalho — em que o
regime previsto na lei trata o teletrabalho como “um su-
cedaneo do trabalho presencial” e “esta desfasado da rea-
lidade” —, do trabalho em plataformas digitais, do tra-
balho economicamente dependente e do trabalho em
nomadismo digital.
No que respeita, em particular, a questao das plataformas
digitais, é conhecida a intencdo da Ministra do Trabalho
em proceder a revisdo da norma que entrou em vigor
desde o dia 1 de Maio de 2023 e que veio permitir avaliar
os indicios de laboralidade nas plataformas digitais. Esta
questdo foi ja inclusivamente objeto de agdes judiciais,
tendo vindo os tribunais, na sua maioria, dar razado as pla-
taformas, ao considerarem que os estafetas de entrega de
comida sdo trabalhadores independentes e a sua ativida-
de ndo cumpre os requisitos associados a um trabalho por
conta de outrem.

2. Rever o regime de organizacdo dos tempos de trabalho,
procurando-se equilibrar a protecdo dos trabalhadores, com
uma maior flexibilidade dos regimes laborais, designada-
mente em matéria de tempo de trabalho, e banco de horas.
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l— . .

Entende o executivo que a legislacdo laboral esta ancorada
num modelo presencial classico, de horérios rigidos e como
tal desfasado da realidade.

Reforcar da possibilidade de transicao, mesmo que tempo-
rdria, entre regimes de horério de trabalho e possibilidade
de trabalho remoto por acordo entre as partes, ajudara nes-
te objetivo. Paralelamente, estabelecer um enquadramento
flexivel, por livre acordo, de transicao entre duragées do pe-
riodo normal de trabalho semanal - mesmo que temporéria -
com possivel ajuste percentual da remuneragao, iria permitir
um contacto mais adaptado com o mercado de trabalho. Sédo
dados como exemplo, o complemento a formagao académi-
ca dos mais jovens, a via de uma transicdo mais gradual para
a reforma, uma forma de reforcar o equilibrio entre trabalho
e vida familiar, ou até o propésito de permitir o desenvolvi-
mento de projetos pessoais do trabalhador;

3. Estabelecer uma maior flexibilidade no gozo de férias por
iniciativa do trabalhador, com a possibilidade de aquisicao
de dias de férias, estabelecendo-se um limite a esta possibili-
dade, a definir contratualmente entre as partes;

4. Reforcar o papel das associacoes sindicais e das associa-
¢oes de empregadores, redinamizar a negociagao coletiva,
nomeadamente em matéria de vigéncia e contetido das con-
vencdes coletivas de trabalho.

Em sede de direito coletivo pretende-se ainda avaliar a defi-
nicao de critérios de representatividade minima para a emis-
sdo de portarias de extensdo das convencdes coletivas de
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trabalho, de forma a desincentivar a fragmentagao sindical e
reforcar o didlogo social nas empresas;

5. Equilibrar de forma mais adequada o exercicio do direito a
greve com a satisfacdo de necessidades sociais impreteriveis;

6. Clarificar, desburocratizar e simplificar os regimes legais
em matéria, designadamente de parentalidade, transmissao
de estabelecimento, lay-off e processo do trabalho;

7. Enquadrar, de forma mais “reforcada” as questoes de dis-
criminacao, exploracao laboral, assédio laboral e sexual em
contexto laboral, estabelecendo associadas penalizagées ci-
veis, sem prejuizo do enquadramento penal eventualmente
arever.

A ANTRAM pretende contribuir e participar neste processo legisla-
tivo através da CCP - Confederacdo do Comercio e Servicos e que é
parte na Concertacdo Social.

Neste sentido, ja deu a conhecer dois temas que, ndo sendo ex-
clusivos e alusivos as especificidades do sector, entende serem de
importancia maxima na sua revisdo, a saber:

- Organizacao do Tempo de Trabalho - Limites do Trabalho
Suplementar (artigo 228.° do Cédigo do Trabalho): Os atuais
limites anuais deveriam ser revistos, no limite aumentando os
mesmos por via dos instrumentos de regulamentacéo coleti-
va de trabalho, para além das 200 horas, valor que se mostra
verdadeiramente insuficiente, especialmente em sectores
como o nosso. O desejavel seria estabelecer que os mesmos
pudessem chegar até as 400 horas;

- Prazo de prescricao - créditos laborais (aditar ao artigo 337.°
do Cédigo do Trabalho): Ao contrério daquilo que acontece
por exemplo em Espanha, em que os trabalhadores, cessan-
do o seu contrato, sé devem vir reclamar os créditos laborais
referentes ao ultimo ano, em Portugal, ndo existe qualquer
limite — com excecao dos créditos de formacao, que séo li-
mitados a 5 anos - 0 que permite que ao final de 30 anos de
contrato, o trabalhador venha a reclamar valores desse mes-
mo periodo, atingindo-se desta forma, quantias verdadeira-
mente exorbitantes.

Defendemos, por isso, a fixacdo de um prazo maximo de re-
clamacao de créditos retroativos, de preferéncia de 1 ano, ou
como alternativa, replicar o critério dos créditos da formacao
e estabelecer o prazo maximo de 5 anos.
Iremos acompanhar de perto esta revisdo que podera ter um im-
pacto importante, até como enquadramento do processo de revi-
sdo de contratacdo coletiva do nosso sector, numa altura em nos
aproximamos do final de vigéncia dos atuais CCTV’s. / /%
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AS PERDAS, AVARIAS E ATRASOS NA ENTREGA
DE MERCADORIAS E OS LIMITES DA RESPONSABILIDADE
DO TRANSPORTADOR 2 Parte)

1.- Antecedentes.

Nos dois nimeros anteriores desta Revista AN-
TRAM, analisdmos, respectivamente;

- anatureza da responsabilidade do transpor-
tador no dmbito de um contrato de transporte
rodoviario de mercadorias e os incumprimen-
tos contratuais, consubstanciados em perdas
e avarias e no atraso na entrega das mercado-
rias (12 parte deste artigo) e,

- 0s limites da responsabilidade do transporta-
dor (22 parte deste artigo).

Dissemos também que, quer na CMR, quer
no regime do contrato nacional rodovidrio
de mercadorias - art° 17° (aprovado pelo
Decreto-Lei no 239/2003, de 4 de Outubro,
doravante abreviadamente LCTR), o legislador,
consagrou, em nossa opiniao, uma presun¢ao
de responsabilidade contra o transportador e
que tal significa que o interessado na merca-
doria, para exigir uma indemnizacéo ao trans-
portador apenas necessita de provar os danos
sofridos e ndo carece de provar os restantes
pressupostos da responsabilidade civil, ou
seja, a ilicitude da conduta do transportador,
a culpa e o nexo de causalidade entre o facto
ilicito e os danos.

Assim sendo, para excluir (ou se desonerar,
como se diz no Direito) a sua responsabilida-
de, o transportador tem o encargo de provar
uma ou mais das causas de exclusdo da res-
ponsabilidade que constam de um catdlogo
legal, respectivamente no art® 17°,n°s 2 e 4 da
CMR e noarte 18°da LCTR.

E, pois, chegado o momento e para completar
0 quadro da responsabilidade do transporta-
dor por perdas, avarias ou atrasos na entrega
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das mercadorias, de analisarmos a matéria das
causas de exclusao da responsabilidade.

2.- As causas de exclusao da responsabili-
dade na CMR.

A CMR, nos nos 2 e 4, do artigo 17.° enuncia
dois tipos de causas de excluséo i) as causas
gerais que, nos termos do ne 1, do artigo 182
da CMR, para exonerarem o transportador
necessitam de ser provadas, conjuntamente
com o seu nexo de causalidade com os danos
verificados e ii) as causas especiais, também
chamadas particulares, factos liberatérios
ou riscos que, de acordo com o n° 2 do mes-
mo artigo 182, uma vez provados os factos
que a integram e a possibilidade de os danos
terem sido causados por aqueles, criam uma
presuncdo de causalidade entre esses factos
e os danos. Ou seja, simplificando, nas causas
gerais, o transportador, para excluir a sua respon-
sabilidade, além de as provar, necessita, igual-
mente, de provar que os danos (perdas, avarias
ou atrasos) resultaram de cada causa geral con-
cretamente considerada, enquanto que nas
causas especiais, 0 regime é mais favoravel para
o transportador que ndo necessita, para delas
beneficiar, de provar que a perda, avaria ou atra-
S0 em questdo, resultou daquela causa especial.

3.- Causas gerais de exclusao na CMR.

As causas gerais, enunciadas no n° 2 do arte
17°da CMR, séo trés, a saber:

— Culpa do interessado na mercadoria a qual,
em nossa opinido, também integra a ordem
do interessado que ndo resulte de culpa do
transportador;

- Vicio préprio da mercadoria;
- Circunstancias que o transportador ndo podia
evitar e a cujas consequéncias ndo podia obviar.

a) Culpa do interessado na mercadoria:

Exemplos:

- Queda de uma maquina durante uma mano-
bra do camido ordenada pelo destinatério;

- O carregamento tardio do veiculo;

- A omissdo do expedidor em advertir o trans-
portador que a mercadoria tinha um centro
de gravidade anormalmente elevado;

- A declaracdo inexacta sobre o peso ou di-
mensdes da mercadoria que resultem ex-
cessivos;

- A falta de limpeza da cisterna, propriedade
do expedidor ou por este fornecida;

- A insuficiente refrigeracdo da mercadoria
que devia viajar sob temperatura dirigida;

- Aplicagdo de dleo lubificante em lugar de dleo
anti-corrosdo numa maquina a transportar;

- A omissdo no fornecimento de certificados de
origem ou outra documentagdo, ou a sua en-
trega em idioma inadequado que provoque a
imobilizagdo do veiculo na alfandega e o con-
sequente atraso na entrega da mercadoria.

- Erro de identificacdo do local de destino de
um lote de mercadorias, imputével ao expe-
didor, que provoca um atraso na entrega de
outro lote a outro destinatério;

- Manobra deficiente de um empilhador ope-
rado por um empregado do destinatdrio
que carregava bidées de tinta noutro veiculo
e que provoca um derramamento de tinta
em mercadorias j& carregadas no vefculo do
transportador.
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b) Vicio préprio da mercadoria:

O vicio proprio da mercadoria é um defeito

decorrente de uma causa externa que ja exis-

te na mercadoria no momento em que esta é

tomada a cargo.

Exemplos:

— A mercadoria que ja foi entregue para trans-
porte, partida ou estragada;

— A perda de liquido devido a embalagem de-
feituosa;

— Alimentos contendo uma infeccao;

— Carnes em mau estado de conservacao;

- Transporte de animais doentes que chegam
ao destino mortos ou com a sua doenca

www.antram.pt

agravada;
— Produtos com defeitos de fabrico;
— Combustdo espontanea da mercadoria.

¢) Circunstancias que o transportador nao
podia evitar e a cujas consequéncias nao
podia obviar.

Estas circustancias ndo se confundem com o
caso de forca maior existente no Direito Por-
tugués e em muitos ordenamentos juridicos
europeus.

Com efeito, a CMR, ao definir esta causa de ex-
clusdo de responsabilidade, beneficia o trans-
portador, colocando o acento tonico apenas

na inevitabilidade das préprias circunstan-

cias e das suas consequéncias, enquanto que

0 caso de forca maior exige que o facto, além

de inevitdvel, seja também imprevisto, o que é

de mais dificil prova para o transportador.

Exemplos baseados na jurisprudéncia nacio-

nal e internacional, em regra muito severa

para o transportador:

No caso de manobras de veiculos:

— Néo foram reconhecidas: - Uma manobra
para evitar danos na mercadoria, na medida
em que tal manobra, considerando o trafego
actual, constitui um risco que é necessario
tomar em consideracdo ao proceder a verifi-
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cacao das medidas e pesos e arrumagao das
mercadorias;

- Uma paragem brusca de uma viatura a frente
do camido, fora de um aglomerado popula-
cional, ndo constitui uma circunstancia ine-
vitdvel na circulacdo rodovidria existente e
n&o exonera o transportador que guina para
a esquerda e perde o controlo do seu veicu-
lo devido ao estado lamacento da estrada; o
motorista poderia, com efeito, ter obviado as
consequéncias daquela paragem e guarda-
do distancia em relagdo ao outro veiculo.

No caso de furos ou rebentamento de pneus:

-Néo foram reconhecidas:

- O furo ou o rebentamento de um pneu, na
medida em que o transportador deve provar
ndo apenas que tomou todas as medidas
para evitar o furo ou o rebentamento mas
Sim a sua causa exterior concreta, uma vez
que é este facto que deve constituir uma cir-
cunstancia inevitavel; — O rebentamento de
um pneu s constitui causa geral de exclu-
sdo, se 0 transportador provar que 0 mesmo
nao € devido nem a um defeito de fabrico,
nem a uma manobra desajeitada, a um ex-
cesso de velocidade ou a qualquer outra fal-
ta do condutor e, além disso, que o acidente
ndo seria evitavel apds o rebentamento do
pneu.

No caso de incéndio do veiculo transportador:

Foram reconhecidos:

- O incéndio da mercadoria por ignicdo do
veiculo transportador, uma vez que ficou
provada a diligéncia do transportador para
tentar evitar as consequéncias;

— O incéndio da mercadoria devido a incén-
dio do veiculo transportador, tendo ficado
provado o caracter fortuito do incéndio; ndo
seria evitdvel apos o rebentamento do pneu.

No caso de furto de mercadorias transportadas:
Os tribunais nacionais e estrangeiros, de um
modo geral t¢ém sido muito severos na apre-
ciacdo deste tipo de circunstancias e, na maior
parte dos casos, t¢ém condenado o transporta-
dor porque consideram (erradamente, quanto
ands) que, apesar de ter sido provada a inevi-
tabilidade do furto, o transportador deveria ter
evitado o furto que era previsivel, estacionan-
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do o camido num local vigiado e guardado.

Contudo, contrariando esta tendéncia, o Su-

premo Tribunal de Justica (STJ) absolveu o

transportador num caso com os seguintes

contornos facticos

- O transportador, R, nos autos foi contratado
pelo destinatario contratual das mercadorias
constituidas por tecidos, para as transportar
da Bélgica paraVila Nova de Gaia, em Portugal.

— Durante a viagem, ja em Portugal, o condu-
tor do camido, por ter atingido o limite do
tempo maximo de condugéo, estacionou o
camido as 20h, junto de umas bombas de
combustivel, deixando-o fechado a chave e
com as chaves em seu poder;

- O local onde o veiculo ficou estacionado é
frequentado por automobilistas, ndo sendo
um local ermo, e beneficia indirectamente
de alguma luminosidade proveniente da
iluminacao das bombas de gasolina, sendo
contiguo ao parque de uma empresa de co-
mercializacdo de camides que é guardado
24 horas por dia;

- Quando o condutor regressou para junto
do camido, cerca das 4 horas do dia seguinte,
constatou que a lona de encerado se encontra-
va cortada lateralmente e que parte da merca-
doria havia desaparecido durante a noite.

Com grande acerto, o STJ considerou que o
transportador ndo era responsavel pelo roubo
das mercadorias retiradas do interior do veicu-
lo estacionado, “porque, se o condutor devia
absolutamente interromper a condugéo para
descansar, ndo era obrigado a descansar den-
tro do camiao. Ele tomou as precaugdes nor-
malmente exigiveis em tal caso, estacionando
o camido em local iluminado e relativamente

frequentado, mesmo durante a noite, junto

a um parque privado guardado 24 horas por

dia. Mesmo nos parques publicos guardados

pela policia hd, por vezes furtos, sem que isso
seja uma circunstdncia normal.

O condutor usou, nas circunstancias do caso,

a diligéncia que normalmente utilizaria um

bom chefe de familia.”

Para evitar e minimizar este risco, o transporta-

dor deve contratar um seguro que cubra este

tipo especifico de risco. (%)

Alguns conselhos para evitar e minimizar este

tipo de riscos:

— Evitar as zonas de alto risco, ou seja, 0s paises
e regides em que o roubo é frequente, por
exemplo a Itélia e alguns paises do Leste da
Europg;

— Programar a viagem, por forma que sempre
que possivel, o veiculo fique estacionado
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num parque vigiado e guardado;

— Estacionar o veiculo em local onde possa ser
filmado por camaras de video vigilancia;

- O condutor deve permanecer dentro do
veiculo, incluindo para as actividades neces-
sarias, como por exemplo para pernoitar e
tomar as suas refeicoes;

— Evitar viajar durante a noite, devendo ser uti-
lizados parques vigiados;

r

— Se for possivel, utilizar dois condutores no
mesmo veiculo, propondo ao contratador
do transporte dois orgamentos, um para a
utilizacdo de um motorista e outro para a uti-
lizacdo de dois tripulantes;

— Se dois ou mais veiculos da mesma empresa
viajam na mesma estrada, tentar que a via-
gem seja feita em caravana e que estacio-
nem juntos;

— Utilizar equipamento de radio ou de tele-
fone para poder avisar a Policia ou a prépria
empresa;

— Deixar sempre as portas fechadas e utilizar

um alarme anti-roubo;

— Se por razbes impreteriveis (por exemplo
para a satisfaccédo de necessidades fisioldgi-
cas) 0 motorista se tiver que ausentar do vei-
culo, fazé-lo por o menor periodo de tempo
possivel e acionar o sistema de alarme e de
interrupcdo de corrente ou de combustivel
instalados no veiculo.

— Antes de pernoitar no veiculo e de manhg,

antes de iniciar a viagem, o motorista deve
proceder a uma verificacdo das condicoes
de seguranca da caixa de carga do veiculo
(cadeados e selos de fecho da porta traseira)
e da vizinhanca, tirando fotos, com o telemo-
vel, do estado do veiculo, caixa de carga e
mercadorias e a eventuais pessoas suspeitas.

d) Inadmissibilidade da invocacao de de-
feitos do veiculo:

De acordo com o n° 3, do artigo 17.2 da CMR,
os defeitos do veiculo ou a culpa da pessoa ou
respectivos prepostos (agentes no texto da

CMR) que tenham alugado o veiculo ao trans-
portador, no caso de aluguer sem condutor
do veiculo transportador, ndo constituem, em
caso algum, causa de excluséo, geral ou espe-
cial, da responsabilidade do transportador.

3.- Causas especiais.
ACMRno n°4,doartigo 17.°, cria um catdlogo
de seis causas especiais (ou riscos na termino-
logia da CMR) de excluséo da responsabilida-
de do transportador que, como vimos, uma
vez provadas, estabelecem uma presuncao de
causalidade em relagdo aos danos verificados,
desde que o transportador prove, sumaria-
mente, a mera possibilidade dessa causa ter
provocado os danos.

As seis causas especiais, sao as seguintes:

a) Uso de veiculos abertos e ndo cobertos com
encerado, quando este uso foi ajustado de
maneira expressa e mencionado na guia
de transporte;

b) Falta ou defeito da embalagem quanto as
mercadorias que, pela sua natureza, estdo
sujeitas a perdas ou avarias quando nao es-
tdo embaladas ou sdo mal embaladas;

€) Manutencao, carga, arrumagao ou descar-

ga da mercadoria pelo expedidor ou pelo

destinatario ou por pessoas que actuem
por conta do expedidor ou do destinatario;

Natureza de certas mercadorias, sujeitas,

por causas inerentes a essa prépria natu-

reza, quer a perda total ou parcial, quer a

avaria, especialmente por fractura, ferru-

gem, deterioragdo interna e espontanea,
secagem, derramamento, quebra normal
ou accgao de bicharia e dos roedores;

e) Insuficiéncia ou imperfeicado das marcas ou
do ndmero dos volumes;

f) Transporte de animais vivos.

&

4.- As causas especiais em concreto.
a) Uso de veiculos abertos e ndo cobertos com
encerado, quando este uso foi ajustado de

(1) Ac do STJ de 11-12-2001 (néo publicado), Relator REIS FIGUEIRA, Revista n° 1764/01, 19, Proc. n.° 280/1996 — 12@ Vara Civel — 39 sec¢do — Tribunal da Comarca de Lisboa (n.° de pro-
cesso anterior a reforma judicidria de 2014) e Proc. n.° 8767/96.2TVLSB (nova numeracdo apés reforma judicidria em 2014) em que o Autor deste artigo representou judicialmente o R.

transportador.

(2) Ver a este respeito, o meu artigo Os Seguros da actividade de transportes de mercadorias e a importancia da sua adequada negociagdo e contratagdo, Revista ANTRAM, n° 412, Julho/

Agosto/Setembro de 2024, pag 34.

(3) Tribunal da Comarca de Matosinhos, 1°Juizo, 22 Sec¢do, Processo n.° 141/87, confirmada pelo Acérdédo da Relagdo do Porto de 23 de Outubro de 1992, 19 Sesséo, Processo n.° 24135
(ndo publicado) em que o autor do presente artigo interveio como mandatdrio do transportador.
(4) Para mais completo esclarecimento e a respeito do regime juridico das operagées de carga e descarga, vejam-se os artigos publicados sobre este tema na Revista ANTRAM, n°s 408, pag
30, de Julho/Agosto/Setembro de 2023 e 409, pag 38, de Outubro/Novembro/Dezembro de 2023, respectivamente.
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maneira expressa e mencionado na guia de
transporte.

Exemplo:

Para transportar vigas metdlicas, o expedidor
convencionou expressamente com o transpor-
tador, na guia de transporte, a utilizagdo de um
veiculo de caixa aberta sem encerado (lona); se
as vigas enferrujam em consequéncia da chuva,
o transportador ficara exonerado da responsabi-
lidade, desde que prove a possibilidade de que a
avaria tenha sido causada pelo veiculo utilizado.

b) Falta ou defeito da embalagem quanto as
mercadorias que, pela sua natureza, estédo su-
jeitas a perdas ou avarias quando ndo estéo
embaladas ou séo mal embaladas.

A embalagem é uma cobertura propria da
mercadoria, fornecida pelo expedidor e que
se destina a proteger a mercadoria contra 0s
riscos do transporte. A responsabilidade pela
escolha e utilizagdo da embalagem é do expe-
didor; no entanto, o transportador, através do
motorista, se se aperceber que a mercadoria
deveria estar embalada ou que esta é insufi-
ciente ou inadequada, deve colocar reservas a
este respeito na guia de transporte.

Exemplo:

Num caso concreto, o Tribunal considerou
que as avarias causadas num rolo de borracha
macia, destinado a estampagem de tecidos,
transportado num camido, teriam sido com
toda a probabilidade causadas por insuficién-
cia de embalagem (pléstico fino e juta quando
se justificaria o recurso a uma caixa de madei-
ra prevista na factura comercial), absolvendo
o transportador do pedido indemnizatorio.()

¢) Manutengédo, carga, arrumagdo ou des-
carga da mercadoria pelo expedidor ou pelo
destinatdrio ou por pessoas que actuem por
conta do expedidor ou do destinatdrio.

Esta causa especial é uma das que tém maior
aplicacdo préatica na proteccdo do transporta-
dor, uma vez que a LCTR, no n° 1 do seu art®
23-A, colmatando uma lacuna que existia na
CMR, prevé, como regra, que as operacdes de
carga e descarga realizadas no territério na-
cional, quer as relacionadas com transportes
nacionais quer as relativas a transportes inter-
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nacionais, sejam da responsabilidade do ex-

pedidor e do destinatério, respectivamente (*).

Exemplos:

Na jurisprudéncia, foram reconhecidas:

— Num transporte frigorifico de frutas, em
que ficou provado que a deficiente estiva
da mercadoria, efectuada pelo expedidor,
pode ter causado os danos, o transportador
foi exonerado de responsabilidade;

— Defeito de arrumacdo dentro da embala-
gem em relacédo a manobras de evitamento
normais;

— Empilhagem excessiva de caixas, efectuada
pelo expedidor, e deslizamento lateral.

— Deslizamento de maquinas a uma velocida-
de normal e sem qualguer manobra inade-
quada;

— Ligeira deslocacédo de uma maquina.

Néao foram reconhecidas:

— Estiva insuficiente da mercadoria, tendo em
conta a possibilidade de travagens bruscas;

— Num transporte frigorifico de carnes, a in-
correcta estiva da mercadoria pelo trans-
portador que, em lugar de a pendurar, a
amontoou, ndo permitindo a circulagdo de
ar frio, determinou a responsabilidade do
transportador.

d) Natureza de certas mercadorias, sujeitas,
por causas inerentes a essa propria natureza,
quer a perda total ou parcial, quer a avaria, es-
pecialmente por fractura, ferrugem, deteriora-
¢do interna e espontdnea, secagem, derrama-
mento, quebra normal ou acg¢éo de bicharia e
dos roedores.

Esta causa especial de exclusao refere-se a na-
tureza propria de certas mercadorias que as
tornam susceptiveis de se deteriorarem.

O vicio préprio da mercadoria a que se refere
aCMR noarte 170, n° 2, néo se confunde com
esta natureza prépria.

Enquanto que o vicio proprio é o defeito da
mercadoria por compara¢Go com outras
mercadorias da mesma natureza, ou seja,
um defeito decorrente de uma causa externa
que ja existe na mercadoria no momento em
que esta é tomada a cargo e, como tal, ¢ uma
causa geral de exclusdo, a natureza prépria

da mercadoria consiste no caracter habitual
da mercadoria, na sua perecibilidade que, por
motivos internos ou enddgenos, a torna sus-
ceptivel de avarias ou mesmo perdas.

As mercadorias pereciveis entram nesta cate-
goria.

Foram reconhecidas na jurisprudéncia como
pereciveis, as seguintes mercadorias:

- Bananas;

- Cogumelos;

- Couvesflor;

- Sumos de uva;

— Fardos de 14, por condensacao interior;

— Pescado;

- Plantas;

- Carnes.

Foram reconhecidas:

— A& é de de uma natureza tal que, devido
a brusca alteracdo da temperatura, provoca
uma condensacao sob a embalagem em
plastico;

— As alcachofras e o fejjdo-verde estdo expos-
tos, pela sua natureza, a avarias;

N&o foram consideradas como sujeitas a dete-

rioracao interna:

— Papel de aluminio;

— Fibras sintéticas, ndo se tendo verificado a
combustdo expontanea,

Todavia, no caso dos transportes sob tempe-
ratura regulada, o n° 4 do artigo 182 da CMR,
dispde que “se o transporte for efectuado por
meio de um veiculo equipado de maneira a
subtrair as mercadorias a influéncia do calor,
frio, variacbes de temperatura ou humidade
do ar, o transportador néGo poderd invocar o
beneficio do artigo 17.9, pardgrafo 4, alinea d),
a ndo ser que apresente prova de que, tendo
em conta as circunstdncias, foram tomadas
todas as medidas que lhe competiam quan-
to a escolha, manuten¢do e uso daqueles
equipamentos e que acatou as instrucées
especiais que lhe tiverem sido dadas.”

Esta disposicdo legal apenas se aplica aos vei-
culos equipados de maneira a subtrair as mer-
cadorias a influéncia do calor, frio, variagdes
de temperatura ou humidade do ar, ou seja,
aos veiculos especialmente adaptados para o
transporte de mercadorias sob temperatura
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regulada, isto &, i) os veiculos dotados de equi-
pamentos isotérmicos, i) de equipamentos
refrigerados, iii) de equipamentos frigorificos e
iv) de equipamentos calorificos e que devem
ser objecto de uma Certificacdo ATP (%), obri-
gatéria para os veiculos utilizados em trans-
portes internacionais e, nalguns casos, para os
vefculos afectos a transportes nacionais.

e) Insuficiéncia ou imperfei¢do das marcas ou
do nimero dos volumes.

A colocacdo de marcas e a numeracdo dos vo-
lumes a transportar é da responsabilidade do
expedidor, nos termos da alinea a) do n°1 do
artigo 7.2 da CMR e a sua imperfeicao, nomea-
damente pelo desaparecimento das marcas
ou numeros durante o transporte pelo facto
das respectivas etiquetas estarem mal coladas,
ou a sua insuficiéncia, pelo facto de determi-
nados volumes n&o as ostentarem, podem ori-
ginar perdas ou atrasos na entrega, por exem-
plo no caso de transbordos de mercadorias ou
na sua armazenagem, designadamente pelo
transitario recebedor, apds o transporte.

A dificuldade que se pode verificar, aquan-
do da tomada da mercadoria a cargo, é a de
controlar essa imperfeicdo ou insuficiéncia no
caso de uma remessa composta por muitos
volumes.

Nessa situacdo, cabera ao motorista fazer uma
reserva do tipo “impossivel de verificar devido
ao grande numero de volumes', reserva essa
que, de resto, se encontra codificada na Check
List da IRU.

f) Transporte de animais vivos.

O transporte de animais vivos constitui a Ulti-
ma causa especial de exclusdo da responsabi-
lidade do transportador consagrada na CMR,
ja que os mesmos sao, com efeito, bens sen-
sfveis que aliando a sua irracionalidade a sua
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mobilidade, acarretam muitos riscos para o
seu transporte porque podem fugir.

Além disso, durante o transporte exigem me-
didas e cuidados que as outras mercadorias
ndo impdem, tais como a alimentacéo, a hi-
giene e a sua guarda (certos animais devem
ser acompanhados por um tratador), a obser-
vancia de medidas sanitarias ou administrati-
vas, sendo algumas delas determinadas pela
natureza dos animais transportados (se sdo
domésticos ou selvagens - animais de circo -
se sao para desporto - cavalos de corrida, de
tiro - ou destinados a alimentacéo, etc) (°).

A semelhanca do que a CMR exige para o
transporte efectuado em veiculos sob tempe-
ratura regulada, também neste caso, para in-
vocar esta causa de exclusao, o transportador
deve provar que, tendo em conta as circuns-
tancias, i) foram tomadas todas as medidas
que normalmente |he competiam e ii) acatou
as instrugdes especiais que lhe possam ter
sido dadas (n° 5, do arte 18°da CMR).

Assim, se se devem incluir nessas medidas, as
operacdes de alimentacdo dos animais trans-
portados ou, No caso de animais bovinos em
lactagao, a sua ordenha, ja ndo se compreen-
derd, nesse dever de diligéncia, a tosquia de
ovelhas que, no Verdo, podem morrer por ex-
cesso de calor.

5.-As causas de exclusao da responsabili-
dade do transportador no regime do con-
trato nacional rodoviario de mercadorias.
No regime do contrato nacional rodoviario de
mercadorias, aprovado pela LCTR, se bem que
nele se vise a harmonizagdo com o regime
da CMR, verifica-se uma dupla deficiéncia na
transposicao do regime internacional no que
diz respeito as causas de exclusao da respon-
sabilidade do transportador.

Com efeito, no arte 18° daquele diploma le-
gal, inexplicavelmente, o legislador nacional
de uma assentada eliminou, de uma banda,
o sistema de presuncao de causalidade entre
as causas especiais ou factos liberatorios e os
danos, consagrado no n° 2 do art® 182 da CMR
e, da outra, suprimiu, sem qualquer razdo jus-
tificativa, as causas especiais previstas nas ali-
neas a), d) e f) do n° 4 do arte 179, ou seja, 0s
seguintes factos liberatérios:

— Uso de veiculos abertos e néo cobertos com
encerado, quando este uso foi ajustado de
maneira expressa e mencionado na guia de
transporte;

- Natureza de certas mercadorias, sujeitas, por
causas inerentes a essa propria natureza, quer
a perda total ou parcial, quer a avaria, espe-
cialmente por fractura, ferrugem, deteriora-
¢do interna e espontdnea, secagem, derrama-
mento, quebra normal ou acgéo de bicharia e
dos roedores;

- Transporte de animais vivos.

O regime nacional consagrou, deste modo,
um regime mais severo de exoneragdo do
transportador que para ficar desobrigado
deve, por um lado, estabelecer uma prova da
causalidade concreta entre causas e danos,
ndo beneficiando da presunc¢do de causali-
dade da CMR e, por outro, dispde de um ca-
tdlogo mais reduzido de causas de exclusao
do que o que se encontra previsto na Con-
vencdo./ /Y

(5) OATP é a abreviatura do Acordo Relativo a Transportes Internacionais de Produtos Alimentares Pereciveis e aos Equipamentos Especializados a Utilizar Nestes Transportes, aprovado,
para ratificagdo, pelo Decreto do Governo n° 30/87, de 14 de Agosto.
(6) Através do Decreto n° 33/82, de 11 de Margo, foi aprovada, para ratificagéo, a Convengdo Europeia sobre a Protec¢do de Animais em Transporte Internacional. Esta Convengdo aplica-
-se aos transportes internacionais de solipedes domésticos e animais domésticos das especies bovina, ovina, caprina e suina, de aves e coelhos domésticos, de cdes e gatos domésticos, de
outros mamiferos e aves e de animais de sangue frio. Nela impéem-se ao transportador determinados deveres tais como:
- Inspecgao veterindria sobre a aptidédo dos animais para o transporte (certificado de aptidéo e identificagéo);

- Condigbes de carregamento aprovadas pelo veterindrio;

- Equipamento apropriado do veiculo, limpeza, protec¢do contra as imtempéries, ventilacdo, saidas de emergéncia sistemas de acondicionamento dos animais, indicagbes no veiculo;
- Cuidados na estrada: acondicionamento, alimentagéo e bebida, dormida dos animais.

www.antram.pt
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SIQRH - Formacao-Acao

(Sistema de Incentivos a Qualificacao de Recursos Humanos)

Consultoria e Formacao Financiada

A ANTRAM encontra-se a desenvolver uma candidatura ao Sistema
de Incentivos a Qualificacdo de Recursos Humanos (SIQRH), no am-
bito da Medida de Formacgao-Acéao. Este projeto visa proporcionar
a micro, pequenas e médias empresas dos setores dos transportes
e dos servicos a oportunidade de qualificar os seus trabalhadores,
empresarios e gestores, através de formacdo em sala e consultoria
(on-the-job), com vista ao reforco das capacidades de gestédo e da
competitividade empresarial.
Aintervencao desenvolvida pela ANTRAM centra-se em duas gran-
des tematicas estratégicas:

- Inovacao
Desenvolvimento de competéncias em gestdo da inovacao e cria-
tividade.
Compreender o Cenario - Entender a importancia critica da ges-
tdo da inovacdo no ambiente empresarial atual e como ela pode
transformar radicalmente a posicdo competitiva de uma empresa
no mercado portugués.
Realinhar a Estratégia - Utilizar conhecimentos avancados de ges-
tdo da inovacdo para reformular a estratégia empresarial, focando
na criacdo de valor tanto para o cliente como para a organizacao.
Identificar Oportunidades - Desenvolver mecanismos para identi-
ficar produtos ou servicos que necessitam de melhorias e descobrir
novas oportunidades de negécio que respondam as necessidades
emergentes do mercado. O objetivo final é desenvolver estratégias
de inovagdo personalizadas para cada empresa, considerando o
seu setor especifico, dimensao e posicionamento no mercado por-
tugués.

I\

- Digitalizacdo e Transicao Digital
Pretende-se a sensibilizacdo para a importancia do digital e para a
incorporacgao tecnolégica nos modelos de negécio, de desenho e
implementacao de estratégias aplicadas a canais digitais para ges-
tdo de mercados, de canais, produtos ou segmentos de cliente, de
desenho, implementacao ou otimizacdo de plataformas web. Des-
mistificar a utilizacdo da inteligéncia artificial (IA) e sensibilizar para
a importancia da qualidade dos dados, e de deterem um plano
para a sua utilizacdo, tendo em consideracdo o potencial de trans-
formacao e inovacdo que as tecnologias de IA aportam ao negdcio.

Nas temdticas identificadas a intervencao de formacao/acao faz-se
de forma modular, proporcionando as empresas a adesdao aos mo-
dulos que se revelem mais relevantes face a avaliacdo das necessi-
dades decorrentes de um diagnéstico inicial.

O projeto proporcionara o seguinte nimero de horas a efetuar por cada empresa:

Tematica Inovacao Digitalizacao
Componente e Transicao Digital
Ne de Horas Consultoria 125
Formacao 75

Inicio da intervencao: Janeiro 2026
Duragao: 24 meses
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Modelo Formativo nas Empresas

1y

* Necessidades de formacdo
* Delimitagdo do Plano
* Enguadramento numa tematica

BN EITRRFITREFIIE LT R LAY

Diagndstico

incvacio Digaalizagia & Transighs Digaal
Cristina Matos

ANTRAM

* Intervencdo nas Empresas
* Formagdo alternada em on-the-job

(Consultoria) e em sala ‘ a n t Pa m

* Avaliacdo Final da Intervencdo das \“" \ cc
empresas o i

CONFEDERACRD

DI I_'] a m |za[' mﬁlﬁfna E SERVICOS

O projeto concretiza-se, assim, em 3 fases distintas:

Fases Denominacao Descricao
O consultor responsavel pela empresa, em didlogo permanente com
12 Elaboracéo os dirigentes e colaboradores desta, elaborard um diagnéstico, de acordo com
do diagnéstico e plano  a metodologia pré-definida a nivel do projeto, e do seu enquadramento numa
de acéo das duas teméticas, tendo em consideracao os resultados pretendidos, a que

se seguird a preparagao de um plano de A«acdo, envolvendo quer aspetos
estruturantes e organizacionais da empresa, quer necessidades em termos
de recursos humanos.

22 Execucéo do plano Ocorrera em dois momentos de intervencao simultaneos:
de acdo - Agbes de consultoria formativa correspondendo a a¢des individualizadas com
especial envolvimento do empresario ou de um representante maximo da
empresa com capacidade para implementar mudancas na empresa, que inclui
toda a coordenacgao e acompanhamento da execugdo do plano de acao;
- Agbes de formacéao tedrica em sala ou online previstas no plano de acéo, resul-
tante das necessidades detetadas no diagnéstico, podendo ser dirigida quer aos
empresarios quer aos colaboradores das empresas.

3a Cabera ao formador-consultor responsavel, no final de cada intervencgéo, e com
a colaboracgéo dos restantes formadores envolvidos, elaborar um relatério final
de avaliacdao de desempenho por cada empresa intervencionada e formular
propostas de melhoria, tendo em consideracao as eventuais necessidades a
colmatar, objetivando a criacdo de instrumentos que incentivem e promovam a
sua efetiva concretizacéo.
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A selecdo das empresas obedece a:

Requisitos de Elegibilidade

- Classificagao PME e Certificagao Eletronica;

- Localizagédo e CAE;

- Ter disponibilidade de dotagdo em Minimis;

- Registo e autentica¢do no Balcao de Fundos;

- Situagao regularizada face a Seguranca Social e Administragao Fis-
cal e facultar os meios necessarios de consulta a entidade coorde-
nadora da candidatura no ato de adesao;

- Nao ter saldrios em atraso, ndo se encontrar em processo de insol-
véncia, e ter a situagao regularizada em matéria de restituicdes no
ambito dos fundos europeus e cumprir as condigbes necessarias
para o exercicio da atividade.

Responsabilidades das empresas

no desenvolvimento do projeto:

- Participar nas intervenc¢des do projeto e acompanhar com em-
penho a formacgao e a consultoria a ministrar, de acordo com o
respetivo calendério

- Assumir a obrigacao de disponibilizar todos os elementos e/ou
documentos necessarios ao processo de selecdo e a frequéncia do
projeto, bem como no ambito da elaboracdo participada do plano
de acdo e na sua execucdo, na avaliacdo de desempenho, sendo
responsavel pelas declaragdes que para o efeito prestar.

- Participar no acompanhamento e avaliagdo de satisfacao e dos
indicadores a efetuar

Areas Geograficas abrangidas
- Zona Norte (NUTS 1)
- Zona Centro (NUTS II)

Para mais informagbes sobre este projeto e eventuais vagas resi-
duais disponiveis, contacte:

CET - Centro de Estudos Técnicos da ANTRAM

Telefone: +351 218 544 100 | Email: cet@antram.pt

Notas:

1. Os apoios atribuidos estao sujeitos a regra de Minimis, podendo
atingir até 90% do valor da candidatura.

2. A aceitagdo de empresas é feita por ordem de manifestacao de
interesse, até ao limite das vagas disponiveis./ /%

Cofinanciado pela
Unido Europeia

C®MPETE #J E%%O

2030
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A qualificacdo dos colaboradores nun-
ca foi tdo estratégica para o sucesso das
empresas de transporte rodoviario. Num
sector em constante evolu¢do, marcado
pela inovacdo tecnoldgica e exigéncias
legais especificas, investir na valorizagcao
das equipas é sinonimo de competitivi-
dade. E precisamente nesse sentido que a
medida Cheque-Formacéo do IEFP surge
como uma oportunidade imperdivel - e
a ANTRAM estd preparada para apoiar os
seus associados em todo o processo.

0 que é o Cheque-Formacgao?

O Cheque-Formacao é um incentivo dire-
to do IEFP, destinado a promover a forma-
¢do. Na pratica, permite financiar o valor
das acbes de formacdo, com um teto de
apoio de 175€ por trabalhador em 50 ho-
ras, distribuidas ao longo de dois anos. E
uma solucéo flexivel, que pode ser utili-
zada em diversas éareas formativas — pre-
senciais, online — adaptando-se as ne-
cessidades reais de cada empresa. Além
disso, possibilita o cumprimento das ho-
ras anuais de formacdo previstas por lei,
com significativa reducdo dos encargos
para as empresas.

Como a ANTRAM pode ajudar?

Ciente dos desafios que enfrentam os

transportadores rodoviarios, a ANTRAM

disponibiliza um servico completo de
apoio aos associados que pretendam be-
neficiar deste incentivo:

* Diagndstico personalizado das necessi-
dades formativas de cada empresa.

* Elaboracao de planos de formacao ajus-
tados aos perfis das equipas — moto-
ristas, administrativos e responsaveis
operacionais.

* Apoio técnico em todo o processo de
candidatura ao IEFP, minimizando buro-
cracias e maximizando as hipéteses de
aprovacao.

* Execucdo e coordenacao das a¢des de
formacdo, com ajustamento de calen-

www.antram.pt

Cheque formacao:

aposte na qualificacdo das equipas
com 0 apoio ANTRAM

-y
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mentas e conhecimentos.

macdo ajustada a sua realidade.

Vantagens para os associados ANTRAM

As empresas associadas ANTRAM, ao optar pelo Cheque-Formacao, conseguem:
* Reduzir os custos da formacao recorrendo a financiamento externo.
* Cumprir obrigacdes legais sem sobrecarregar orcamentos.
* Aumentar a motivacdo e produtividade das equipas, ao disponibilizar mais ferra-

* Preparar-se para novos desafios e oportunidades no sector, apostando numa for-

darios e possibilidade de formacao pre-
sencial ou online.

* Suporte técnico, especialmente util nas
acdes online, assegurando que todos os
formandos acedem aos conteddos sem
dificuldade.

Como aderir?

A adesdo é simples: basta contactar a
ANTRAM! A equipa de formacao realiza
o diagnoéstico das necessidades, sugere
um percurso formativo personalizado
e trata de todos os procedimentos de
candidatura. Assim, cada empresa pode
dedicar-se ao que melhor sabe fazer, com

a certeza de que a qualificacdo dos seus
profissionais esta em boas maos.

Uma oportunidade a nao perder!

O Cheque-Formacao do IEFP é indiscuti-
velmente uma solucdo vantajosa para o
desenvolvimento e sustentabilidade das
empresas de transporte.

Com o apoio especializado da ANTRAM,
investir na formacao certa, ao melhor
preco, estd agora a distancia de um con-
tacto.

Nao deixe passar esta oportunidade. Fale
connosco e valorize o capital humano da
sua empresa.’/\
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Joana Soares Ribeiro
Técnica Superior - ACT

AUTORIDADE PARA AS
CONDICOES DD TRABALHD

Do conceito de condutor previsto no Regulamento
(CE) n2561/2006 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 15 de marco de 2006

O Regulamento (CE) n° 561/2006 do Parla-
mento Europeu e do Conselho de 15 de mar-
¢o de 2006, é um diploma verdadeiramente
central na Regulamentacédo Social dos Trans-
portes Rodovidrios, nomeadamente porque
estabelece as regras em matéria de condu-
ca0o, pausas e repousos (diario e semanal) no
Setor.

No artigo 4.° deste Regulamento (artigo ver-
dadeiramente essencial) encontramos os
conceitos que nos ajudam na cabal interpre-
tacdo do mesmo.

Logo no inicio as alineas a) e b) ddo-nos os
conceitos de “transporte rodoviario” e “veicu-
los”, sendo que, na alinea ¢), encontramos o
conceito de “‘condutor”. E é sobre este que
hoje nos vamos debrugar, uma vez que po-
dem surgir duvidas sobre quem pode (ou
ndo) ser considerado condutor para efeitos
de aplicacdo do Regulamento.

Condutor é, entdo, ‘qualquer pessoa que
conduza o veiculo, mesmo durante um cur-
to periodo, ou que, no contexto da ativida-
de que exerce, esteja a bordo de um veiculo
para poder eventualmente conduzir”.

Assim, decorre deste conceito que, para es-
tarmos perante um condutor abrangido pelo
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Regulamento, ndo é necessdrio que entre
este e a empresa que beneficia da sua ati-
vidade exista um contrato de trabalho tout
court.

Também verificamos que a estrutura do di-
ploma ndo estd assente na dicotomia entre
trabalhador e empregador, mas antes se
suporta na dicotomia entre condutor e em-
presa.

Assim, neste ambito, ndo releva a existéncia
ou néo de vinculo de trabalho subordinado
entre a arguida e o condutor fiscalizado. O
que releva é que a arguida beneficiou, de
alguma forma, do trabalho prestado pelo re-
ferido condutor.

Também neste sentido se tem pronunciado
ajurisprudéncia:

- Acérddo do Tribunal da Relacdo de Evora:
processo 3262/17.0T8STRET:0 conceito de
condutor previsto na legislacdo comunitaria
e nacional é amplo e abrange qualquer pes-
soa que conduza o veiculo, independente-
mente da natureza do vinculo juridico exis-
tente entre condutor e a empresa;

- Acérdao do Tribunal da Relacdo do Porto:
processo 1016/22.1T8VFR.P1: a prética da
contraordenagdo prevista no artigo 25, da

Lein°27/2010, em conjugagao com o artigo
36.2,n.2°1,do Regulamento (UE) ne 165/2014,
néo pressupde que o condutor seja traba-
lhador subordinado, abrangendo qualquer
pessoa que conduza o veiculo, independen-
temente da natureza do vinculo juridico exis-
tente entre esse condutor e a empresa;

- Acordao do Tribunal da Relagdo do Porto:
processo 249/21.2Y3VNG.P1: O regime da Lei
27/2010, de 30 de agosto, aplica-se a todos
os condutores da empresa, incluindo os con-
tratados como prestadores de servico;

Por outro lado, condutor é ainda aquela pes-
soa que, estando a bordo do vefculo, esteja
apta e o possa eventualmente conduzir, in-
dependentemente da categoria profissio-
nal “formal” que detenha (a que consta em
eventual contrato de trabalho ou recibo de
vencimento).

Em jeito de conclusdo, alertamos de novo
para a importancia das definicdes constan-
tes no arte 4.° deste Regulamento (CE) ne
561/2006, e esperamos que, com esta bre-
vissima abordagem, tenhamos contribuido
para dissipar eventuais duvidas que ainda
pudessem existir quanto a quem é condutor,
para efeitos de aplicacdo deste diploma. /1%
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VA nos servicos de nutricao
dos ginasios - uma vitoria para a saude
publica ou um novo labirinto fiscal?

Equipa Deals Tax da PwC Portugal

On.1doartigo 9.°cdo Cédigo do IVA (CIVA)
isenta de IVA as prestacdes de servicos rea-
lizadas no ambito de determinadas profis-
sdes, nomeadamente de médico, odonto-
logista, psicélogo, parteiro, enfermeiro e
outras profissdes paramédicas. Desta for-
ma, tem-se questionado em que medida os
servigos de nutricdo no ambito de pacotes
de gindsio poderdo caber neste artigo e,
consequentemente, ser abrangidos pela
isengao em causa.

Durante anos, a Autoridade Tributéria (AT)
adotou uma posicao restritiva, consideran-
do os servicos de nutricdao oferecidos no
ambito de pacotes de gindsios como sendo
meramente acessorios e, por isso, sujeitos
a taxa normal de IVA. Esta perspetiva teve
por base o entendimento de que estes ser-
vicos ndo possuiam uma finalidade tera-
péutica concreta, afastando-se dos critérios
impostos pelo mencionado artigo.

A jurisprudéncia, por sua vez, oscilou entre
entendimentos opostos. Alguns acérdaos
do Tribunal Arbitral portugués entendiam
que a subscricdo de consultas de nutricao
incorporava os contratos de adesao ao gi-
nasio e, por isso, deviam ser sujeitas e nao
isentas de IVA; outros acérdaos, entendiam
que os servicos de nutricdo podiam ser
isentos de IVA se tivessem como fim prin-
cipal diagnosticar, tratar e, na medida do
possivel, curar doencas ou problemas de
saude (i.e., se ndo fossem prestados ape-
nas tendo em vista a melhoria da perfor-
mance desportiva). Sobre esta tematica, o
Supremo Tribunal Administrativo chegou a
pronunciar-se no sentido da ndo aplicacao
da isencdo de IVA, por considerar que os
servicos de acompanhamento nutricional
prestados por gindsios nao tém finalidade
terapéutica, funcionando apenas como
complemento para proporcionar aos seus
utentes um melhor desempenho fisico.

www.antram.pt

Com a divulgagao do Oficio Circulado n.°
25073, de junho de 2025, a AT veio ado-
tar uma visdo mais abrangente. Esta nova
orientacdo admite que os servicos de
nutricdo prestados em ginasios podem
beneficiar da isencao de IVA, desde que
preenchidos certos requisitos essenciais,
nomeadamente: que 0s servicos sejam
prestados por profissionais devidamente
habilitados, que se comprove a existéncia
de uma finalidade terapéutica (seja no am-
bito da prevencao, diagnéstico ou do tra-
tamento de doencas ou qualquer anomalia
de saude), e, finalmente, que estes servicos
sejam objeto de faturacdo individualizada.
Mas o que muda, afinal, com esta nova
posicao? Teoricamente, esta alteracdo re-
presentaria servicos de nutricdo mais aces-
siveis aos utentes, na medida em que po-
deria refletir-se numa reducao de precos,
uma vez eliminada a carga fiscal sobre os
mesmos. No entanto, subsistem duvidas
praticas sobre como fazer prova da finali-
dade terapéutica destes servicos. Assim, a
auséncia de uma resposta esclarecedora
pode conduzir a que os operadores econd-
micos continuem a optar pela cobranca de
IVA preventivamente.

Importa também considerar o impacto
econémico e administrativo desta nova
orientacdo. Para garantir a aplicacdo da
isencdo, os gindsios terdo de rever praticas
comerciais, reformular contratos e atualizar
sistemas de faturacao, de forma a permitir
a separacdo clara dos servicos de nutricao.
Isto pode representar um custo significa-
tivo, sobretudo para entidades de menor
dimenséo, que arriscam ficar num limbo
entre o aproveitamento de uma oportuni-
dade fiscal e o receio da isencao ser ques-
tionada em futuras inspe¢des da AT.

Por outro lado, é inegavel o potencial posi-
tivo desta mudanca: ao promover a nutri-
¢do como parte integrante de uma politica
de saude preventiva, contribui-se para a
reducdo da incidéncia de doencas crénicas
como a obesidade, hipertensao ou diabe-
tes.

Assim, concluimos que, sé uma clarificacao
mais robusta dos critérios e procedimentos
associados a esta nova interpretacdo da
AT, permitira transformar o entendimento
plasmado neste Oficio Circulado, num ver-
dadeiro instrumento de promocao da sau-
de publica, ao invés de um novo labirinto
fiscal./ /%
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Transporte Rodoviario em Transicao:
Digitalizacao e Sustentabilidade com apoio da Europa

Num contexto de transicao marcado por exigéncias ambientais e tecnoldgicas,
a Uniao Europeia e o Portugal 2030 disponibilizam mecanismos de apoio

a inovacao aplicaveis ao transporte rodoviario de mercadorias.

Estardo as empresas do setor preparadas para os aproveitar?

O setor do transporte rodovidrio de mercadorias estd em plena trans-
formacao. Impulsionado por metas climéticas ambiciosas, exigéncias
de eficiéncia e avangos tecnoldgicos, este setor enfrenta uma mudan-
¢a inevitdvel — mas também cheia de oportunidades. A inovacao, a
digitalizagao e a descarbonizacdo deixaram de ser tendéncias e torna-
ram-se condi¢des essenciais. E, felizmente, existem apoios concretos,
sobretudo a nivel europeu, para viabilizar esta transicao.

O Fit for 55, e em particular a Alternative Fuels Infrastructure Regula-
tion (AFIR), materializa os objetivos politicos da Unido Europeia numa
mobilidade mais sustentavel e inteligente. Varios programas de fi-
nanciamento estao atualmente disponiveis para incentivar e apoiar
projetos de modernizacao de frotas, infraestruturas de abastecimento
limpas, solucées logisticas digitais e projetos colaborativos de inova-
¢do. Estes mecanismos representam uma oportunidade clara para o
setor nacional dos transportes se posicionar na vanguarda da transi-
¢do verde.

Europa como motor
da modernizagao: principais
financiamentos para transportadoras

Entre as oportunidades europeias mais relevantes, destaca-se o Alter-
native Fuels Infrastructure Facility (AFIF), integrada no programa CEF
Transport. Este instrumento apoia a instalacdo de infraestruturas de
carregamento elétrico e abastecimento de hidrogénio para veiculos
pesados ao longo da rede transeuropeia de transportes (TEN-T), tanto
em zonas urbanas como em corredores estratégicos. Os apoios po-
dem assumir a forma de subvengoes diretas até 50% (ou até 70% nas
regides ultraperiféricas, como as Regides Autonomas dos Acores e Ma-
deira). Cerca de 422 milhdes de euros foram ja atribuidos a 39 projetos,
mas a chamada esta ativa e a proxima cut-off esta prevista para 4 de
marco de 2026.

No dominio da inovacdo urbana, o EIT Urban Mobility disponibiliza
financiamento até 500 mil euros por projeto, destinado ao teste de
solugdes em dreas como a logistica urbana sustentavel, veiculos au-
tébnomos, sistemas inteligentes de gestdo de frotas e hubs de Ultima
milha — centros logisticos urbanos de pequena ou média escala que
otimizam a distribuicdo na etapa final da entrega de mercadorias.
Com financiamento até 65% dos custos elegiveis, exige a constituicao
de consdrcios com, pelo menos, duas entidades independentes de
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diferentes paises europeus. As chamadas de 2025 estao abertas até 23
de setembro, com os projetos selecionados a iniciarem a sua imple-
mentacdo no primeiro trimestre de 2026.

Outro instrumento essencial é o Horizonte Europa, o maior programa
de I1&D da Uni&o Europeia. No Cluster 5 — Clima, Energia e Mobilidade,
a chamada HORIZON-CL5-2025-04-D6-01, por exemplo, financia pro-
jetos de investigacdo e inovacdo para desenvolver operagcdes remotas
avancadas que permitam uma mobilidade de pessoas e mercadorias
mais sustentdvel, inteligente e com zero emissdes. O prazo de submis-
sdo termina a 04 de setembro de 2025. O financiamento pode atingir
100% dos custos elegiveis, com valores a rondar os 6 milhées de euros
por projeto.

A digitalizagcdo verde da industria e da cadeia logistica pode, por sua
vez, ser suportada no &mbito do Cluster 4 — Industria e Digital. A cha-
mada HORIZON-CL4-2025-01 - Twin Transition, aberta até setembro,
suporta a implementagédo integrada da transformacao verde e digital,
prevendo financiamentos entre 5 e 7 milhdes de euros por projeto,
com taxas de cofinanciamento elevadas. Ambas as chamadas reque-



rem consorcios europeus com pelo menos trés entidades de diferen-
tes paises e promovem a colaboracao entre empresas de transporte,
universidades, centros de investigagdo e parceiros tecnoldgicos.

Projetos Colaborativos no Portugal 2030: Um caminho
viavel para o setor

Apesar de ndo existirem, a data, avisos especificamente dirigidos a
inovagado por parte de empresas cuja atividade principal seja o trans-
porte rodovidrio de mercadorias, o Portugal 2030 oferece oportunida-
des concretas para o setor — desde que numa légica de colaboracéo.
As principais tipologias de apoio a inovacdo empresarial — como
os sistemas de incentivos a Inovacao Produtiva e a I&D Empresarial
— impoem restricoes ao financiamento direto destas empresas. No
entanto, as transportadoras tém a oportunidade de participar como
parceiras em consércios colaborativos, associando-se a empresas in-
dustriais, tecnoldgicas ou centros de investigagdo. Esta via permite-
-lhes testar solugdes de mobilidade e logistica inovadoras, participar
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Joao Fonseca
Business Developer, INOVA+

em projetos de descarbonizagao e digitalizacdo de pro-
cessos, e aceder a conhecimento, prototipos e tecnolo-
gias com aplicacao direta no setor.

Atualmente, encontram-se abertos dois avisos com ele-
vado potencial de integragdo para operadores logisticos
e de transporte:

-SIID - 1&D Empresarial (Operagées em Copromogao)
Apoia projetos de investigacdo e desenvolvimento de
novos produtos, processos ou servigos, promovidos por
consorcios formados por empresas e entidades do siste-
ma cientifico e tecnolégico.

Dotacéao global: 67,5 milhdes de euros.

- SIID - 1&D&I Empresarial (Operagdes em Copromogao
- Mini-Agendas)

Financia consoércios em torno de agendas de inovagao
colaborativa, com foco em setores estratégicos e mis-
sdes especificas de 1&D, complementando o investi-
mento produtivo e atividades de I&D.

Dotacao global: 149 milhées de euros.

Estas linhas representam uma porta de entrada relevan-
te para o setor do transporte rodovidrio participar ativa-
mente em projetos de inovagdo a escala nacional.

Da intencao a acao: como aproveitar os apoios disponiveis

A transformacdo do setor do transporte rodovidrio é uma oportuni-
dade para ganhar eficiéncia, reduzir custos, entrar em novas cadeias
de valor e reforgar a competitividade no espaco europeu. A boa no-
ticia é que os mecanismos de apoio existem — e s&o significativos. A
Unido Europeia estd a investir fortemente em mobilidade sustentével
e logistica inteligente, e as empresas portuguesas podem e devem
beneficiar disso.

Com vasta experiéncia em financiamento europeu e nacional, a
INOVA+ apoia operadores logisticos, transportadoras e associacoes
empresariais na identificacdo de oportunidades, estruturagdo de can-
didaturas, desenvolvimento de projetos e integragdo em consorcios
colaborativos. O setor estd em mudanga. O financiamento esté dis-
ponivel. E o futuro comeca com as decisdes que se tomam hoje./ /'
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A Lideranca Colaborativa
e 0 Papel Transformador

do Associativismo

No contexto atual em que as Pequenas e
Médias Empresas (PME) enfrentam mu-
dangas rapidas, pressées competitivas e
desafios de sustentabilidade, a lideranca
torna-se um fator decisivo. Porém, ja ndo
basta liderar apenas com base na autori-
dade ou na experiéncia técnica é preciso
desenvolver uma lideranca colaborativa,
capaz de unir pessoas em torno de uma
visao partilhada e de criar impacto além
dos resultados imediatos.

E neste cenario que surge o programa de
formacdo para PME VOICE Leadership,
um programa de formacdo e mentoria
especialmente desenhado para as PME.
Mais do que uma formacao alargada, tra-
ta-se de um verdadeiro ecossistema de
aprendizagem holistica e transformacao,
que conecta lideres, empresas e comuni-
dades, promovendo praticas de gestao
assentes em valores humanos, colabora-
¢ao e impacto.

Ao mesmo tempo, o associativismo em-
presarial - redes e associacbes que reu-
nem empresarios e empreendedores em
torno de causas comuns - revela-se um
espaco privilegiado para multiplicar os
efeitos desta iniciativa.

Um exemplo concreto é o da ANTRAM -
Associacdo Nacional de Transportes Pu-
blicos Rodovidrios de Mercadorias, que
tem procurado criar valor para os seus as-
sociados através de iniciativas de forma-
¢do, inovacdo e capacitacdo de dirigen-
tes e gestores. Programas como o VOICE
Leadership Initiative, quando integrados
no contexto de associacdes como a AN-
TRAM, permitem que os lideres das PME
do setor dos transportes desenvolvam
competéncias estratégicas e de gestdo
que ndo fortalecem apenas as suas em-
presas, mas também contribuem para a
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competitividade e a sustentabilidade do
setor como um todo.

Quando estas duas forcas se encontram,
nasce um movimento com potencial de
transformar ndo apenas negdcios, mas
também comunidades inteiras.

Nos ultimos meses, reforcamos as liga-
¢Oes com associagdes empresariais, tanto
setoriais como regionais. Cada parceria
é cuidadosamente analisada, conside-
rando a realidade do setor ou da regiao
em causa. Ndo é possivel falar do tecido
empresarial portugués sem reconhecer
o papel fundamental do associativismo,
que reflete a diversidade e o potencial
das nossas empresas.

Com uma abordagem préxima das em-
presas, atualmente temos turmas em fun-
cionamento em Lisboa (Nova School of
Business & Economics), Porto (Learning
Center da Sonae) e, este ano, demos ini-
cio a primeira edicdo nos Acores, com o
apoio da Camara de Comércio e Industria
de Ponta Delgada.

Num tempo em que muitas pessoas se
sentem isoladas, as associacdes recupe-
ram o sentido de pertenca - criam lagos
que vao além do individual e permitem
que vozes diversas se encontrem. Mais
do que nunca, precisamos de estruturas
que devolvam as pessoas a capacidade
de agir juntas.

Aqui reside a ligacdo natural com o pro-
grama VOICE Leadership: o associati-
vismo é terreno fértil para praticar uma
lideranca que valoriza visdo partilhada,
empatia nas decisdes e impacto comuni-
tario.

Desafiamos todas as associacbes empre-
sariais a juntarem-se a esta iniciativa, com
foco nas suas regides e setores e a aposta-
rem na formacéo dos seus empresarios./ /%



Os desafios de ser uma PME:
do instinto ao conhecimento

Na vida somos guiados pela cultura, pelos costumes e pelos valores. Na estrada,
seguimos um mapa ou um GPS. E nos negécios? O que nos guia?

Em Portugal, cerca de 95% do tecido em-
presarial é constituido por PME — na sua
maioria microempresas. Muitas nascem
a partir da vontade de alguém em “fazer
acontecer’, mas sem uma estratégia orien-
tadora clara. Depois de quase 30 anos
como empresdria, vi muitas empresas nas-
cer e muitas outras desaparecerem.

O que faz a diferenga? Na minha opiniao, a
mentalidade e a capacidade de adaptacgédo
— aflexibilidade para responder aos desa-
fios que se renovam a cada dia. Num con-
texto de mudanca rapida, é essencial estar
preparado. A grande pergunta é: como?
Como guiar um negdécio em mercados
volateis? A resposta é conhecimento.
No final de 2023 abracei, como mentora
e embaixadora, um projeto inovador da
Nova School of Business & Economics
(Nova SBE) — o Programa Voice Lea-
dership Initiative. O objetivo é simples
e ambicioso: capacitar 5.000 lideres de
PME de conhecimento, estratégias e co-
munidade. Desenvolvido em portugués
por professores especialistas em dareas
fundamentais para qualquer empresa e
pensado para diferentes fases de matu-
ridade, o programa oferece um percurso
passo a passo, com propostas concretas
de implementagdo em cada organizagao.
As perguntas que mais inquietam quem
lidera uma PME encontram aqui terreno
fértil: como crescer de forma sustentavel?
Faz sentido internacionalizar na minha
area e na minha dimensao? Como che-
gar a mais clientes e aumentar a carteira?
Como liderar equipas, atrair e reter talen-
to? Para além dos conteudos estrutura-
dos em seis mddulos, o Voice Leadership
Initiative conta com a colaboracdo de
mais de 100 formadores e cerca de 500
mentores (para o grupo com mentoria),
que colocam a sua experiéncia ao servico
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das PME e ajudam a clarificar op¢des no
meio das duvidas do dia a dia.

Entre os maiores beneficios, destaco
a comunidade. Partilhar desafios com
quem também gere negdcios, equipas e
vendas — uns a enfrentar os mesmos di-
lemas, outros ja com obstaculos supera-
dos - multiplica a capacidade de resposta
e fortalece a estratégia. E a combinacio
de conhecimento pratico com apoio en-
tre pares que acelera o progresso e reduz
a incerteza.

Deixo um desafio: venha fazer parte desta
comunidade. O Programa Voice Leader-
ship estd na ultima fase de candidaturas
— é o momento de transformar instinto
em método e vontade em resultados./ |/}
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Raquel Pelicano
Empresaria, mentora e embaixadora
do Programa Voice Leadership
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informacao

O seu calendario fiscal
para 4° Trimestre de 2025

Uma compilagdo das principais obriga¢ées fiscais e parafiscais de periodicidade regular das pessoas coletivas

=

pwc

LOCA
IMPOST = IMPRESS | L DE LOCAL DE =
DIA o OBRIGACOES os ENTR | PAGAMENTO OBSERVACOES
EGA
Declaragdo de rendimentos
pagos, e de retengdes dedugbes, | Declaragdo
10 contribuigtes sociais e de saldde @ | mensal de
out. IRS quotizagbes, referentes a remunerag Intemet | nfa
setembro de 2025 (trabalho oes
dependente)
Declaragao Intermet Tesouraria
. de de Finangas
IRS/IRG Eﬁeﬁlﬁﬁi&rﬁbﬂﬁg zrggdﬁ“ retengdes | nia CTT/Multibanco
na fonte de Outras entidades
IRS e IRC cobradoras
Internet Tesouraria
Entrega da declaragdo mensal de | Declaragdo de Finangas
15 IS e respetivo pagamento mensal de | Intermet | CTT/ Multibanco
referente a setembro de 2025 IS QOutras entidades
cobradoras
20
out. Envio da declaragio periédica
i?;gﬁf::iﬁi:gﬁ;&“ Declaragio Envio de anexos
IVA ] ; periddica Internet | nfa adicionais em caso
passivos do regime normal de IVA de reembolso
mensal relativa as operagies :
efetuadas em agosto de 2025
Balcio bancario
ss Pagamento das contribuicdes de nfa n/a CRSS
S5 relativas a setembro de 2025 Intermet
CTT/Multibanco
Pagamento do IVA
podera ser efetuado
Pagamento do |VA a efetuar pelos Internet Tesouraria mnp;:;t;f:; or
27 sujeitos passivos do regime de Finangas iqual ou superior a
L A normal mensal, relativo as nfa nia CTT/Multibanco 295(5 m Upe
ou operaghes efetuadas em agosto Outras entidades n:aﬁl;a dglsmrs: -::Dsu
de 2025 cobradoras pe '
termos do
Decreto-Lei n.®
852022, de 21M2.
Envio de declaragio de
3 rendimentos pagos ou colocados
out. IRS/RC a disposigdo de sujeilos passivos | Modelo 30 | Intemmet | nfa
nao residentes, referente a agosto
de 2025
Declaragdo de rendimentos
Declaragdo
10 pagos, e de retenges dedugdes, mensal fie
nov IRS contribuigbes sociais e de salde e remunera Intermet | n/a
’ quotizacies, referentes a outubro Bes ¢
de 2025 (trabalho dependente)
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Declaragdo Internet Tesouraria
. de de Finangas
RS/RC | Fagamentodo IRC & RS rolidos | retengoes | nia CTT/Multibanco
na fonte de Outras entidades
IRS e IRC cobradoras
Internet Tesouraria
Entrega da declaragdo mensal de | Declaragdo de Finangas
IS IS & respetivo pagamento mensal de | Internet | CTT/ Multibanco
referente a outubro de 2025 IS Outras entidades
cobradoras
20 ) -
nov. Envio da declaragio periodica
acompanhada dos anexos que se
W:;rﬂ ggﬁofm?f"ﬂf flos Declaragdo Envio de anexos
A Pa ) e9 . pernadica Internet | nfa adicionais am caso
mensal e trimestral relativa as de VA de reembiolso
operagbes efetuadas em '
setembro de 2025 eno 3.°
trimestre de 2025, respetivamente
Balcdo bancério
ss Pagamento das contribuigbes de nia nia CRSS
S5 relativas a outubro de 2025 Internet
CTT/Multibanco
Pagamento do IVA
podera ser efetuado
Pagamento do IVA a efetuar pelos . em prestacbes
sujeitos passivos do regime Lr‘lete;:'::n"l’;eassourana mensais de valor
25 VA normal mensal, relativo as n/a nia CTT/Multibanco igual ou superior a
nov. operages efetuadas em Oullras enidades 25€, sem juros ou
setembro de 2025 e no 3.° cobradons penalidades, nos
trimestre de 2025, respetivamente termos do
Decreto-Lei n.®
85/2022, de 2112,
Envio de declaracdo de
rendimentos pagos ou colocados
IRS/IRC & disposiglo de sujeitos passivos | Modelo 30 | Internet | n/a
ndo residentes, referente a
setembro de 2025
2 Pagamento da 2.9
dez. Internet Tesouraria pr?stagiin do MI
de Finangas re men_zn ao ano
IMI Pagamento do IMI nia nia CTT/Multibanco s 133‘;’ Mt oo
Outras entidades | 2 'Y< ©'gua ou
I — inferior a 500€ ou da
3.2 prestacdo se
superior a S00€.
Declaragdo de rendimentos
pagos, e de retengdes dedugdes, | Declaragdo
10 contribuigfes sociais e de salde e | mensal de
dez. | RS quotizagdes, referentes a remunerag | Memet | nfa
novembro de 2025 (trabalho des
dependente)
Terceiro pagamento por conta do . Mo caso de periodo
IRC devido por entidades L“‘e’!"’e‘ Tesouraria | 4o ributagdo nao
: e Finangas L
15 IRC residentes que exercem, a titulo n/a n/a CTT/Multibanco coincidente com o
dez, principal, atividade de natureza Outras entidades ano civil, o
comercial, industrial ou agricola cobradoras pagamento deve ser
por ndo residentes com efetuado até ao
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estabelecimento estavel, com
periodo de tributagdo coincidente

Gltimo dia do 7.2 més
do respetivo periodo

ndo residentes, referente a
outubro de 2025

com o ano civil de tributagso.
Terceiro pagamento adicional por
conta da derrama estadual devido
por entidades residentes que :I: ﬁﬁmﬁﬁr&?n
axarcem, a titulo principal, ) Internet Tesouraria coincidente com o
J_atwlda:_:la de natureza comercial, de Finangas ano civil. o
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BREVES

Espanha: adota as 44ton.

Com a publicacdo da Orden PJC/780/2025, de 21 de julho, no Diario Oficial do Estado (BOE), que altera o Regulamento Geral dos Veiculos,
entre outras alteragcées previstas, passa a ser possivel, a partir do dia 23 de outubro de 2025, a circulacdo de veiculos de transporte de
mercadorias em territério espanhol, com uma massa maxima autorizada até 44 toneladas.

Em todo o caso, o peso bruto maximo admitido para um veiculo articulado, no ambito de um transporte internacional, continua a ser de
40ton

Franca/Reino Unido: ICS2 e ELO “envelope logistico”

Recordamos que o ELO “envelope logistico” implementado pelas autoridades francesas e o ICS2 “Sistema de Controlo de Importacdo
2" passarao a ser obrigatorios a partir de 1 de setembro de 2025.

O sistema ICS2 deve ser utilizado para a emissao das declaracdes de seguranca de mercadorias que entram na UE com proveniéncia
de paises terceiros ou transitam pela UE com destino a paises terceiros.

Por sua vez, o ELO permite agrupar varias declaragées aduaneiras - tanto de importacdo como de exportacdo - num unico documen-
to, para poupar tempo na passagem da fronteira franco-britanica.

As autoridades francesas emitiram uma nota de esclarecimento (em francés/inglés e disponivel no site ANTRAM), destinada aos
operadores, relativa aos procedimentos a ter em conta para a utilizacdo do ICS2 na fronteira entre Franca e o Reino Unido.

Estas noticias encontram-se devidamente desenvolvidas e em constante atualiza¢cdo em www.antram.pt.

Site ANTRAM!
Ja se reqgistou?

Nele podera encontrar as Ultimas novidades sobre o setor e toda a

informacado que necessita para desenvolver a sua atividade.

A Pagina Linkedin da ANTRAM
chegou, apos um ano

de existéncia, aos 3000 seguidores.
0 nosso sincero agradecimento

a todos os que nos seguem.
Continuaremos a partilhar
convosco as principais tendéncias

e noticias do sector!
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Grupo Paulo Duarte inaugura nova Base na Ota

O Grupo Paulo Duarte inaugurou, no passado dia 2 de julho,
a sua nova base operacional localizada na Ota, concelho de
Alenquer, um investimento estratégico superior a 10 milhdes
de euros que visa reforcar a capacidade logistica do grupo e
acelerar os seus compromissos em matéria de sustentabilidade
e transformacéo digital.

A cerimdnia de inauguracdo contou com a presenca do Mi-
nistro das Infraestruturas e Habitacdo, Miguel Pinto Luz, bem
como de diversas entidades locais, representantes institucio-
nais e parceiros da empresa, sublinhando a importancia desta
infraestrutura para o setor dos transportes e para a economia
nacional.

Com uma area total que ultrapassa os 111 mil metros quadra-
dos, a nova base esta situada num ponto nevrélgico do eixo
logistico nacional. A sua localizacdo estratégica permitird, se-
gundo a empresa, aumentar significativamente a eficiéncia
operacional, otimizar as rotas e reduzir de forma expressiva a
pegada ambiental.

“Com a nossa passagem para a Ota, e a consequente otimiza-
¢ao das operagdes, conseguimos uma reducdo de 1 milhdo de
quilémetros por ano, o que se traduz numa diminuicao de 800
toneladas de emissoes de CO, anuais’, destacou Anténio Paulo
Duarte, CEO do Grupo Paulo Duarte.

As novas instalagoes foram concebidas com foco na inovacao,
na eficiéncia e no bem-estar dos colaboradores, estando equi-
padas com tecnologias de Ultima geracdo que permitem dar
um salto qualitativo em diversas areas operacionais e formati-
vas.“Conseguimos elevar as condi¢des de trabalho, disponibili-
zar novos espacos com melhores recursos e reforcar a nossa ca-
pacidade formativa, elementos fundamentais para mantermos
a exceléncia do servigo prestado aos nossos clientes”, acrescen-
tou o responsavel.

Também Gustavo Paulo Duarte, CEO do Grupo, sublinhou a re-
levancia desta infraestrutura para a concretizagao da estratégia
de descarbonizacgdo e digitalizacdo da empresa:

“Esta base permitird acelerar a digitalizacao dos processos, im-
plementar solugdes de gestao integrada mais eficazes e avan-
car de forma decisiva para o nosso objetivo de reduzir em 50%
as emissoes de CO, até 2032

Inserido nesta visdo de futuro, o Grupo Paulo Duarte anunciou
ainda o reforco da sua frota com 140 novos veiculos, num in-
vestimento adicional de mais de 11 milhées de euros, alinhado
com os principios da seguranga, eficiéncia e responsabilidade
ambiental.

“E uma aposta clara num transporte mais seguro, mais eficiente
e ambientalmente mais responsavel’, concluiu Gustavo Paulo
Duarte. [/}
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Santos e Vale € o primeiro Operador Logistico
em Portugal a alcancar a 3.2 Estrela Lean&Green

A Santos e Vale tornou-se a primeira em-
presa portuguesa do setor da Logistica
e Transportes a conquistar a 3.2 estrela
Lean&Green, uma distin¢cdo europeia coor-
denada em Portugal pela GS1, que reco-
nhece uma redugao efetiva de mais de 35%
nas emissées de CO,.

Este marco reflete o compromisso con-
tinuo da empresa com a sustentabili-
dade, através de um plano estratégico
ambicioso que incluiu a renovacgao da
frota com veiculos mais ecoldgicos,
a reorganizacao da rede logistica, a
aposta em energia renovavel nas pla-
taformas e a digitalizacdo de proces-

sos para aumentar a eficiéncia e reduzir
o desperdicio.

A distincdo agora alcancada, auditada pela
Bureau Veritas, reforca a posicdo da Santos
e Vale como referéncia na descarbonizacéo
da logistica em Portugal. Segundo Joaquim
Vale, administrador da empresa, este resul-
tado “mostra que é possivel liderar com
responsabilidade ambiental num setor tao
exigente como o da logistica” Com 28 pla-
taformas em territério nacional, a Santos e
Vale continua a destacar-se ndo sé pela sua
cobertura operacional, mas também pelo
pioneirismo nas praticas sustentaveis que
marcam o futuro do setor./ /Y

Transportes Alvaro Figueiredo

premiada pela EcoVadis em 2024

ATransportes Alvaro Figueiredo recebeu a Medalha de Bronze da EcoVadis 2024, posicionando-se entre as 35% melhores empre-
sas do mundo em praticas de sustentabilidade.
Com uma pontuacao global de 62%, este reconhecimento junta-se a classificacdo “SME B para o Clima” atribuida pelo CDP, e

destaca o compromisso da empresa com a gestdo ambiental, ética empresarial e responsabilidade social.

“Esta distingdo valida o nosso compromisso continuo com praticas empresariais responsaveis e sustentaveis, nao apenas a nivel
ambiental, mas também nas vertentes social e de governancga’, afirma a administracdo da empresa. “Acreditamos que a sustenta-
bilidade é um pilar essencial para o futuro e vamos continuar a investir em solucdes que promovam um mundo melhor/ /%

Transmaia integra novo Mercedes-Benz Actros L

Pro Cabin

A Transmaia reforcou a sua frota com 10 novos camides
Mercedes-Benz Actros L 1845 LS Pro Cabin. Estes vei-
culos sdo os primeiros com a nova cabine ProCabin a

integrarem a frota da empresa.

Com 450 cavalos (cv)e motorizacdo de 13 litros, os novos
Actros destacam-se pela eficiéncia, conforto e aerodi-
namica. Segundo Alfredo Maia, CEO da Transmaia, esta
aquisicdo representa um avanco em eficiéncia e susten-
tabilidade, reforcando a aposta continua da empresa na
qualidade do servico e na modernizacio da frota. / 7\

www.antram.pt
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IVECO celebra 50 anos
com evento memoravel
no Casino Estoril

A IVECO comemorou 50 anos de presenca no setor com um evento especial no Casino Estoril, reunindo clientes, parceiros e a sua rede de
concessionarios. A celebracdo incluiu uma exposicao imersiva com momentos marcantes da histdria da marca e um espetaculo da Lisbon
Film Orchestra.

Ruggero Mughini, diretor geral da IVECO Espanha e Portugal, destacou o legado e a preparacdo da marca para os desafios da préxima década,
reforcando o investimento em digitalizacdo, novas tecnologias e servicos teleméticos. /'

Scania lanca a solu¢ao de carregamento rapido

A Scania revelou o novo Sistema de Carregamento Megawatt (MCS), disponivel comercialmente a partir de 2026. Com capacidade até 750
kW, o sistema permite carregar de 20% a 80% da bateria em menos de 30 minutos, sendo até duas vezes mais rdpido que o atual padrao
CCS2. Esta inovacao responde as necessidades de transporte de longa distancia, reduzindo o tempo de carregamento durante as pausas
dos motoristas. O MCS utiliza conectores com refrigeragao liquida e protocolos avangados, garantindo fiabilidade e eficiéncia.

Simultaneamente, a TRATON Charging Solutions reforca a importancia do carregamento econémico e acessivel, essencial para viabilizar
o transporte elétrico de mercadorias. Ja estdo a ser criados corredores de carregamento MCS na Europa, com 1700 pontos previstos até
2027. 1)\
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Andamur inaugura oficialmente area de servigo de San Roman I

A Andamur inaugurou oficialmente a sua nova area de servico San Roman I, ja em funcionamento, aproveitando as celebracoes
do dia de Sdo Cristévao. Com parque de estacionamento seguro certificado com categoria Ouro, a infraestrutura destaca-se pelos
elevados padroes de seguranca e conforto.

Localizada numa rota estratégica entre o Pais Basco e Franc¢a, San Roman Il oferece vigilancia 24h, sistema de abastecimento mul-
tiproduto, restaurante, ginasio, loja 24h e até empréstimo gratuito de bicicletas. A area foi projetada para promover o bem-estar
dos motoristas, com servicos pensados para equilibrar a eficiéncia das rotas e a qualidade das pausas. [}

Kogel reforca parceria com a idem telematics
e amplia oferta digital

A Bridgestone EMEA (Bridgestone) completou a sua gama de pneus Eco-
pia para transporte de longo curso, equipada com a tecnologia ENLITEN,
com o lancamento do pneu Ecopia Trailer. Com esta adicao, as frotas ro-
dovidrias podem agora melhorar a eficiéncia do consumo de combustivel
e reduzir os custos totais de operacdo em eixos de direcao, tracdo e rebo-
que, enquanto toda a gama contribui significativamente para a redugao
das emissoes de CO2.

Em testes rigorosos, a gama Bridgestone Ecopia demonstrou superar sig-
nificativamente a geragdo anterior na reducdo de emissdes de CO2 ao
longo do ciclo de vida do pneu, com os pneus de dire¢do e tragao a rece-
berem certificacdo independente ISO 14067, pioneira na indUstria.
Gragas as poupancgas significativas no consumo de combustivel, os pneus
Bridgestone EcopiaSteer, Drive e Trailer permitem reduzir as emissodes de
carbono durante a sua utilizacéo, respetivamente em 3,2%, 6% e 5,6% por
quilémetro percorrido. Além disso, a vida Util significativamente melhora-
da dos pneus EcopiaSteer, Drive e Trailer permitiu uma redugao das emis-
sdes de CO2 por quilémetro associadas a produgao do pneu (a chamada
fase “cradle to gate”), respetivamente de 38,4%, 10,8% e 20,4%.

O Ecopia Trailer est4 disponivel no mercado europeu desde fevereiro de
2025. 1%
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IPTRANS‘ )

Transportes publicos: um investimento no futuro de todos

O IPTrans marcou presenca na conferéncia “Transportes publicos: custo ou investimento — os beneficios dos transportes publicos em discusséo’,
promovida pelos Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML), que decorreu no dia 5 de junho, no Centro Cultural de Belém.

A sesséo de abertura ficou a cargo do recém-nomeado Ministro das Infraestruturas e da Habitagdo, Miguel Pinto Luz, que destacou que “a aplicacéo
de capital nos transportes publicos é um investimento e ndo um custo’, embora tenha alertado que, se “mal aplicado, pode tornar-se num custo”.
O coordenador geral do IPTrans, José Bourbon, representou a nossa instituicdo, reforcando o compromisso do IPTrans com a formagdo de profis-
sionais qualificados e com a promocgdo de uma mobilidade mais sustentdvel e acessivel.

Investir nos transportes publicos é investir nas pessoas, no ambiente e na qualidade de vida urbana.

Centro Qualifica IPTrans
aposta na formacao
em Logistica Internacional

O Centro Qualifica do IPTrans tem vindo a dinamizar Percursos de Curta e Média
Duracéao (PCMD), dirigidos a adultos que pretendem reforcar as suas competéncias
e qualificagdes num curto espago de tempo, com ligagao direta as necessidades do
setor dos transportes e da logistica.

No dmbito do programa, destaca-se o percurso Logistica Internacional, uma for-
macao pratica e atualizada, que permite aos formandos desenvolver competéncias
essenciais para atuar em contextos globais — desde os processos de importa¢éo/
exportacao a gestdo da cadeia de abastecimento e a organizacdo documental no
comércio internacional.

Estes percursos tém revelado um forte impacto na empregabilidade e valorizacao
profissional dos participantes, aproximando a formagdo das reais exigéncias do
mercado de trabalho.

IPTRANS

INicIO:
25 de setembro

PERCURS0S DE CURTA
EMEDIA

DURAGAD
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