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Formacao de

Motoristas

O motorista é a imagem da sua empresa!

Garanta a qualidade dos servigos junto dos seus clientes,
apostando em profissionais qualificados.

A formacdo ANTRAM dirigida a motoristas
capacita estes profissionais nos dominios técnico Oferta formativa disponivel:

e comportamental, promovendo a realiza¢do
do servigo de transporte de forma segura « Capacidade Nacional e Internacional

e sustentdvel, « CAM - Inicial e Continua

« ADR Base e Reciclagem

(especializaces de Cisternas, Explosivos e Radioativos)

Preparamos os formandos para uma conducéo
Pa P g + Regulamentacao Social

- Tempos de Conducao e Repouso
de contetidos e comportamentos potenciadores e Utilizagao do Tacografo

defensiva, privilegiando a interiorizagdo

GE eguImncH oyt = Organizacao do Trabalho dos Trabalhadores

Moveis e Livretes Individuais de Controlo
= Seguranca Rodoviaria

Fomentamos também a motivacdo pessoal i
e profissional, sem esquecer as boas prdticas "i3ggummnca e Saude no Trabaiho
de higiene e satide no trabalho. « Conducao Defensiva, Econémica e Ambiental

» Acondicionamento da Carga:
Estiva e Amarracao

» Primeiros Socorros

- Refreshment do Cadigo da estrada

Confie a formacao dos seus motoristas a ANTRAM

ANTRAM | Centro de Estudos Técnicos
+351 218 544 108 | cet@antram.pt

www.antram.pt

\ antram

Associacio Nacional de Transportadores
Plblicos Rodoviirios de Mercadorias



editorial pég. 2

destaque

Tomada de posse dos novos Orgéos Sociais da ANTRAM

assinala inicio de um novo ciclo pag. 4
destaque

240 Congresso ANTRAM pég. 8

formacao e consultoria
ANTRAM na rota da descarbonizacao pag. 28 A

=
\\~/-%Lo

Rodar direito - As reservas do destinatério pag. 44 G R E E NTR U c K
e \ 0 FUTURD SUSTENTAVEL
opiniao tecnica \ DO TRANSPORTE RODOVIARN)

DE MERCADORIAS

Inovacao financiada no transporte rodoviario:

avisos 2026 e como entrar em consorcios no Portugal 2030 pég. 48
Ciberseguranca sem margem para erros pég. 50
Instalacdo de Tacdgrafo nos veiculos com MMA>2,5 toneladas pég. 53
noticias dos associados pég. 58
comerciais pag. 62
noticias IpTrans pég. 64

Revista ANTRAM n° - 418

Diretor: Ema Leitdo - Subdiretor: Ana Monteiro Souta - Coordenador: José Maria Bourbon - Colab d neste nu Ema Leitdo (ANTRAM), Ana Souta (ANTRAM), Fernando
Moreira (ACT), Equipa de Deals Tax (PwC), José Encarnacao (ANTRAM), José Luis Saragoga, Leonor Castro (IPTRANS), Ménica Silva (ANTRAM), Marta Angeja (ANTRAM), Francisco Geraldes
(ANTRAM), Jodo Paulo Fonseca (INOVA+), ANSR - Publicidade: Monica Silva - monica.silva@antram.pt - Edi¢ao e Propriedade: ANTRAM - Associacao Nacional de Transportadores
Publicos Rodoviarios de Mercadorias - Administracdo, Redagao e Publicidade: R. Conselheiro Lopo Vaz, Lt A/B - Escrit. A - 1800-142 Lisboa Tels. 218 544 100 T - internet: www.antram.
pt - email:sede@antram.pt NIPC - 500 948 470 - Servicos Regionais: Direcao Regional do Norte: Rua Antdnio Nicolau D’Almeida, n°45 - Escritério 3.9 4100-320 Porto - Tel.: 226 079 120
/ Fax: 226 096 180 E-mail: regiao.norte@antram.pt - Direcao Regional do Centro: Estrada Nacional n.° 1, Lote 1 - 2° Esq. - Sala A - Pedrulha 3021-901 Coimbra Tel.: 239 497 940 / Fax: 239
497 948 / regiao.centro@antram.pt - Dire¢ao Regional de Lisboa: R. Conselheiro Lopo Vaz, Lt A/B - 1800-142 Lisboa / Tel.: 218 610 370 / Fax: 218 686 428 E-mail: regiao.lisboa@antram.
pt - Diregao Regional do Sul: MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, Escritério EBOT - EBO3 7005-873 Evora Tel.: 266 739 500 / Fax: 266 739 509 - E-mail: neuza.santos@
antram.pt - Delegacao Regido Sul: Praceta Dr. Clementino de Brito Pinto, N°1, Loja C, 8005-270 Faro / Tel.: 289 820 848 / Fax: 289 820 873 - E-mail: luisa.goncalves@antram.pt - Design
e Maquetagem: Joao Cazenave - joao@cazenave.pt - Impressao: Grafisol - Edicoes E Papelarias, Lda - R. das Macarocas, Business Center, Abrunheira, 2710-056 Sintra - Periodicidade
Trimestral - Tiragem: 4000 ex. - Distribuicao gratuita aos Associados - Niimero avulso: 2,50 Euros - Assinatura Anual: 70,00 Euros (mais portes de envio) - Reg. ERC n.c 106 187

Estatuto editorial na pdgina de internet: www.antram.pt

PORTUBUERA
CTITETTY

www.antram.pt Revista ANTRAM | jan/fev/mar 2026 | 1



Ema Leitdao
Presidente da Direcdo Nacional

Esta € a primeira edicdo da Revista ANTRAM do ano

e é também a minha primeira palavra escrita enquanto
Presidente da Direcdo da ANTRAM. Escrevo-a com

um profundo sentido de responsabilidade e com plena
consciéncia da confilanca que os associados depositaram
nesta Direcdo para dar continuidade ao trabalho
desenvolvido e, simultaneamente, projetar a Associagdo

para o futuro.

Assumir a Presidéncia da ANTRAM significa liderar

uma associagao que representa um setor absolutamente
estratégico para a economia nacional e para

o funcionamento do pais. O transporte rodoviario

de mercadorias assegura o abastecimento

das populacdes, sustenta a atividade empresarial,
garante a competitividade da economia e contribui

para a coesdo territorial. Trata-se de um setor muitas
vezes discreto na sua visibilidade publica, mas
indispensavel na sua acdo quotidiana.

Este novo ciclo assenta numa convicgao clara: apenas
uma Associagao forte internamente consegue afirmar-se

como interlocutor respeitado e influente externamente.

Do ponto de vista interno, definimos dois objetivos
prioritarios. O primeiro passa por atrair novas geragoes
de empresdrios e gestores, trazendo novas ideias,
diferentes abordagens e renovada ambicdo, sem nunca
perder o compromisso com a representatividade coletiva
e com a defesa do interesse comum. O segundo consiste
no reforco da base associativa, condi¢do essencial

para consolidar a nossa capacidade de intervencdo

institucional e de defesa efetiva das empresas.

A ANTRAM tem de continuar a afirmar-se como
um parceiro préximo, Util e presente no dia-a-dia

das empresas, acompanhando a crescente complexidade

dos desafios econdmicos, regulatérios e operacionais
que o setor enfrenta.

No plano externo, reforcaremos o trabalho institucional
com a tutela da Mobilidade, com o Instituto

da Mobilidade e dos Transportes e com todas

as entidades relevantes. Vivemos um momento decisivo
de modernizagdo administrativa e digitalizacao que
exige uma participagdo ativa da Associagdo. Queremos
contribuir para a elimina¢do de processos burocraticos
excessivos e para a criagdo de mecanismos mais simples,
eficientes e justos, quer no licenciamento, quer

na fiscalizacdo, quer no acesso a atividade.

Defendemos igualmente a elaboragcdo de um plano
estratégico para o setor rodovidrio de mercadorias, numa
perspetiva de médio e longo prazo, que introduza maior
previsibilidade nas decisdes, promova investimento
sustentado e reforce a competitividade internacional

das empresas portuguesas.

Nada disto se constréi sem pessoas. A ANTRAM assenta
num patriménio humano e técnico de enorme valor,
construido ao longo dos anos com base na experiéncia,
na proximidade ao terreno e na articulagdo eficaz entre
servicos regionais e centrais. Este capital € um

dos maiores ativos da Associacdo e serd determinante

para os desafios que se seguem.

Assumo este mandato com humildade, determinacéo
e uma clara ambicdo: afirmar a ANTRAM como parceiro
estratégico para a inovagao, crescimento

e competitividade do setor.

Contamos com todos, porque a ANTRAM s6 faz sentido

se for construida com e para os seus associados. /' /%



LIGUE-SE A
ELETRIFICACAO

SOLUCOES PARA UMA MUDANCA REAL

Ma Scania, oferecemos baterias cada vez mais duraveis, veiculos potentes
e faceis de conduzir, e servigos completos. E um caminho que estamos a
construir juntos, quildmetro a quilometro, & que ja & rentavel para muitos
setores e empresas. Falamos?

VEICULOS - BATERIAS - ACONSELHAMENTO - LEASING
ESTUDO DE ROTAS - PONTOS DE CARREGAMENTO




destaque

Tomada
de posse
dos.novos

- . - - .- -

Orgaos Socials
, da ANTRAM™

assinalafificior we«
de um*noevo-ciclo... 4

A ANTRAM realizou,
no Hotel VIP Executive Art’,

em Lisboa, a cerimonia de tomada
de posse dos seus Orgdos Sociais
para o triénio 2026-2028,
assinalando formalmente

o0 inicio de um novo ciclo

na vida da Associagao.
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Os membros agora empossados haviam sido eleitos no passa-
do dia 6 de janeiro, num ato eleitoral que traduziu a confianca
dos associados na continuidade e no reforco da agao represen-
tativa da ANTRAM.

A cerimoénia foi conduzida por Nelson Sousa, membro dos
atuais Orgaos Sociais da ANTRAM, que, na qualidade de anfi-
trido, deu inicio a sessdo, saudando as entidades presentes, os
associados e os convidados, e sublinhando a relevancia insti-
tucional do momento para o setor do transporte rodoviario de
mercadorias.

Seguiu-se o ato formal de tomada de posse, com a leitura do
Auto e a chamada nominal dos membros eleitos, oficializando
o inicio de fungdes dos novos Orgéos Sociais.

Ja na qualidade de Presidente da Direcao Nacional da ANTRAM,
Ema Leitdo dirigiu-se aos presentes, assumindo o mandato
com “grande satisfacao, elevado sentido de responsabilidade
e profundo orgulho”. Sublinhou que a confianca depositada
pelos associados constitui um compromisso claro com a conti-
nuidade da missdo da ANTRAM: defender os interesses das em-
presas de transporte rodoviario de mercadorias por conta de
outrem e promover o desenvolvimento sustentavel do setor.

Ema Leitao torna-se a primeira

mulher a presidir a ANTRAM

Revista ANTRAM | jan/fev/mar 2026 | 5



destaque

“S6 uma associacao forte, coesa
e credivel internamente consegue
ser respeitada e influente

n

externamente.

Na sua intervencdo, destacou que assume a lideranca de “uma as-
sociacao que representa um setor absolutamente estratégico para
a economia nacional e para o funcionamento do pais”, reforcando
a convicgao de que apenas uma associagao forte, coesa e credivel
internamente consegue ser respeitada e influente externamente.

Entre as prioridades definidas para o novo mandato, destacou dois
eixos centrais: a atracdo de novas geracdes de empresarios e gesto-
res e o refor¢o da base associativa. Estes objetivos visam consolidar
a representatividade da ANTRAM e fortalecer a sua capacidade de
intervencdo no didlogo institucional.

No plano externo, a Presidente da Diregao enfatizou a importan-
cia de intensificar o trabalho com a tutela da Mobilidade e com o
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, defendendo uma par-
ticipacdo ativa da ANTRAM no atual processo de modernizagao e
digitalizacdo administrativa.

Salientou a necessidade de eliminar procedimentos burocraticos
excessivos e de criar mecanismos mais simples, automaticos e efi-
cientes, quer no licenciamento, quer na fiscalizagdo, quer na articu-
lacdo com entidades como a ACT e a Seguranca Social.

Durante o discurso, foi igualmente sublinhado o papel determi-
nante das equipas da Associagdo, com referéncia expressa aos
servicos regionais e aos seus diretores, bem como ao trabalho de-

6 | Revista ANTRAM | jan/fev/mar 2026



senvolvido pela Direcdo-Geral no reforco do prestigio nacional e
internacional da ANTRAM, nomeadamente através da intervencao
ativa na IRU. Foi ainda anunciada a intencao de reforcar a presenca
institucional da ANTRAM na Confederacao do Comércio e Servicos
de Portugal, através da integragdo numa candidatura a Presidéncia
daquela Confederagao por parte de um membro da atual Diregao.

A sessdo contou com a presenca institucional da Senhora Secre-
taria de Estado da Mobilidade, do Vogal do Conselho Diretivo do
IMT, do Presidente da Confederacdo do Comércio e Servicos de
Portugal e de representantes de diversos organismos publicos e
associagdes setoriais, num claro sinal da relevancia institucional da
ANTRAM e do setor que representa.

A ceriménia terminou com um momento de convivio entre asso-
ciados, dirigentes e convidados, encerrando uma sessdo que sim-
bolizou nao apenas a formalizacdo de um novo mandato, mas a
continuidade de um projeto coletivo ao servico das empresas do
transporte rodoviario de mercadorias.

www.antram.pt

Plano estratégico para o transporte
rodoviario de mercadorias

A ANTRAM manifesta total
disponibilidade para colaborar

com a tutela na definicao

de uma estratégia de médio e longo
prazo que promova estabilidade,
investimento e competitividade
internacional.
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24° Congresso

ANTRAM

21e 22 de Novembro de 2025

Centro de Congressos do Algarve
Tivoli Marina Vilamoura Algarve Resort

Dia 21 de novembro

O 24.° Congresso da ANTRAM

teve um forte simbolismo

a n t P a m para o transporte rodoviario

de mercadorias, ao assinalar

1975 - 2025 0s 50 anos da Associagao.
T Em Vilamoura, empresarios,
e dirigentes, parceiros
T ¥ i ‘W E= (I () antram institucionais e representantes

WA i

do Governo refletiram,
durante dois dias, sobre

os desafios atuais e o futuro
de um setor central para

a economia nacional.

As portas abriram por volta
das 12h, com rececao no espa-
¢o de exposicao, onde

0s participantes contactaram
com solucoes, produtos

e servicos dos parceiros,
num momento inicial

de networking, seguido

do almoco de boas-vindas.




destaque

Sessdo de Abertura

Ideia-chave da sessao:

“Nao podemos continuar a discutir o futuro sem garantir condicoes

de competitividade no presente”

A sessdo de abertura decorreu as 15h, apds o video inaugural, com
a intervencao do Presidente da Camara Municipal de Loulé, Telmo
Pinto. O autarca sublinhou o papel estruturante do transporte de
mercadorias e da mobilidade no desenvolvimento econémico e
social, salientando que, no Algarve, as caréncias de infraestrutu-
ras, sobretudo ferrovidrias, continuam a limitar a competitividade.
Recordou atrasos, avarias e supressdes na rede ferroviaria algarvia,
com impacto na mobilidade e nas empresas, e defendeu investi-
mentos que assegurem fiabilidade e qualidade de servico. Refor-
cou a resiliéncia do transporte rodoviario num contexto exigente e
destacou a importancia da logistica de ultima milha num territério
turistico, manifestando disponibilidade para trabalhar com o setor
na transicao energética, hoje imperativo ambiental e fator de com-
petitividade do destino Algarve.

Seguiu-se o Presidente da Direcdo da ANTRAM, Pedro Poldnio,
que destacou o carater simbdlico do 24.° Congresso no ano do
cinquentendrio da Associacdo e a importancia do encontro como
espaco de trabalho sobre o futuro do setor. Fez um balanco posi-
tivo do percurso recente, salientando a recuperacdo da relevancia
institucional da ANTRAM e os avancos em dossiers estruturantes,

www.antram.pt

afirmando que a Associacdo voltou a ser ouvida e respeitada.
Alertou, porém, para os desafios econdmicos e regulatérios que
se colocam as empresas e para a necessidade de antecipar, inves-
tir e adaptar. Reforcou a centralidade do transporte rodoviario na
economia nacional e apelou a politicas publicas realistas, avisan-
do que o futuro nao pode ser discutido sem garantir competiti-
vidade no presente.

O Ministro das Infraestruturas e Habitagdo, Miguel Pinto Luz,
encerrou a sessao de abertura, reafirmando o compromisso do
Governo com o transporte rodoviario de mercadorias e reconhe-
cendo o seu papel essencial na economia. Destacou medidas
de moderniza¢do, como o apoio a renovacao de tacégrafos, e
anunciou um pacote legislativo para enquadrar os eurotrailers.
Defendeu uma visao integrada da mobilidade, sublinhando que,
apesar da aposta na ferrovia, o transporte rodoviario continuara
central nas cadeias logisticas. Acrescentou que a transicdo ener-
gética nédo se fard com uma Unica solucdo tecnoldgica e colocou
a renovacao da frota no centro da reducdo de emissdes, enfati-
zando ainda o didlogo com associac¢des e sindicatos e os esforcos
de modernizacdo e digitalizacao do IMT.

Revista ANTRAM | jan/fev/mar 2026 | 9
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1° Painel

Os impactos das politicas internacionais
no transporte rodoviario de mercadorias

Ideia-chave da sessao:
“Nao é apenas uma questao de quando,
mas sobretudo de como se faz a transicdo.”

O primeiro painel, “Os impactos das politicas internacionais no
transporte rodoviario de mercadorias’, patrocinado pela Repsol e
moderado por José Limao, contou com Marian Raluca (IRU), Ana
Miranda (DGMOVE) e Ramén Valdivia (ASTIC). Em foco estiveram
os efeitos do enquadramento politico e regulatério internacional,
em especial das propostas europeias de descarbonizacao, e o risco
de medidas pouco ajustadas a realidade operacional das empresas.
O debate analisou as consequéncias de metas obrigatérias de aqui-
sicao de veiculos de zero emissdes, independentemente das con-
dicdes de mercado, da maturidade tecnolégica ou da existéncia

José Limédo

24° Congresso
ANTRA

I e 22 de Nowvemis 113 5 :
L i ey s miRan - i 1% Painel

Tovred b Sl Sbyuarvrw
Os Impactos das politicas internacionais
no transporte rodovidrio de mercadorias

= José Limio

Citor e Gomurstaric # mapen
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Marian Raluca Ana Miranda Ramon Valdivia
(IRU) (DGMOVE) (ASTIC)

de infraestruturas. Marian Raluca alertou para o caracter intrusivo
de algumas propostas da Comissao Europeia, sobretudo no dossié
das frotas corporativas, defendendo que o setor ndo pode ser for-
¢ado a comprar veiculos sem condi¢cdes de negdcio. Criticou ainda
a transferéncia do tema para instancias excessivamente orientadas
por objetivos ambientais e deu como exemplo a peticdo da IRU
para mostrar que a mobilizacdo do setor pode influenciar decisoes.
Ramén Valdivia classificou a imposicdo de quotas de veiculos elé-
tricos como uma intromissao clara no mercado e lembrou que a
transicdo energética ndo pode assentar em metas ideoldgicas ou
prazos irrealistas. Recordou que, no transporte pesado de longa
distancia, ainda ndo existem alternativas tecnolégicas plenamente
viaveis ao motor de combustéo e alertou para uma avalanche le-
gislativa que aumenta custos e inseguranca juridica sem assegurar
beneficios ambientais proporcionais.

Ana Miranda enquadrou estas propostas no contexto da politica
europeia de mobilidade, sublinhando que muitas ainda se encon-
tram em avaliacdo de impacto. Defendeu uma transicado assente
numa combinacéo de regulacdo, incentivos e investimento em in-
fraestruturas, insistindo que a questéo central ndo é apenas quan-
do, mas como se faz a transicdo, e que esta exige redes de carre-
gamento adequadas, financiamento e previsibilidade regulatoria.
Seguiu-se a Entrega dos Prémios Fidelidade ANTRAM, distinguin-
do a Transportes Paulo Duarte Lda. na categoria “Formacéo’; a
Transportes Central Pombalense Lda. em “Consultoria” e a Canedos
Transportes Lda. em “Auditoria”.

O dia terminou com o Jantar Comemorativo dos 50 anos da ANTRAM.

www.an tram.pt Revista ANTRAM | jan/fev/mar 2026 | 11



2° Painel

A Disrupcao dalA
no Futuro das Organizac¢oes

Ideia-chave da sessao:

“A Inteligéncia Artificial representa uma mu-
danca estrutural na forma como as organiza-
¢oes pensam, decidem e trabalham.”

O segundo painel, “A Disrupgao da Inteligéncia Artificial no Futuro
das Organizagdes”, teve como orador Luis Torres, consultor e for-
mador em Inovacéo e Transformacéo Digital, que procurou desmis-
tificar a IA e enquadrar o seu impacto prético nas empresas, em
particular no transporte rodovidrio de mercadorias. Reconheceu a
sensacdo de sobrecarga perante a velocidade da evolucdo tecnolé-
gica, mas sublinhou que a IA representa uma mudanca estrutural
comparavel a chegada da internet.

Destacou a passagem de sistemas baseados em regras para mode-
los capazes de aprender com grandes volumes de dados e apoiar
a decisdo em contextos complexos, evolucdo essa que permite ir
além da mera automacao de tarefas, caminhando para a automa-
cao de trabalho cognitivo, com impacto na gestdo de frotas, pla-
neamento de rotas, andlise de dados, reporting e comunicacdo
com clientes. Sublinhou ainda que a eficacia da IA depende da
qualidade dos dados, reforcando o papel das equipas na sua higie-
nizagao e validacgao.

Luis Torres insistiu que a IA ndo substitui as pessoas, mas sim tarefas
repetitivas e de baixo valor, libertando tempo para funcoes estraté-
gicas e de relacionamento. Apelou a que todas as organizacgoes, in-
dependentemente da sua dimensao, identifiquem processos pas-
siveis de automatizacdo ou melhoria com IA e criem responsaveis
internos pela inovacéo, garantindo uma adogédo gradual e alinhada
com os objetivos do negécio.
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3°Painel

24° Congresso
ANTRAM

Estaremos a caminhar

para o fim dos combustiveis fosseis?

Ideia-chave da sessao:

“Temos de parar para pensar o ritmo e a forma
da transicdo, para nao comprometer competi-
tividade e coesao.”

O terceiro painel, “Estaremos nos a caminhar para o fim dos com-
bustiveis fosseis?”, patrocinado pela PRIU e moderado por Rosalia
Amorim, reuniu Ana Calhoa (ABA), Luis Mira Amaral (Economista
e Gestor) Chairman da Busy Angels S.A. e responsavel pelos Conse-
Ihos da Industria e Energia da CIP, e Carlos Zorrinho, Presidente da
Camara Municipal de Evora e ex-Secretario de Estado da Energia

e da Inovacdo. O debate, marcado por realismo e diversidade de
perspetivas, defendeu uma transicao energética equilibrada.

Ficou claro que a transicdo é inevitavel, mas ndo pode ser brusca
nem assente numa Unica tecnologia. Ana Calhoa destacou que os
combustiveis fésseis continuam, nesta fase, a garantir seguranca
energética e defendeu um mix de solugées, com énfase nos com-

Luis Mira Amaral, Rosdlia Amorim, Ana Calhoa e Carlos Zorrinho foram os protagonistas do 3° Painel
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bustiveis de baixo carbono, em especial
biocombustiveis, cuja utilizacdo pode
crescer no curto e médio prazo.

Luis Mira Amaral alertou para o risco de
uma abordagem excessivamente poli-
tica e pouco alinhada com a realidade
econdémica e industrial, lembrando que
as transicdes energéticas sdo graduais
e orientadas pelo mercado. Defendeu
que a descarbonizagdo dos transportes
nao pode reduzir-se ao veiculo elétrico,
apontando quatro vias complementa-
res: eletrificacdo, hidrogénio, adaptacdo
de motores de combustdo e combusti-
veis de baixo carbono e sintéticos, rele-
vantes para as frotas existentes.

Carlos Zorrinho apelou a refletir sobre o
ritmo e a forma da transicao, alertando
para decisdes baseadas em pressupos-
tos tecnoldgicos que ndo se confirma-
ram. Defendeu que a redugdo do uso
de combustiveis fosseis deve ser pon-
derada, permitindo que as tecnologias
evoluam e se adaptem as diferentes
realidades, de forma a evitar impactos
negativos na competitividade e na coe-
sdo territorial. O painel salientou ainda
os desafios de investimento e infraes-
truturas, em especial no transporte ro-
dovidrio, onde a eletrificacao total ainda
é pouco viavel, defendendo solugées
pragmaticas que reduzam emissées
sem comprometer a sustentabilidade
econémica.

www.antram.pt
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Reunido de Associados

NArRAM]

Revisao do Contrato Coletivo de Trabalho
e novas alteracdes previstas ao Cédigo do Trabalho

Ideia-chave da sessao:

“A prioridade é chegar a acordo e evitar cair na lei geral, perdendo clausulas essenciais para

empresas e trabalhadores”

A reuniao de associados come¢ou com uma apresentacdo de Nel-
son Nunes Sousa, Presidente do Conselho Fiscal a data do Con-
gresso, sobre a evolucdo do setor nos ultimos nove anos, com
base em dados do IMT e do Banco de Portugal. Apesar de oscila-
¢6es no numero de empresas, concluiu-se que a tendéncia global
é positiva e que ndo existe concentracao excessiva, tratando-se
de um mercado de concorréncia atomizada. Registou-se o cresci-
mento dos ativos (cerca de 48% desde 2016), do volume de neg6-
cios (65%) e do emprego, revelando um setor mais robusto.

Assinalou-se o aumento dos custos com pessoal (85%), enqua-
drado num crescimento de 25% do numero de trabalhadores.
Apesar da pressao, a rentabilidade evoluiu positivamente, com
margem EBITDA a rondar 9,5% em 2024. Foi, contudo, langado
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um alerta para o nimero crescente de empresas com EBITDA
negativo e cerca de 12% com capitais préprios negativos, o que
representa risco estrutural.

A renegociacdo do contrato coletivo de trabalho, que termina no
fim do ano, foi um dos pontos centrais. Foi reafirmada a priori-
dade de chegar a acordo com os sindicatos, evitando o regime
de sobrevigéncia ou o recurso a lei geral, cenédrio que poderia
significar recuar para o saldrio minimo nacional e perder cldusu-
las essenciais, incluindo beneficios fiscais ligados a valorizacdo
salarial.

A questdo das “200 horas” ocupou parte significativa do debate
juridico. A associacdo considera que esse regime nao se aplica
aos motoristas de pesados, abrangidos por um regime especial

de trabalhadores moveis, posicdo sustentada por estudos inter-
nos e pareceres externos. Reconheceu-se, contudo, a incerteza
da jurisprudéncia e a necessidade de clarificar a redagdo da con-
vengao para prevenir interpretacdes desfavoraveis.

Foram apresentados os principios para a atualizacao salarial e
das ajudas de custo, mantendo a indexagdo ao salario minimo,
mas assegurando uma diferenca que impeca que os trabalha-
dores voltem a ser apanhados pelo limiar minimo. Sublinhou-se
que o problema esta na velocidade de subida do saldrio minimo
e ndo no modelo de indexacao. Discutiram-se aumentos mode-
rados nas ajudas de custo e no subsidio de alimentagdo, procu-
rando conciliar sustentabilidade das empresas e valorizacao dos
trabalhadores.

www.antram.pt
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Painel

Conversas com historia

Ideia-chave da sessao:
“A ANTRAM ¢é o‘guarda-chuva’do setor, cuja forca coletiva sera essencial para os préoximos 50 anos.”

O painel “Conversas com Histéria”, moderado pelo Coacher Paulo Aze-
vedo, reuniu trés antigos representantes regionais — Jodo Leitao (Norte),
José Paulo Duarte (Lisboa) e Adérito Cavaco (Sul) - num momento de
evocacdao da memoria coletiva da ANTRAM. Foi sublinhado que a histé-
ria da Associacdo é, sobretudo, a histéria das pessoas que acreditaram
no associativismo como instrumento de unido e defesa de um setor em
constante transformacao.

Recordaram-se os primeiros anos, marcados por forte espirito associa-
tivo, estruturas incipientes e limitacdes legais. No Norte, destacou-se o
dinamismo empresarial, o investimento na formacéo e o crescimento im-
pulsionado pela liberalizacdo do setor e por instrumentos de apoio. Em
Lisboa, foi evidenciado o papel de figuras-chave no reforco institucional
e na superacao de rivalidades regionais. No Sul, evocou-se a afirmacédo da
identidade regional e a consolidacao da representacao algarvia.

Foram ainda lembrados momentos exigentes e conquistas como as
negociacdes estatutdrias, a autonomia financeira das regides, a profis-
sionalizacdo da estrutura e o acesso a atividade como marco decisivo.
Salientaram-se também as batalhas pela formagdo, modernizacdo de
frotas, introducdo de tacégrafos e mecanismos publicos de apoio a reno-
vacdo de equipamentos.

Na reflexdo final, os oradores reconheceram a evolu¢do da ANTRAM, hoje
com maior qualificacdo técnica e didlogo institucional estruturado, e dei-
xaram uma mensagem de orgulho pela continuidade geracional e pela
importancia de reforcar a base de associados. A Associacao foi descrita
como o “guarda-chuva” do setor, cuja forca coletiva sera determinante
para os préoximos 50 anos.

N\
_
I £,

Paulo Azevedg
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Intervencdo Especial

“O Dificil nao Significa Impossivel”:
Keynote Speaker - Paulo Azevedo

Ideia-chave da sessao:

“Nunca pedimos a vida para nos atirar ao chao,
mas é sempre nossa a decisao de ficar ld ou de
nos levantarmos.”

Na intervencao especial, o Coacher Paulo Azevedo partilhou um
testemunho de superacao, escolhas e limites autoimpostos. Nas-
cido sem maos nem pernas, destacou o papel decisivo da familia,
em especial da méae e do avo, de quem recebeu a licdo de nunca
desistir. Comparou as quedas da infancia aos momentos dificeis da
vida profissional e pessoal, insistindo que ndo escolhemos cair, mas
escolhemos levantar-nos.

Relatou episédios marcantes — da aprendizagem com préteses a
integracao na escola, do enfrentamento do preconceito a concreti-
zacdo de sonhos como jogar futebol, conduzir ou estagiar no Real
Madrid — para mostrar que o maior inimigo e o maior aliado de
cada um esta em si proprio. Na parte final da sua intervencao, fa-
lou do amor como forga transformadora e deixou uma mensagem
mobilizadora: insistir, persistir e acreditar, porque o impossivel de-
pende de cada um.
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Sessdo de Encerramento

|deia-chave da sessao:
“Este Congresso simboliza ndo apenas o fecho de um ciclo, mas a passagem de testemunho
para uma nova geracao de liderancas na ANTRAM.

A sessdo de encerramento comegou com
um testemunho em video da Diretora-Ge-
ral, Ana Souta, que sublinhou o significa-
do dos 50 anos da ANTRAM e o cuidado
colocado na preparagao de um congresso
pensado para promover unido, partilha e
espirito associativo. Destacou a Associa-
¢do como estrutura assente no equilibrio
entre associados, orgaos dirigentes e tra-
balhadores.

O Presidente da ANTRAM, Pedro Poldnio,
encerrou os trabalhos com um discurso
de franqueza e sentido de responsabili-
dade, reconhecendo que o setor vive um
momento exigente que obriga a decisdes
dificeis para garantir o futuro coletivo. Re-
cordou escolhas ousadas tomadas durante
o seu mandato que se revelaram determi-
nantes para a sustentabilidade da Associa-
¢do e sublinhou que os préximos tempos
continuardo a exigir coragem, didlogo e
respeito pela lei e pelas pessoas.
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Assinalou a realizacdo de elei¢des regionais
€ nacionais, as quais nao se recandidatara,
expressando orgulho pelo percurso e pelas
condigdes criadas para uma transigcao soli-
da. Destacou como conquistas durante o
seus mandatos a nomeacao de Ana Souta
como Diretora-Geral e a candidatura com
sucesso de Ema Leitdo a futura presidéncia
da ANTRAM.

O Congresso terminou com um cocktail, se-
guido do Jantar de Gala, que contou com
um Show humoristico de Herman José e da
sua banda.
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business aglutions

Por mais uma vez a MULTIMAC associou-se a ANTRAM fornecendo a impressora/fotocopiadora que o staff do congresso utilizou
durante o evento.

A ANTRAM agradece a este parceiro toda a disponibilidade, ajudando com a sua participacdo que o 24° Congresso ANTRAM fosse um
suCesso.
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formacao e consultoria

ANTRAM na Rota da Descarbonizacgao

GREENTRUCK

0 FUTURO SUSTENTAVEL
DO TRANSPORTE RODOVIARIO
DE MERCADORIAS

O transporte rodoviario de mercadorias

enfrenta um dos maiores desafios da sua historia:

conciliar a competitividade econdmica com as metas ambiciosas
do Pacto Ecolégico Europeu, que fixam o objetivo de zero
emissoes liquidas até 2050.

Marta Angeja
Diretora do Centro de Estudos
Técnicos da ANTRAM

Em Portugal, a realidade é particularmente exigente, devido
a penetracao ainda muito reduzida de combustiveis alternativos
na frota de veiculos pesados.

E neste contexto que surge o projeto GreenTruck — Capacitacao de
PME Transportadoras para a Descarbonizacao,

promovido pela ANTRAM em consércio com o Instituto

de Telecomunicacgoes e a Inova-Ria,

que teve inicio em novembro de 2025 e durara 24 meses.
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Enquadramento no SIAC - Descarbonizacao

O GreenTruck integra-se no SIAC - Sistema de Apoio a A¢des
Coletivas — Descarbonizacao, reforcando a sua natureza coletiva
e o impacto estruturante no setor. Este programa visa promo-
ver um ecossistema favoravel a descarbonizagdo das atividades
econdmicas, criando condi¢bes para orientar o tecido empre-
sarial, especialmente as PME, numa mudanca de paradigma na
utilizacdo dos recursos. O foco recai sobretudo nos setores mais
intensivos em energia e mais poluentes, impulsionando a tran-
sicdo para uma economia neutra em carbono através da adocdo
de tecnologias e processos organizativos de baixo carbono e
energeticamente mais eficientes, em consonancia com o Plano
Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030) e o Roteiro Nacional
de Baixo Carbono 2050 (RNBC 2050).

www.antram.pt
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Estudo nacional e benchmarking internacional

O projeto inicia-se com um estudo nacional sobre os desafios e
oportunidades da descarbonizagdo no transporte rodoviario de
mercadorias, incluindo a realizagdo de Focus Groups com empresas
das regides Norte, Centro e Alentejo. Em paralelo, serd conduzido
um benchmarking internacional centrado na Suécia e na Holanda,
reconhecidas como referéncias europeias na transicao energética
dos veiculos pesados e na criacdo de condig¢des regulatérias e in-
fraestruturais para a adogdo de solugdes de zero e baixas emissoes.

Na Suécia, tém sido implementadas politicas de carbono, incen-
tivos a eletrificacdo e medidas de apoio a operacdo de camibes
elétricos e a hidrogénio, incluindo a flexibilizacdo de horérios para
operacdes urbanas de baixo ruido e zero emissées. Ja a Holanda
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destaca-se pela implementac¢ao coordenada de Zonas de Emis-
sdo Zero para veiculos de mercadorias em diversas cidades
e por um pacote robusto de incentivos a renovagao da frota,
combinando apoios financeiros, beneficios fiscais e expansao
da infraestrutura de carregamento.

Plataforma GreenTruck aberta ao setor

No coragao do projeto esta a Plataforma GreenTruck, uma so-
lucédo digital (web e mobile) de acesso aberto a todas as em-
presas do setor, concebida como ferramenta central de apoio a
decisdao em matéria de sustentabilidade. A plataforma permiti-
rd monitorizar, em tempo quase real, indicadores como consu-
mo de combustivel, emissdes de CO,, rotas e pegada ecoldgica,
assim como comparar diferentes solugdes tecnoldgicas (diesel,
elétrico, hidrogénio, biocombustiveis).

Entre as funcionalidades destacam-se a projecdo de cenarios
de reducao de custos e emissdes associada a adogao de novas
tecnologias, facilitando o cumprimento de obrigacdes regula-
torias e o reporte de sustentabilidade junto de clientes, enti-
dades financiadoras e reguladores. Desta forma, a Plataforma
GreenTruck pretende tornar-se um instrumento pratico e aces-
sivel para apoiar as PME na transicao energética.

Selo GreenTruck:
reconhecimento da lideranca ambiental

Complementarmente, o projeto prevé a criacdo e atribuicdo
do Selo GreenTruck, destinado a reconhecer publicamente as
empresas que cumpram critérios ambientais e de eficiéncia
definidos no ambito do projeto. Este selo funcionara como sim-
bolo de compromisso com a descarbonizagao, distinguindo as
empresas que investem em praticas sustentaveis e solucdes de
baixo carbono.

Ao combinar o estudo da realidade nacional, aprendizagem
internacional, tecnologia aberta ao setor e um mecanismo de
reconhecimento publico, o GreenTruck estabelece-se como um
caminho coletivo para um transporte rodoviario mais sustenta-
vel, posicionando a ANTRAM e as empresas associadas na linha
da frente da transigao verde.

A longo prazo, o sucesso deste projeto dependera da partici-
pacao ativa das empresas, que, ao aliarem-se a ANTRAM, po-
deréo transformar a plataforma numa ferramenta estratégi-
ca de valorizacdo do seu negdcio. Esta colaboracao permitira
nao sé otimizar processos e reduzir emissdes, mas também
fortalecer o setor como um todo, promovendo um tecido
empresarial mais competitivo, inovador e alinhado com as
metas de descarbonizacdo. /Y
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Quer saber mais
ou participar no GreenTruck?

Contacte a ANTRAM através do seguinte email:
cet@antram.pt
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Descanse de duas em duas horas.
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associativismo

Associados elegem Orgaos Sociais
Nacionais para o trienio 2026-2028

Os associados da ANTRAM foram nova-
mente chamados a participar ativamente
na vida associativa, elegendo os Orgaos
Sociais Nacionais que irdo conduzir os des-
tinos da Associacdo no triénio 2026-2028.

O ato eleitoral que se realizou no dia 6 de
janeiro, culminou com a vitéria da Lista A,
gue mereceu a confianca dos associados
e passa agora a assumir a responsabilida-
de de representar e defender o setor do
transporte rodovidrio de mercadorias num
contexto particularmente exigente, marca-
do por desafios econdmicos, regulatorios e
operacionais.

Nova lideran¢a nacional

A Direcdo Nacional passa a ser presidida
por Ema Maria Nogueira Leitdo, repre-
sentante da empresa TN — Transportes M.
Simoes Nogueira, S.A., que assume o cargo

de Presidente da Direcdo Nacional da ANTRAM
para o novo mandato.

A equipa dirigente conta com dois Vice-
-presidentes nacionais, reforcando a capa-
cidade de acompanhamento estratégico e
institucional da Associacgao:

Pedro Miguel Borges Poldnio, da Patinter
Portuguesa de Automoveis Transportado-
res, S.A. e Adelino José Almendra Ferreira,
da Atlantic Cargo - Sociedade de Transpor-
tes, S.A.

Ao nivel da representacdo territorial, integram
igualmente a Direcao Nacional os Vice-presi-
dentes Regionais, assegurando a proximidade
as realidades especificas de cada regido:
Regiao Norte — Francisco Manuel Correia
de Lacerda Marques da Fonseca,

Regiao Centro — Rui Miguel Calado Pereira
Regido de Lisboa - Fernanda Maria Oliveira
Simées

Regido Sul - Hugo Alexandre Faisca Cavaco

No que respeita aos restantes Orgdos So-
ciais Nacionais, foi eleito Nélson Nunes
Sousa, da JLS - Transportes Internacionais,
S.A., como Presidente da Mesa da Assem-
bleia Geral, 6rgdo fundamental na condu-
¢ao dos trabalhos associativos.

O Conselho Fiscal passa a ser presidido por
Gustavo Hipoélito Carreira Paulo Duarte,
da empresa Transportes Paulo Duarte,
Lda., assegurando a fiscalizacdo e o rigor
financeiro da Associacdo ao longo do
mandato.

A tomada de posse dos novos Orgdos So-
ciais Nacionais marca o inicio de um novo
ciclo na ANTRAM, assente na continuida-
de do trabalho desenvolvido, mas tam-
bém numa renovada ambicao de reforco
da representatividade do setor e da defesa
dos interesses dos associados.
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Associagao Macional de Transportadores
Publicos Rodoviarios de Mercadorias

Conheca a lista completa dos Orgéos Sociais Nacionais eleitos para o triénio 2026-2028

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Nelson Nunes Sousa, representante da empresa JLS — Transportes Internacionais, SA, scio n.° 9263

Secretdrio pela Regiao do Norte: Maria Joana Correia de Lacerda Marques da Fonseca, representante da empresa Sardao Ibéria — Transportes, Lda, sécio n.° 850
Secretdrio pela Regiao do Centro: Renato Bruno Pereira Neves, representante da empresa Transportes Central Pombalense, Lda, sdcio n.c 341

Secretdrio pela Regiao de Lisboa: José Joaquim Carvalho Vale, representante da empresa Santos & Vale, Lda, sécio n.c 2312

Secretdrio pela Regiao do Sul: Dario Eduardo Santos Horta Dias, representante da empresa Cargaquatro — Transportes & Logistica, Lda, sécio n.° 7433

Substitutos

Do Secretario pela Regido do Norte: Joao Antdnio Gongalves Covas, representante da empresa Covas Transportes, Lda, s6cio n.c 2341

Do Secretario pela Regido do Centro: Carlos Joao Silva Madeira Oliveira, representante da empresa Transportes Rama, Lda, sdcio n.° 708
Do Secretario pela Regido de Lisboa: Joao Carlos Além, representante da empresa Ambigroup Servicos, SA, sécio n.° 489

Do Secretario pela Regido do Sul: Fatima da Concei¢ao Nunes Silveira, representante da empresa,

Transportadora Nova Atitude 2020, Lda, sdcio n.° 10363

Direcao Nacional

Presidente: Ema Maria Nogueira Leitao, representante da empresa TN — Transportes M. Simdes Nogueira, SA, sécio n.c 1354

Vice-presidente: Pedro Miguel Borges Polénio, representante da empresa Patinter — Portuguesa de Automaéveis Transportadores, SA, socio n.° 604
Vice-presidente: Adelino José Almendra Ferreira, representante da empresa Atlantic Cargo — Sociedade de Transportes, SA, sécio n.° 16

Vice-presidente pela Regido do Norte: Francisco Manuel Correia de Lacerda Marques da Fonseca, representante da empresa Transportes Sardao, SA, scio n.° 663
Vice-presidente pela Regiao do Centro: Rui Miguel Calado Pereira, representante da empresa Transportes Rodoviarios de Mercadorias Valado, Lda, sdcio n.° 3302
Vice-presidente pela Regiao de Lisboa: Fernanda Maria Oliveira Simdes, representante da empresa Luis Simdes — Logistica Integrada, SA, s6cio n.° 1491
Vice-presidente pela Regiao do Sul: Hugo Alexandre Faisca Cavaco, representante da empresa Logba — Logistica de Produtos Alimentares, Lda, sécio n.° 6659

Substitutos

Do Vice-presidente pela Regido do Norte: Cristiana Sofia Torres Moreira Campos Maia, representante da empresa Transmaia - Transportes Lda, sécio n.c 960
Do Vice-presidente pela Regiao do Centro: José Dinis Figueiredo Paiva Correia, representante da empresa Costa Melo & Companbhia, Lda, sécio n.° 498

Do Vice-presidente pela Regiao de Lishoa: Pedro Miguel Leitdo B. Faia, representante da empresa Transportes Vieira Vacas, Lda, sécio n.° 10104

Do Vice-presidente pela Regiao do Sul: Marco Paulo Tomds Silva, representante da empresa Transmarsil — Transportes, Lda, sdcio n.° 4892

Conselho Fiscal

Presidente: Gustavo Hipdlito Carreira Paulo Duarte, representante da empresa Transportes Paulo Duarte, Lda, sécio n.c 487

Vogal pela Regido do Norte: Julio Adalberto da Silva, representante da empresa Transportes Moura, Lda, sécio n.c 845

Vogal pela Regido do Centro: Jodo Manuel Costa Candeias, representante da empresa Espiga de Ouro — Transportes de Mercadorias, Lda, sécio n.° 7999
Vogal pela Regido de Lisboa: Pedro Nuno Ferreira Pedrosa, representante da empresa Laso — Transportes, SA, s6cio n.° 6579

Vogal pela Regido do Sul: Carlos Alberto Reinol Vinagre, representante da empresa Transelva — Transportes Carga & Servicos, Lda, sécio n.c 3778

Substitutos

Do Vogal pela Regido do Norte: Antonio Ventura de Almeida, representante da empresa Transportes Ventura & Fernandes, Lda, sdcio n.c 9814

Do Vogal pela Regido do Centro: Afonso Santos Cruz, representante da empresa Ibecarga — Transportes e Logistica, Lda, sécio n.° 9596

Do Vogal pela Regido de Lisbhoa: Pedro Leitao, representante da empresa Cisternas Reunidas Portuguesas — Cisterpor SA, sécio n.° 755

Do Vogal pela Regido do Sul: Pedro Filipe Pinela Fernandes, representante da empresa, Transportes Santo Anténio Matosinhos, Lda, sécio n.°. 4087

Atodos os dirigentes eleitos para os Orgdos Sociais Nacionais, a ANTRAM deseja um mandato de sucesso, certo de que o trabalho a desenvolver
continuard a afirmar a Associagdo como a principal voz representativa do transporte rodovidrio de mercadorias em Portugal.
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Eleicoes Regionais em novembro
antecederam o ato eleitoral nacional

Antes da realizacio das eleicdes para os Orgdos Sociais Nacionais,
a ANTRAM promoveu, durante o més de novembro, o processo
eleitoral destinado a escolha dos Orgdos Sociais Regionais. Este
momento assumiu particular relevancia na dinamica associativa,
ao permitir a renovacdo ou continuidade das liderancas regionais,

\
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REGIAD SUL

Na Regido Sul, os associados reuniram-se em ato eleitoral no dia 14 de
novembro, tendo decidido reconduzir Hugo Cavaco no cargo de Pre-
sidente da Direcdo Regional do Sul. A votacdo confirmou a confianca
no trabalho desenvolvido ao longo do mandato anterior, asseguran-
do a continuidade da liderancga regional.

Mesa da Assembleia Geral Regional

Presidente: Dario Eduardo Santos Horta Dias, representante da empre-
sa Cargaquatro — Transportes & Logistica, Lda, sécio n.2 7433
Vice-presidente: Fatima da Conceicdo Munes Silveira, representante
da empresa, Transportadora Nova Atitude 2020, Lda, sécio n.°. 10363
Secretdrio: Anténio Manuel Cavaco Gongalves, representante da em-
presa, Sulcourier — Transportes de Mercadorias, Lda, sdcio n.°. 9325
Secretdrio: Adérito Custodio Cavaco, representante da empresa, Unido
de Camionagem de Carga, Lda, sécio n.°. 108

Direcdo Regional do Sul

Presidente: Hugo Alexandre Faisca Cavaco, representante da empresa,
Logba - Logistica de Produtos Alimentares, Lda, sécio n.°. 6659
Vice-presidente: Marco Paulo Tomas Silva, representante da empresa,
Transmarsil - Transportes, Lda, sécio n.o. 4892

Vice-presidente: Isabel Sofia Batista Noites Guerra, representante da
empresa, Noites — Reciclagem e Matérias-primas Secunddrias, Lda,
socio n.l. 8501

Vice-presidente: Vitor Manuel Bibes Geadas, representante da empre-
sa, Transportes D'Ossa Tir, Lda, sécio n.o. 9821

Vice-presidente: Cladudia Suzete Mosa Santos de Sousa, representante
da empresa, Transparentodisseia — Transportes Unipessoal, Lda, sécio
ne. 10276

Conselho Fiscal Regional

Presidente: Carlos Alberto Reinol Vinagre, representante da empresa,
Transelva — Transportes Carga & Servicos, Lda, sécio n.°. 3778
Vice-presidente: Pedro Filipe Pinela Fernandes, representante da em-
presa, Transportes Santo Antdnio Matosinhos, Lda, sdcio n.e. 4087
Vogal: José dos Santos Carapinha Reis, representante da empresa,
Transportes Eurobeja, Lda, sécio n.°. 9228
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reforcando a proximidade da Associacdo aos seus associados em
todo o territério nacional.

As elei¢des decorreram em datas distintas em cada regiao, de acor-
do com o calendario previamente definido, tendo resultado em re-
conducdes de mandato e em novas liderancas regionais.
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REGIAD NORTE

No dia 17 de novembro, foi a vez da Regido Norte ir a votos. O ato
eleitoral culminou com a reconducéo de Francisco Fonseca como Pre-
sidente da Diregcdo Regional do Norte, dando seguimento ao trabalho
que vinha a ser desenvolvido e mantendo a estabilidade na represen-
tagao regional.

Mesa da Assembleia Regional

Presidente: Maria Joana Correia de Lacerda Marques da Fonseca, re-
presentante da empresa Sarddo Ibéria - Transportes Lda, sécio n.2 850
Vice-presidente: Jodo Anténio Gongalves Covas, representante da em-
presa Covas - Transportes, Lda, sécio n.2. 2341

Secretdrio: Francisco José Pereira Alves, representante da empresa
Transcoura, SA, sécio n.2 2917

Secretdrio: Avelino Almeida Machado da Silva Reis, representante da
empresa Transfradelos -Transportadora de Carga, Lda, sécio n.2 3931

Direcao Regional do Norte

Presidente: Francisco Manuel Correia de Lacerda Marques da Fonseca,
representante da empresa Transportes Sarddo, SA, sécio n.2 663
Vice-presidente: Cristiana Sofia Torres Moreira Campos Maia, represen-
tante da empresa Transmaia -Transportes, Lda, sécio n.2 960
Vice-presidente: Adélio Vasconcelos Matos, representante da empresa
Transportes Matos & Filhos, SA, sdcio n.° 34

Vice-presidente: Anténio Jorge Sequeira Duarte Pedroso, representan-
te da empresa Isaac Pedroso -Transportes de Mercadorias, Lda, sécio
ne 739

Vice-presidente: Miguel Alexandre Vieira da Cruz Couceiro da Costa,
representante da empresa Contibérica — Transportes, SA, sécio n.e
8286

Conselho Fiscal

Presidente: Julio Adalberto da Silva, representante da empresa Trans-
portes Moura, Lda., sécio n.2 845

Vice-presidente: Anténio Ventura de Almeida, representante da em-
presa Transportes Ventura & Fernandes, Lda, sécio n.2 9814

Vogal: Joaquim Alvaro Rodrigues Resende, representante da empresa
Transportes Resende, SA, sécio n.° 771
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REGIAD CENTRO

A Regido Centro realizou o seu ato eleitoral no dia 26 de novembro.
Desta votagao resultou a eleicdo de Rui Pereira para o cargo de Presi-
dente da Direcdo Regional, iniciando-se assim um novo ciclo de lide-
ranca nesta regiao.

Mesa da Assembleia Regional

Presidente: Renato Bruno Pereira Neves, representante da empresa
Transportes Central Pombalense, Lda, sécio n.© 341

Vice-presidente: Carlos Jodo Silva Madeira Oliveira, representante da
empresa Transportes Rama, Lda, Sécio n.o 708

Secretéario: Jorge Anténio Amaral Lemos, representante da empresa
Transportes Lemos, Lda, sécio n.° 91

Secretéario: Ricardo Filipe Seabra Rocha, representante da empresa
AVA —Transportes Lda, sécio n.2 9163

Direcdo Regional do Centro

Presidente: Rui Miguel Calado Pereira, representante da empresa
Transportes Rodovidrios de Mercadorias Valado, Lda, sécio n.2 3302
Vice-presidente: José Dinis Figueiredo Paiva Correia, representante da
empresa Costa Melo & Companhia, Lda, sécio n.° 498
Vice-presidente: José Carlos Rodrigues Garcia, representante da em-
presa Transfraga — Transportes Mercadorias, Lda, sécio n.° 4823
Vice-presidente: Nuno Luis Santos Ferreira, representante da empresa
Barrinho Transportes SA, sdcio n.2 8910

Vice-presidente: Bruno Achega de Almeida, representante da empresa
Transpataiense — Transportes Rodovidrios Mercadorias, SA, sécio ne 4657

Conselho Fiscal Regional

Presidente: Jodo Manuel Costa Candeias, representante da empresa
Espiga de Douro — Transportes de Mercadorias, Lda, sdcio n.2 7999
Vice-presidente: Afonso Santos Cruz, representante da empresa lbe-
carga - Transportes e Logistica, Lda, sécio n.° 9596

Vogal: Anténio Ferreira Bernardes, representante da empresa Camio-
nagem Carga Central da Vimieira, Lda, sécio n.2 3995
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REGIAD DE LISEOA

Por fim, no dia 27 de novembro, decorreram as elei¢des na Regido de
Lisboa. Os associados elegeram Fernanda Simdes como Presidente da
Direcdo Regional de Lisboa, assinalando uma renovagéo na lideranca
desta estrutura regional.

Mesa da Assembleia Regional

Presidente: José Joaquim Carvalho Vale, representante da empresa
Santos & Vale, Lda, sécio n.2 2312

Vice-presidente: Jodo Carlos Além, representante da empresa Ambi-
group Servicos, SA, sécio n.2 489

Secretdrio: Paulo Ferreira, representante da empresa Transportes Paulo
Costa & Ferreira, Lda, socio n.2 9984

Secretdrio: Vitor Roupeta, representante da empresa Transportes Rou-
peta Lda, socio n.° 2558

Direcao Regional de Lisboa

Presidente: Fernanda Maria Oliveira Simées, representante da empre-
sa Lufs Simdes — Logistica Integrada, SA, sécio n.° 1491
Vice-presidente: Pedro Miguel Leitdo B. Faia, representante da empre-
sa Transportes Vieira Vacas, Lda, sécio no 10104

Vice-presidente: Sérgio Miguel Dias Batalha, representante da empresa
STEF Portugal, Logistica e Transportes, Unipessoal, Lda, sécio n.° 8265
Vice-presidente: Luis Manuel Oliveira, representante da empresa
Transportes Alisan, Lda, socio n.0 7492

Vice-presidente: Paulo Jorge Mendes Oliveira, representante da em-
presa TC Lafées Transportes e Servicos Lda, sécio n.2 926

Conselho Fiscal Regional

Presidente: Pedro Nuno Ferreira Pedrosa, representante da empresa
Laso - Transportes, SA, sécio n.°0 6579

Vice-presidente: Pedro Leitdo, representante da empresa Cisternas
Reunidas Portuguesas — Cisterpor SA, sécio n.° 755

Vogal: Zélia Sofia da Silva Simoes, representante da empresa ZAS -
Transporte e Logistica, SA, sécio n. 10129

Concluido o processo eleitoral regional, ficaram assim reunidas as condi¢ées para a realizagéo das eleicdes nacionais e para a constitui¢do dos
Orgéos Sociais da ANTRAM no seu conjunto, num quadro de estabilidade, normalidade democrdtica e reforco da representatividade associativa.

www.antram.pt
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Novo Acordo de Paralisacao

ANTRAM/APS

No ambito do trabalho negocial desenvolvido entre a ANTRAM
e a Associa¢do Portuguesa de Seguradores (APS), também com
base em algumas das dificuldades reportadas pelos Associa-
dos, quer de natureza pecunidria quer de desajustamentos do
préprio clausulado do texto do Acordo anterior que jd datava
de 2014, foi possivel finalmente, apés quase dois anos, chegar a
um novo acordo de paralisagéo.

Recorde-se que o processo negocial esteve suspenso desde
2023, por iniciativa da APS, uma vez que estava em curso a revi-
sdo do regime do Seguro Obrigatério de Responsabilidade Civil
Automovel, aprovado pelo Decreto-Lei n.c 291/2007, de 21 de
agosto, nomeadamente para transpor a Diretiva (UE) 2021/2118,
de 24 de novembro de 2021, cujo prazo-limite é 23 de dezembro
de 2023.
Embora ndo tenha sido possivel alterar os valores da tabela de
paralisacdo, que continuam a ser atualizados automaticamente
em marco de cada ano, pela aplicacdo da taxa de inflacdo espe-
rada ao valor que vigorou no ano anterior corrigido pela taxa
de inflacdo desse ano publicada pelo INE, conseguiu-se nego-
ciar a alteracdo de algumas cldusulas relevantes para o universo
associativo que, em si mesmo nao deixam de ter um impacto
pecuniario e que, a seguir passamos a destacar.
Desde logo, quanto a categoria de veiculos classificados como
especiais que beneficiam de uma majoracdo de 25% no que
respeita ao valor da indemnizacdo por paralisacdo a atribuir,
passa-se a ter mais 3 categorias de veiculos desta natureza que
anteriormente nao estavam incluidos. Assim, beneficiam agora
também desta majoracgéo:

+ Veiculo ou conjunto de veiculos/veiculos articulados que reali-
zam transportes em cisternas alimentares desde que tal indica-
¢ado conste no respetivo certificado de matricula (DUA);

+ Veiculo ou conjunto de veiculos/veiculos articulados que rea-
lizam transportes especiais de objetos indivisiveis, desde que
tal indicacdo conste de uma autorizacao especial de transito,
anual ou ocasional emitida pelo IMT, I.P;

- Conjuntos de veiculos em configuracdo Euro-modelar, desde
que tal indicacdo conste de uma autorizacdo especial anual
emitida pelo IMT, I.P. ou, no caso de Euro-modelares para o
transporte de material lenhoso, desde que a classificacdo “Es-
pecial para material lenhoso” conste do DUA do semirreboque
do conjunto.

Entende-se por veiculos em configuracdo Euro-modelar, os
conjuntos de veiculos de mercadorias com seis ou mais eixos,
constituidos por elementos que separadamente nao ultrapas-
sam os limites maximos de pesos e dimensdes estabelecidos
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no Decreto-Lei n.° 132/2017 de 11 de outubro para os veiculos
a motor, reboques e semirreboques.

Igualmente, nesta senda de corresponder de uma forma mais
aproximada aos prejuizos que as empresas tém que suportar em
funcdo de um sinistro, neste novo acordo, tratando-se de um
veiculo articulado, cujos danos impliquem apenas a paralisacdo
do semirreboque e ndo do trator, as importancias a pagar pas-
sam a corresponder a 45% das previstas na tabela, em vez da
anterior percentagem fixa de 40%.

Também fica agora claro que, para efeitos de prova a apresentar
relativa ao ambito geografico de circulagdo do semirreboque,
no caso do internacional, basta que se apresente a copia certi-
ficada da licenca comunitaria do veiculo trator que fazia tracao
do mesmo no momento do sinistro, sendo por isso ultrapassada
a questdo da exigéncia por parte de algumas companhias de
seguros da licenca do semirreboque quando este documento ja
foi eliminado e deixado de ser emitido pelo IMT, I.P. com a revi-
sdo da legislacdo das regras de acesso a atividade e ao mercado.
Quanto a definicdo do periodo de paralisacdo para efeitos de
calculo da indemnizacdo a pagar ao lesado, o novo acordo, em-
bora mantenha na generalidade o que ja estava em vigor, passa
agora a prever o dia da desmontagem do veiculo, quando esta
seja necessaria, sendo por isso, aumentado no total os dias que
sdo cobertos pela indemnizacgao.

Em decorréncia, e dentro desta l6gica do aumento dos dias a
considerar a serem pagos, passam a ser igualmente conside-
rados para efeitos de contagem do periodo de paralisacédo, os
sdbados, domingos e feriados oficiais, no caso de se tratar de
um veiculo afeto ao transporte internacional. O anterior acordo
apenas contabilizava os feriados oficiais.

Por fim, e no que na tabela de paralisacdo diz respeito, foi revisto
o ultimo grupo da tipologia dos veiculos, substituindo a refe-
réncia ao limite maximo das 40 toneladas para as 44 toneladas.
Finalmente, em termos formais, este Acordo acaba por ser assi-
nado individualmente entre a ANTRAM e cada uma das segura-
doras individualmente, em vez de ser apenas e diretamente com
APS, evitando assim duvidas sobre a sua aplicacao as diversas
seguradoras e ultrapassando-se desta maneira litigios desne-
cessarios.

O novo Acordo de paralisagcdo encontra-se em vigor até ao dia
28 de fevereiro de 2026, sendo automatica e sucessivamente
prorrogado por periodos de 12 meses, a contar do dia 1 de mar-
¢o de 2026, se denunciado por qualquer das partes, com ante-
cedéncia minima de 30 dias sobre o seu termo ou de qualquer
das renovagoes.
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Autoridade
da Mobilidade
e dos Transportes

AMT conclui supervisao a capacidade
financeira das empresas de transporte
rodoviario de mercadorias

A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) concluiu

recentemente uma acao de supervisdo destinada a avaliar o

cumprimento do requisito da capacidade financeira pelas em-

presas licenciadas para o exercicio da atividade de transporte
rodovidrio de mercadorias em Portugal. Esta andlise envolveu

7 190 operadores no final de dezembro de 2024.

O objetivo desta acgéo foi verificar a conformidade das empresas

com o Regulamento (CE) n.° 1071/2009, que define normas co-

muns sobre as condi¢des de acesso a profissdo de transportador
rodoviério e ao exercicio da atividade.

Segundo as conclusdes do relatério da AMT:

- 84,5 % das empresas (6 072) cumpriram o requisito da capa-
cidade financeira, demonstrando possuir o capital minimo exi-
gido para operar a frota licenciada;

- 10,4 % (749 empresas) ndao comprovaram a posse do capital
minimo exigido;

- 5,1 % (369 empresas) ndo apresentaram informacao suficien-
te para determinar o cumprimento da capacidade financeira.

A AMT salientou que o quadro legal em vigor — nomeadamente
o Decreto-Lei n.° 257/2007, de 16 de julho — nao esta totalmen-
te alinhado com os parametros comunitarios de verificacdo da
capacidade financeira por tipologia de veiculo. Por esta razéo, o
relatério recomenda alteragdes legislativas e o reforco de me-
canismos de fiscalizacao e controlo automatico deste requisito.
A autoridade reguladora sublinha ainda que a auséncia da ca-
pacidade financeira minima pode afetar a concorréncia leal no
setor, comprometer a uniformidade na aplicacdo das regras de
acesso e exercicio da atividade, impactar a qualidade dos servi-
¢os prestados e, em ultima analise, influenciar a seguranca rodo-
viaria e a confianca dos clientes no transporte de mercadorias.
O relatério completo da AMT, “Agao de Supervisao ao Cumpri-
mento do Requisito da Capacidade Financeira das Empresas
de Transporte Rodoviario de Mercadorias”, estd disponivel
para consulta no Site da ANTRAM. /Y

www.antram.pt

RELATORIO

Copacidade Financeira das
Empresas de Transporte
Rodovidrio de Mercadorias

4

A ANTRAM recomenda as empresas associadas que
considerem os resultados desta supervisao como um
alerta para a importancia do cumprimento continuo
dos requisitos de acesso a profissao, incluindo o req-
uisito financeiro, que deve ser monitorizado de forma
permanente.
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ANTRAM em festal

Muitos parabéns aos colaboradores ANTRAM que durante o 1° trimestre de 2026 completaram mais um “ano de casa’”

Data Colaborador Antiguidade
23 Janeiro Neuza Santos- Regido Sul (Evora) 18 Anos

1 Fevereiro Inés Martins - Regiao Centro 7 Anos

13 Fevereiro Cristina Ribeiro - Servicos Centrais 35 Anos
15 Fevereiro Adelaide Pinto - Regido Norte 24 Anos
22 Fevereiro Zaida Silva - Regido Lisboa 36 Anos
23 Fevereiro José Antoénio Airosa — Regiao Norte 42 Anos

1 Marco Paulo Assuncdo — Regido Lisboa 36 Anos

7 Marco Joao Campos - Servigos Centrais 24 Anos

Obrigado por fazerem parte da GRANDE equipa ANTRAM!

Dia da Mulher
comemorado
na ANTRAM

No passado 8 de margo, data em que
se assinala o Dia Internacional da Mu-
lher, a ANTRAM celebrou a ocasido
com um pequeno gesto simbodlico.

Para marcar a data, todas as colabora-
doras receberam uma lembranca acom-
panhada de um tag comemorativo,
como forma de reconhecimento e va-
lorizacdo do papel das mulheres na or-
ganizacdo e no setor dos transportes.

Um gesto simples, mas significativo, que
pretende assinalar a importancia desta
data e homenagear o contributo de todas
as mulheres. [\
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Sintese legislativa

Lei n.° 73-A/2025, de 30 de dezembro
Orcamento do Estado para 2026.

Portaria n.° 480-D/2025/1, de 30 de dezembro
Procede a atualizagdo do valor de referéncia do complemento soliddrio para idosos e do mon-
tante do complemento soliddrio para idosos que se encontra a ser atribuido.

Portaria n.° 480-C/2025, de 30 de dezembro
Procede a atualizacao anual das pensdes de acidentes de trabalho para o ano de 2026.

Portaria n.° 480-B/2025, de 30 de dezembro
Procede a atualizacdo anual das pensdes e de outras prestagdes sociais atribuidas pelo sistema
de seguranga social.

Portaria n.° 480-A/2025/, de 30 de dezembro
Procede a atualizacao anual do valor do indexante dos apoios sociais (IAS).

Decreto-Lei n.° 139/2025, de 29 de dezembro
Atualiza o valor da retribuicdo minima mensal garantida para 2026.

Decreto-Lei n.° 125/2025, de 4 de dezembro
Transpde a Diretiva (UE) 2022/2555, relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel
comum de ciberseguranga na Unido.

Portaria n.° 427-A/2025, de 28 de novembro
Procede a revisdo e fixacdo das taxas unitdrias do imposto sobre os produtos petroliferos e
energéticos.

Portaria n.° 427/2025, de 28 de novembro

Fixa as taxas devidas pelos atos e servicos praticados pela Direcdo-Geral de Alimentagao e Vete-
rindria (DGAV), no ambito dos procedimentos previstos no Decreto-Lei n.2 276/2001, de 17 de
outubro, na sua redacdo atual.

Diretiva 2025/2205, de 22 de outubro

(publicado no Jornal Oficial, série L, de 5-11-2025)

relativa as cartas de condugdo, que altera o Regulamento (UE) 2018/1724 do Parlamento Eu-
ropeu e do Conselho e a Diretiva (UE) 2022/2561 do Parlamento Europeu e do Conselho, e que
revoga a Diretiva 2006/126/CE do Parlamento Europeu e do Conselho e o Regulamento (UE) n°
383/2012 da Comissao.

Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro
Altera o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, reduzindo as taxas ge-
rais.

Lein.° 65/2025, de 7 de novembro
Altera o Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Lei n.° 59/2025, de 22 de outubro
Autoriza o Governo a transpor a Diretiva (UE) 2022/2555, relativa a medidas destinadas a ga-
rantir um elevado nivel comum de ciberseguranca na Unido.

Portaria n.° 290/2025/1, de 2 de setembro
Aprova a Declaracdo Modelo 62 - Declaracao de Registo - Regime do Imposto Minimo Global
(RIMG) e as respetivas instrugdes de preenchimento.

Portaria n.° 289/2025/1, de 1 de setembro
Aprova as instrugdes de preenchimento da declaracdo mensal de remuneracdes - AT, aprovada
pela Portaria n.° 33/2024, de 31 de janeiro.

BREVES Nacional

Inspecoes técnicas: Tarifas para 2026
Ja foram publicados os valores das tarifas das inspe-
¢Oes técnicas de veiculos a vigorar para o ano de 2026.

Estatuto de Transportador Aprovado (TA/AH)
Recordamos que na sequéncia de comunicacdo da
ANAC - Autoridade Nacional da Aviacao Civil - foi in-
troduzido o estatuto de Transportador Aprovado (TA/
AH) no ambito da seguranca da carga aérea.

Este novo estatuto decorre de alteracdes ao Regula-
mento de Execucado (UE) 2015/1998 e a Decisdo de
Execucao C(8005) da Comissdo Europeia, e aplica-se
a todos os transportadores rodoviarios que movimen-
tem carga aérea segura, ou seja, carga ja rastreada ou
proveniente de entidades certificadas na Cadeia Segu-
ra de Abastecimento (CSA).

A partir de 1 de janeiro de 2027, sera obrigatério que
todos os transportadores que realizem o transporte de
superficie de carga aérea segura possuam o estatuto
TA/AH ou outro estatuto AVSEC reconhecido. A atual
pratica de entrega de Declaracdo do Transportador
Subcontratado deixaré de ser valida.

As empresas interessadas devem solicitar o estatuto
junto da ANAC. O periodo transitério decorre até 31
de dezembro de 2026. [/}

Estas noticias encontram-se devidamente desenvol-
vidas e em constante atualizagdo em www.antram.pt

\
\ antram
SENHOR ASSOCIADO

A ANTRAM EXISTE PARA O SERVIR

CONTACTE-NOS E COLOQUE
AS SUAS DUVIDAS OU QUESTOES

RESPONDEREMOS COM
A MAIOR BREVIDADE

www.antram.pt
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intervencao politica

Comissao dos Assuntos Sociais da IRU reune em Bruxelas
Regras sociais, formacao e escassez
de condutores com impacto direto
no setor em debate

No passado dia 4 de fevereiro, teve lugar
em Bruxelas a reunido da CAS - Comisséo
dos Assuntos Sociais da IRU, um férum es-
tratégico onde sao discutidas as principais
orientagdes europeias e internacionais em
matéria social e laboral no transporte rodo-
viario e, relativamente a essas orientagoes,
quais as intervencbes/posicbes que este
grupo sugere que os 6rgaos de decisao da
IRU devem assumir. Entre os seus principais
eixos de acdo estao os regulamentos sobre
tempos de conducao e de descanso, a for-
macao dos motoristas, a mobilidade labo-
ral e a harmonizacdo das regras sociais e
laborais na Europa.
Recorde-se que, a ANTRAM assumiu em
2025 a vice-presidéncia deste grupo de
trabalho, cargo que partilha com a asso-
ciacdo dinamarquesa DTL (Danish Trans-
port and Logistics) e cuja presidéncia esta
atualmente a cargo da ASTIC (Asociacion
del Transporte Internacional por Carretera),
de Espanha.
Numa fase marcada por forte pressao regu-
latéria, escassez estrutural de condutores e
adaptacdo as exigéncias da transicao ener-
gética, este encontro dos membros da CAS
serviu para efetuar um ponto de situacdo
dos diversos temas da agenda social e la-
boral da IRU para o préximo ano de 2026.
Entre os temas tratados, destacamos:
Formacao e acesso a profissao
Revisdo da Diretiva Europeia da Formacao
de Condutores, bem como a atualizacdo
sobre a Diretiva da Carta de Condugéo, in-
cluindo medidas para:
* Reduzir a idade minima de acesso a con-
ducdo profissional;
* Facilitar o reconhecimento de cartas de
conducdo de paises terceiros;
* Harmonizar a aplicacdo das regras nos
Estados-Membros.
Este tema assume-se relevante para o se-
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na foto, da esquerda para a direita: Stasa Mrdovic, Manager — EU Public Affairs da IRU, José Manuel Pardo,
Presidente da CAS, Ana Monteiro Souta, Vice-Presidente da CAS, Frank Davidsen, Vice-Presidente da CAS e
Raluca Marian, Director EU Advocacy/General Delegate of the Permanent Delegation to the EU.

tor, tendo em conta as dificuldades per-
sistentes no recrutamento de motoristas
e a crescente dependéncia de condutores
oriundos de paises terceiros. Apesar do
processo legislativo de revisdo da Diretiva
ja estar concluido, importa acompanhar
agora este processo em termos nacionais,
pelos Estados-Membros, para garantir uma
correta transposicdo da mesma e que as
matérias que ficam ao livre critérios dos
Estados-Membro prever ou ndo — como
serd o caso da possibilidade de conducdo
com 17 anos desde que acompanhado por
um profissional do sector — sejam consa-
gradas.

Pacote Mobilidade e fiscalizacao

Foi feito um ponto de situacdo sobre a apli-
cacao do Pacote Mobilidade I, com enfo-
que nos trabalhos da DG MOVE e da Auto-
ridade Europeia do Trabalho. A forma como
estas regras continuam a ser fiscalizadas no

terreno mantém impacto direto na compe-
titividade das empresas portuguesas que
operam no transporte internacional.

Regras sociais e eletrificacao das frotas
A Comissdo analisara igualmente a neces-
sidade de adaptar as regras de tempos de
conducdo e repouso as especificidades ope-
racionais dos veiculos elétricos a bateria, no-
meadamente no que respeita aos tempos de
carregamento e a organizacao do trabalho
dos motoristas. Sera também feito o ponto
da situacdo sobre a formacao dos condutores
de veiculos comerciais ligeiros entre 2,5 e 3,5
toneladas, a luz dos novos requisitos legais
aplicaveis a partir de 1 de julho de 2026, com
impacto direto nos operadores de distribui-
¢do e logistica urbana.

Mobilidade laboral e didlogo social
No plano social, serdo discutidos os de-
senvolvimentos relativos a coordena-



¢do dos sistemas de seguranca social na
Unido Europeia, bem como os trabalhos
preparatérios do futuro Pacote Europeu
para uma Mobilidade Laboral Justa, pre-
visto para o segundo semestre de 2026.
Destaca-se ainda a apresentacdo dos re-
sultados do grupo conjunto IRU-ETF so-
bre condutores de paises terceiros, um
dossié central para assegurar condicdes
de concorréncia leal e regras claras de in-
tegracdo no mercado europeu.

Escassez de condutores: um problema es-
trutural

Um dos momentos mais aguardados
serd a apresentacao dos resultados pre-
liminares do inquérito IRU 2025 sobre a
escassez de condutores, que permitira
atualizar o diagndstico europeu e re-
forcar a urgéncia de medidas concretas
para aumentar a atratividade da profis-
sdo, uma prioridade também para o se-
tor portugués.

Recorde-se que a presente data, este é
0 Unico documento que é citado e uti-
lizado pelos diversos 6rgdos e entida-
des oficiais, quando pretendem ter uma
anélise e base de discussdo e também de
decisdo sobre este tema.

Workshop técnico e continuidade

dos trabalhos

A reunido da CAS foi antecedida, no dia 3
de fevereiro, por um workshop dedicado
ao carregamento de veiculos elétricos,
centrado nos impactos operacionais, no
bem-estar dos motoristas e na aplicacdo
pratica das regras sociais, matérias que
continuardo a ser trabalhadas ao longo
deste ano civil.

As proximas reunides da Comissdo de As-
suntos Sociais da IRU estdo ja agendadas
para 9 de setembro de 2026 e 3 de feve-
reiro de 2027, assegurando a continui-
dade do acompanhamento das politicas
europeias com impacto direto no trans-
porte rodoviario.

A participacdo ativa da ANTRAM nesta
Comissdo representa uma oportunidade
de influéncia direta nas politicas sociais e
laborais europeias, defendendo os inte-
resses do setor nacional de transporte ro-
doviério de mercadorias e garantindo que
as solugdes encontradas correspondem as
necessidades reais das empresas e dos mo-
toristas. /%

www.antram.pt

Diplomas de Honra
IRU premeia 12 motoristas

Em 2025 foram trés as empresas associadas da ANTRAM que viram distinguidos os
seus colaboradores, num total de 12 premiados, com o Diploma de Honra da IRU.
A IRU, desde 1988 que atribui anualmente estes diplomas como forma de reconhe-
cer os motoristas do transporte nacional e internacional cujo percurso e desem-
penho profissional serve de exemplo a outros condutores, especialmente os mais
jovens, ao mesmo tempo que promove a seguranca rodovidria e melhora aimagem
da profissao. A IRU atribuiu, em 2025, este prestigiado diploma a 1.077 motoristas
de autocarros, taxis e veiculos de mercadorias de 25 paises de todo o mundo em re-
conhecimento das suas notéveis conquistas em matéria de conducdo e seguranca.
Recorde-se que para se qualificar para o prémio, cada candidato deve ter conduzi-
do pelo menos 1 milhdo de quilémetros durante uma carreira de mais de 20 anos,
mantendo um registo impecavel sem causar acidentes ou cometer quaisquer vio-
lagdes graves de transito, infracdes alfandegarias ou administrativas. Estes moto-
ristas representam os elevados padrdes de profissionalismo e formagao que a IRU
defende através da IRU Academy, servindo de modelos para as geracdes atuais e
futuras de motoristas.

Reconhecendo o profissionalismo excecional demonstrado pelos vencedores deste
ano, o Secretario-geral da IRU, Umberto de Pretto, afirmou: “Os nossos sinceros para-
béns aos diplomados com o Diploma de Honra da IRU de 2025. A sua longa experiéncia
fala por si e reflete o elevado nivel de profissionalismo que define o nosso setor vital.”

Parabéns a todos!

LUIS SIMOES LOGISTICA INTEGRADA, S.A. - Premiados nesta empresa 7 motoristas.

)1030 PIRES

JOAO PIRES - INTERNACIONAL TRANSPORTES, LDA. Premiados nesta empresa 4 motoristas.

EXPRESS & LOGISTICS
Fema - Transportes Express & Logistics, sa - Premiado nesta empresa 1 motorista.
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AS RESERVAS DO DESTINATARIO

1-Nogao

As reservas do destinatdrio constituem o
enunciado de um ou varios factos que re-
presentam objec¢des do destinatdrio em
aceitar a mercadoria nas condicées em que
Ihe foi entregue pelo transportador (ainda
que a ndo recuse), porque esta ndo estd nas
condicdes descritas na guia de transporte.

Aquando da entrega das mercadorias ao
destinatario, que é o momento em que o
transportador cumpre o contrato de trans-
porte a que se vinculou, o destinatario
pode efectuar reservas, para, apds ter rea-
lizado as necessarias verificagdes quantita-
tivas (através de operagdes de contagem
e pesagem) e qualitativas (mediante a de-
teccdo de avarias e a constatacdo de de-
feitos da embalagem) ao estado aparente
das mercadorias, declarar as discrepancias
constatadas em relacdo ao estado e quanti-
dades descritas na guia de transporte.

Este tipo de reserva significa apenas que o
destinatdrio constatou, no momento da re-
cepgdo, que as mercadorias ndo se encon-
travam aparentemente, quanto ao peso,
medidas, quantidade (reservas quantitati-
vas) e estado da embalagem (reservas qua-
litativas), nas condi¢cdes descritas na guia
de transporte ou que as mercadorias foram
entregues com atraso.

Vimos no artigo anterior da Revista, sobre
as reservas do transportador que se a guia
de transportes CMR néo contiver reservas
do transportador, se presume que as mer-
cadorias foram entregues pelo expedidor
no mesmo estado e quantidades descritos
na guia.

Sendo assim, para contrariar esta presun-
¢ao, cabe ao destinatario formular as suas
reservas, se for o caso.

As reservas do destinatario ndo sdo ainda
reclamacdes, significando apenas que ele
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se reserva o direito de apresentar uma re-
clamacao extrajudicial ao transportador,
nao constituindo este, por si s6, em qual-
quer dever de indemnizar.

2.- As reservas do destinatario na CMR e
na lei nacional.

Em matéria de reservas do destinatdrio, o
artigo 30.° da CMR, prevé o seguinte:

“1. Se o destinatdrio receber a mercadoria
sem verificar contraditoriamente o seu
estado com o transportador, ou sem ter
formulado reservas a este que indiquem
a natureza geral da perda ou avaria, o
mais tardar no momento da entrega se se
tratar de perdas ou avarias aparentes, ou
dentro de sete dias a contar da entrega,
ndo incluindo domingos e dias feriados,
quando se tratar de perdas ou avarias n@o
aparentes, presumir-se-d, até prova em
contrdrio, que a mercadoria foi recebida
no estado descrito na guia de transporte.
As reservas indicadas acima devem ser fei-
tas por escrito quando se tratar de perdas
ou avarias nGo aparentes.

2. Quando o estado da mercadoria foi veri-
ficado contraditoriamente pelo destina-
tdrio e pelo transportador, a prova em
contrdrio do resultado desta verificagdo
s6 poderd fazer-se se se tratar de perdas
ou avarias ndo aparentes e se o destina-
tdrio tiver apresentado ao transportador
reservas por escrito dentro dos sete dias,
domingos e dias feriados néo incluidos, a
contar dessa verificagdo.

3. Uma demora na entrega sé pode dar ori-
gem a indemnizagdo se tiver sido formu-
lada uma reserva por escrito no prazo de
21 dias, a contar da coloca¢do da merca-
doria a disposicdo do destinatdrio

4. A data da entrega, ou, segundo o caso, a
da verificacdo ou da colocagdo da mer-

cadoria a disposicdo, ndo é contada nos
prazos previstos no presente artigo.

5. O transportador e o destinatdrio darédo
um ao outro, reciprocamente, todas as
facilidades razodveis para as observa-
¢bes e verificacdes necessdrias.”

Por seu lado, o Decreto-Lei n.° 239/2003, de
4 de Outubro, na sua redacc¢éo actual, que
aprovou o regime do contrato de transpor-
te nacional rodoviario de mercadorias, (do-
ravante abreviadamente LCR), quanto as
reservas do destinatario, no seu artigo 12°,
dispbe o seguinte:

“1 - O cumprimento da prestacdo do trans-
portador ocorre com a entrega da mer-
cadoria ao destinatario.

2 - Em caso de vicio aparente da merca-
doria ou defeito da embalagem, o des-
tinatario deve, no momento da aceita-
cao, formular reservas que indiquem a
natureza da perda ou avaria.

3 - Em caso de vicio ndo aparente, o desti-
natario dispde de oito dias a contar da
data da aceitacdo da mercadoria para
formular reservas escritas devidamente
fundamentadas e para as comunicar ao
transportador.

4 - Se o destinatario receber a mercadoria
sem verificar o seu estado contradito-
riamente com o transportador, ou sem
formular as reservas a que se referem os
nuimeros anteriores, presume-se, salvo
prova em contrdrio, que as mercadorias
se encontravam em boas condicdes.

5 - Para efeitos de verificacdo da merca-
doria, o transportador e o destinatario
devem conceder reciprocamente as fa-
cilidades consideradas razoaveis.”

3.- Caracteristicas das reservas do desti-
natario.
As reservas do destinatario, em nossa opi-



nido, devem reunir as mesmas caracteristi-
cas das reservas do transportador (ou seja,
devem ser especificas e fundamentadas)
embora a CMR ndo o preveja expressa-
mente.

Com efeito, o transportador para poder
preparar a sua defesa, tem o direito de
saber quais as objec¢des concretas que o
destinatdrio colocou na entrega das merca-
dorias e a razao por que o fez.

Os tribunais consideraram como ndo vali-
das e ineficazes, reservas genéricas e nao
fundamentadas do seguinte tipo:

- “Fardos vazios, rasgados e recosidos, peso
e quantidade a apurar”;

- “Sob reserva de desembalagem”;

- “Caixa em mau estado”;

- “Recepgdo sob reserva de controlo de
qualidade e quantidade”;

- “Reservas por avarias e perdas que pode-
riam ser constatadas no desembarque do
navio”;

- “Em mau estado’, “a granel”.

www.antram.pt

Ja serdo vélidas as reservas que contenham
qualificagbées do estado das mercadorias,

" ou

tais como “mercadoria quebrada’; “amolga-
"o,

da’, “deformada’, “descolorida’;, “molhada’,
“oxidada’; “podre’; “descongelada’.

Ao contrario das reservas do transporta-
dor, nem a CMR nem a LCR exigem que
as reservas do destinatario sejam acei-
tes pelo transportador.

Quanto a forma, o artigo 30.° da CMR pre-
vé que, consoante 0s casos, as reservas se-
jam verbais ou escritas.

a) As reservas verbais.

De acordo com o n° 1, do artigo 30.° da
CMR, se o destinatario verificar que a
mercadoria e a sua embalagem nao se
encontram em aparente bom estado ou
que se verificam perdas de mercadorias,
deve formular reservas verbais, no momen-
to da entrega.

Todavia, nestas situacdes, embora a lei ndo

José Luis Saragoga
Advogado

obrigue a forma escrita, os destinatarios,
por razées de seguranca juridica e para evi-
tar problemas futuros, em regra colocam as
suas reservas na prépria guia CMR (normal-
mente por baixo das casas ou quadriculas 6
a 12 da guia CMR na versao IRU de 1976 ou
por baixo das casas ou quadriculas 10 a 15
da guia CMR na versao IRU de 2007 - que
constituem o chamado manifesto da carga)

b) As reservas escritas.

Nos termos do ultimo periodo do n° 1 e do
n° 3 do artigo 30.° da CMR, no caso de se
tratar de perdas ou avarias ndo aparentes
ou atrasos na entrega, as reservas do desti-
natario devem ser escritas.

Para este efeito, as reservas podem ser for-
muladas por carta, fax ou correio electréni-
€O OU MesmMO por uma mencao na guia de
transporte, embora a guia de modelo uni-
forme da IRU ndo contenha uma quadricula
prépria para o efeito.

Todavia, como se referiu anteriormente,
é comum que as reservas do destinatario
relativas a perdas ou avarias aparentes e
constadas aquando da descarga, sejam
apostas na guia de transporte, no espaco
destinado a descricao da natureza da mer-
cadoria, quantidade, marcas e numeros,
mesmo quando a CMR néo exige reservas
por escrito, quando a perda ou avaria forem
aparentes.

A este respeito, importa sublinhar que, nas
situacoes em que o prazo de entrega
é excedido, mesmo no caso de ter exis-
tido dolo ou falta equiparada ao dolo na
acepcdo do Art. 29° da CMR, os danos sé
podem ser reclamados se o prazo para
a reserva do n.° 3 do Art° 30° CMR - 21
dias, a contar da coloca¢dao da mercado-
ria a disposicao do destinatario - tiver
sido observado, uma vez que aquela dis-
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posicao, considerando a sua natureza de lei
especial prevalece sobre o art® 29° da CMR.

4.-Prazo das reservas.

O momento da formulacao das reservas do
destinatario depende da circunstancia que
este pretende acautelar.

Conforme se trate de perdas ou avarias,
aparentes ou ndo aparentes, ou de atraso
na entrega, assim o momento da formula-
¢ado das reservas sera mais ou menos afas-
tado em rela¢do ao da entrega da merca-
doria.

a) Prazo, no caso de perdas e avarias
aparentes.

De acordo com o n° 1, do artigo 30.° da
CMR, as reservas do destinatério relativas
a perdas ou avarias aparentes, devem ser
formuladas no momento da entrega da
mercadoria.

Este preceito ndo exige que este tipo de re-
servas tenha a forma escrita, podendo ser
verbais ou dirigidas ao transportador por
telefone. No que diz respeito ao contrato
nacional, o n° 2 do art® 12° da LCR estabe-
lece um regime semelhante, ou seja, as re-
servas do destinatario relativas a perdas ou
avarias aparentes, devem ser formuladas
no momento da entrega da mercadoria e
também nédo impde que sejam reduzidas a
escrito.Todavia, quer na CMR quer na LCR,
o destinatdrio devera sempre provar que as
efectuou.

b) Prazo, no caso de perdas e avarias nao
aparentes.

Quando se trate de perdas no interior
das embalagens transportadas ou de
avarias ocultas, as reservas, ainda nos ter-
mos do n° 1, do artigo 30.° da CMR, devem
ser dirigidas ao transportador, por escrito,
no prazo de sete dias uteis a contar da
entrega.

O dia da entrega ndo se conta para efeitos
deste prazo.

Quanto ao contrato de transporte nacio-
nal, a LCR, no n° 3 do art° 129, prevé que
as reservas do destinatario devem ser di-
rigidas por escrito ao transportador, no
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prazo de oito dias (dias de calendario,
seguidos) a contar da entrega.

c) Prazo, no caso de atrasos na entrega.
Verificando-se um atraso na entrega, as re-
servas do destinatdrio, nos termos do n° 4,
do artigo 30.°c da CMR devem ser dirigidas
ao transportador, por escrito, no prazo de
21 dias de calendério a contar da data da
entrega.

Quanto ao contrato de transporte na-
cional, a LCR néo regula a matéria das re-
servas do destinatédrio no caso de atrasos
na entrega pelo que, em nossa opinido, se
deve aplicar por analogia, o n° 4, do artigo
30.° da CMR e, deste modo, também neste
caso, as reservas do destinatario devem ser
dirigidas ao transportador, por escrito, no
prazo de 21 dias de calendario a contar
da data da entrega.

d) Prazo, no caso de perda total.

Na situacdao de perda total, ndo existe
entrega das mercadorias pelo que o des-
tinatario nao pode formular reservas,
em especial se o veiculo transportador ndo
chegou ao seu destino e se 0 exemplar n° 2
da guia de transporte ndo for entregue ao
destinatario.

Se as mercadorias, nas quantidades, volu-
mes e ou com o peso mencionado na guia
de transporte, ndo forem entregues na to-
talidade, a guia de transporte, sem reservas
do transportador, estabelece, de acordo
com o art° 9, n° 2 da CMR, a presuncdo de
que as mercadorias descritas foram toma-
das a cargo pelo transportador e de que
este é responsavel por essa perda total.
Nestas situagdes, a CMR, no seu artigo 20.°,
estabelece uma presuncdo de perda das
mercadorias, quando o atraso na entrega
se prolongue para além de um determina-
do periodo de tempo.

Assim, o atraso na entrega convola-se em
perda se, existindo prazo de entrega esti-
pulado, a mercadoria ndo for entregue nos
30 dias seguintes aquele prazo ou, ndo exis-
tindo tal prazo convencionado, se a merca-
doria nao for entregue nos 60 dias a contar
da data em que o transportador a tomou a

seu cargo. No que respeita ao contrato de
transporte nacional, a LCR, no n° 2 do seu
arte 19¢ dispbe que se considera que ha
perda total, quando a mercadoria nao for
entregue nos sete dias seguintes ao termo
do prazo convencionado ou, ndo havendo
prazo, nos 15 dias seguintes a aceitacdo da
mercadoria pelo transportador.

5.- Efeitos das reservas.

A auséncia de reservas do destinatério, ndo
existindo verificagcdo contraditéria (através
de uma peritagem), faz presumir, até prova
em contrario, que a mercadoria foi recebi-
da, no mesmo estado e quantidade apa-
rentes daqueles que constam da guia de
transporte, cfr n® 1, do artigo 30.° da CMR.
A mesma solucao juridica é expressamente
consagrada, para o contrato de transporte
nacional, no n° 4 do art® 12° da LCR.
Contudo, no caso de atraso na entrega a
reserva tem uma natureza constitutiva, ja
que a falta da sua apresentacao, por es-
crito, no prazo de 21 dias de calendario,
a contar da entrega da mercadoria, faz
precludir (perder) o direito a indemniza-
¢ao com aquele fundamento - cfr n° 3 do
artc 30° da CMR.

Se houver verificacdo contraditéria entre o
destinatario e o transportador (por ex. atra-
vés de uma peritagem a que o transporta-
dor assistiu), a prova em contrario do resul-
tado desta verificacdo sé podera fazer-se,
se se tratar de perdas ou avarias ndo apa-
rentes e se o destinatario tiver apresentado
ao transportador reservas por escrito den-
tro dos sete dias (domingos e dias feriados
nao incluidos) a contar dessa verificacéo,
cfrne 2, do artigo 30.2da CMR. 1/}
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As Novas regras para as viaturas ligeiras
a partirde 1 de julho

Atualmente, os condutores que efetuem
transporte de mercadorias em viaturas pe-
sadas, encontram-se em regra, abrangidos
pelo Regulamento (CE) n.° 561/2006, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 15
de marco, relativo a determinadas dispo-
sicdes em matéria social no dominio dos
transportes rodovidrios. Tais viaturas, quan-
do efetuem operagdes internacionais ou de
cabotagem deverdo estar dotadas com a
segunda geracdo do tacografo inteligente,
conforme definido no Regulamento (UE)
n.° 165/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho de 4 de fevereiro de 2014. Ao in-
vés, as viaturas que efetuem transporte de
mercadorias em trajetos nacionais (pais do
estabelecimento da empresa), ndo neces-
sitam de estar dotadas de tacégrafo inteli-
gente de segunda geracdo, uma vez esta-
rem fora do escopo de tal obrigacéo.

A semelhanca do que sucede atualmente
com os condutores que efetuem transporte
de mercadorias em viaturas pesadas, tam-
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bém os condutores de viaturas ligeiras de
mercadorias, com peso superior a 2,5 to-
neladas, a partir do préoximo dia 1 de julho
de 2026, passam a encontrar-se sujeitos
as regras vertidas no Regulamento (CE) n.°
561/2006 e Regulamento (UE) n.c 165/2014,
sempre que se encontrem afetos ao servi-
¢o internacional de transporte de merca-
dorias, independentemente de efetuarem
operacoes bilaterais ou ndo bilaterais ou de
cabotagem.

Trata-se de uma inovagao promovida pelo
Pacote Mobilidade implementada pela Co-
missao Europeia.

A obrigagdo pelo cumprimento da regu-
lamentacdo comunitaria, relativamente
aos condutores que efetuam transporte
internacional de mercadorias em viaturas
ligeiras com peso superior a 2,5 toneladas,
vem colocar tais condutores ao mesmo ni-
vel dos demais, que realizam tal transporte
em viaturas pesadas, no que concerne ao
cumprimento pelos tempos maximos de

ACT

AUTORIDADE PARA AS
CONDICOES DO TRABALHO

conducao, tempos minimos de pausa ou de
repouso, assim como no que a documenta-
¢ado que se devera fazer acompanhar.
Estamos assim perante um novo desafio
para as empresas e condutores que operam
com tal tipologia de viaturas e que efetuam
servigo internacional. A utilizacdo do tacé-
grafo digital de segunda geracéo, aliada ao
cumprimento da Regulamentacdo Comuni-
taria acarretam desafios que urge ultrapas-
sar, desde logo com uma adequada forma-
¢ado de todos os envolvidos.
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Inovacao financiada no transporte rodoviario:
avisos 2026 e como entrar
em consorcios no Portugal 2030

Neste artigo, analisamos os avisos previstos

no Portugal 2030 em 2026, as vias de participacao

para as transportadoras e 0s passos a concretizar desde ja A
para assegurar prepara¢ao atempada.

Apesar de o transporte
rodovidrio de mercado-
rias nem sempre surgir
como “destinatario dire-
to” de avisos de inovacao,
2026 abre uma janela par-
ticularmente interessante
para o setor, desde que a
inovacdo seja trabalhada
com parceiros: clientes in-
dustriais, empresas tecno-
légicas, startups, centros
de investigacao e interfa-
ces. A boa noticia é que o
Plano Anual de Avisos do
Portugal 2030 para 2026
prevé 220 avisos, com 3,9
mil milhdes de euros para
apoiar projetos de inova-
¢ao e investimento.

Para as transportadoras, isto traduz-se
numa oportunidade muito concreta: en-
trar na inovacdo pela porta da colaboragao,
trazendo para o consércio o contexto real
(operagoes, dados, frota, rotas, requisitos
do cliente e constrangimentos regulaté-
rios) e beneficiando de financiamento para
testar e escalar solu¢des que impactam di-
retamente custo, eficiéncia e emissoes.

2026 e a agenda STEP: energia e digital
com impacto direto na logistica

Em 2026, a agenda STEP (Strategic Techno-

48 | Revista ANTRAM | jan/fev/mar 2026

logies for Europe Platform) surge com avi-
sos relevantes em Energia (Tecnologias
limpas e eficientes na utilizacdo de recur-
sos) e Digital, dreas com impacto direto
no transporte e na logistica: otimizacao
energética, planeamento de transicao, in-
tegracdo de dados e plataformas, 1A apli-
cada a rotas e operacgdes, rastreabilidade
e automacdo documental, por exemplo.
Mas hd um ponto decisivo para o setor: os
avisos STEP em consércio permitem ala-
vancar a colaboragdo com fornecedores e
parceiros tecnolégicos.

® STEP - 1&D&I Empresarial: tende a

i/

Joao Paulo Fonseca,
Business Developer INOVA+

privilegiar proje-
tos colaborativos
(copromocao/con-
sércio), onde faz
todo o sentido uma
transportadora ser
parceira piloto (da-
dos reais, operacao
real, validacdo de
impacto).

Em termos de calen-
dério 2026, o Plano
indica janelas STEP a
partir de 30/01/2026
até 30/09/2026, com
dotacdes relevantes
em Energia e Digital.

Quando o objetivo é desenvolver e de-
monstrar tecnologia: consércio

No Portugal 2030, os mecanismos de 1&D
empresarial em copromoc¢do continuam
a ser o caminho mais direto para projetos
com risco tecnolégico e demonstracdo.
Este é o territério natural dos projetos co-
laborativos: desenvolver, integrar, testar e
validar em ambiente real.

Neste ambito, no calendario 2026, surge o
SIID - I&D Empresarial (Operacées Indi-
viduais e em Copromocédo) com periodo
previsto 30/09/2026 a 31/12/2026.

O que significa isto para uma transporta-



dora? Mesmo quando ndo lidera, pode en-
trar em projetos como copromotora quan-
do: disponibiliza operacao real para piloto;
assegura dados e comparagao antes/de-
pois; e ajuda a definir requisitos e validar
resultados.

Nao esquecer também que, para 2026, o
Governo refor¢ou o Fundo para a Mobilida-
de e Transportes que passara a dispor de 15
milhdes de euros para apoiar operadores
de transporte de passageiros e de merca-
dorias, introduzindo novas finalidades liga-
das a ferrovia, logistica urbana, intermoda-
lidade e mobilidade sustentavel.

Da intencéo a acao: proximos passos

Ha tematicas de projetos colaborativos que
respondem a desafios concretos do dia a
dia das transportadoras, com ganhos di-
retos em eficiéncia, custos e qualidade de
servico. Seguem-se trés exemplos:

1. Planeamento inteligente para reduzir
quilémetros a vazio

Projetos focados em melhorar o planea-
mento didrio e semanal, cruzando infor-
macao de cargas, rotas e restricdes opera-
cionais. O objetivo é diminuir viagens sem
carga, reduzir tempos mortos e aumentar a
utilizacdo da frota. Em consoércio, uma em-
presa tecnoldgica pode desenvolver a so-
lucédo e a transportadora garante testes em
operacao real e prova de resultados.
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2. Eficiéncia energética e transicao da fro-

ta com decis6es mais informadas
Projetos que ajudam a empresa a tomar
melhores decisdes sobre consumo e ener-
gia: como escolher rotas mais eficientes,
como ajustar a operacao para reduzir des-
perdicios e como planear a evolucdo da
frota e da infraestrutura necessaria. O foco
estd em baixar custos de operacgao e reduzir
emissdes, com validagdo pratica em rotas e
servigos reais.

3. Rastreabilidade e simplificacao admi-

nistrativa ao longo de todo o processo
Projetos orientados a dar mais visibilidade
ao transporte e a reduzir trabalho adminis-
trativo: troca de informagao com clientes,
registos de entrega, e validacdo de docu-
mentac¢ao, minimizando erros e retrabalho.

Em consorcio, a transportadora contribui
com os processos e necessidades do dia-a-
-dia, enquanto parceiros tecnolégicos as-
seguram a implementacdo e a ligacdo aos
sistemas dos clientes.

Conclusao

Em 2026, o financiamento existe, mas o se-
tor ganha vantagem quando chega cedo:
com caso de uso claro, parceiros certos e
formato adequado. A INOVA+ apoia ope-
radores, transportadoras e associa¢cdes na
leitura do calendario, desenho de estraté-
gia, estruturacdo de consércios, desenvol-
vimento de candidaturas e execucdo de
projetos.

O setor estda em mudanca. Os avisos estdo
calendarizados. E a inovacao acelera quan-
do se escolhe o instrumento certo. /'
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Ciberseguranca

SEIM Mmadrgerm para erros

Porque a NIS2 é decisiva para o transporte rodoviario de mercadorias?

Portugal deu um passo decisivo na consolida¢do da sua estra-
tégia de ciberseguranca com a publicacdo do Decreto-Lei n.°
125/2025, de 4 de dezembro, que transpde para o direito nacio-
nal a Diretiva NIS2.

O novo regime, que entrard em vigor em abril de 2026, repre-
senta uma mudanca estrutural na forma como o pais protege
as suas infraestruturas digitais, impondo regras mais rigorosas,
alargando o numero de entidades abrangidas e reforcando a
responsabilidade das organizacbes perante um cenario de
ameacas cada vez mais sofisticado.

Uma das alteragdes mais relevantes é o alargamento do univer-
so de entidades sujeitas a obrigacdes legais. O diploma passa
a abranger um conjunto muito mais vasto de setores conside-
rados criticos para o funcionamento do pais, entre os quais a
energia, saude, transportes, agua, infraestruturas digitais, ad-
ministracdo publica, servicos financeiros, gestdo de residuos e
industria alimentar. Esta expansao reflete a crescente interde-
pendéncia entre sistemas digitais e servi¢os essenciais, reco-
nhecendo que qualquer falha de seguranca pode ter impacto
direto na economia, na seguranc¢a nacional e no bem-estar dos
cidadaos.

Principais
Setores

Europeus Sob

Ataque

Fonte: ENISA - Agéncia da Unido Europeia para a Ciberseguranga

O setor dos transportes surge como um dos mais impactados
pela nova legislacdo. A digitalizacdo acelerada de operagbes
ferroviarias, aeroportudrias, maritimas e rodovidrias transfor-
mou este setor num alvo prioritario para ataques cibernéticos.
Sistemas de gestdo de trafego, plataformas de bilhética, redes
de comunicacao entre veiculos e centros de controlo, bem
como cadeias logisticas altamente automatizadas, dependem
hoje de infraestruturas digitais complexas e interligadas. A NIS2
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exige que os operadores reforcem a monitorizacdo continua
das suas redes, garantam redundancia operacional, protejam
sistemas industriais e assegurem que fornecedores e parceiros
cumprem padrées minimos de seguranca. A l6gica é evidente:
um ataque que paralise um porto, um aeroporto ou uma linha
ferroviaria pode desencadear efeitos em cascata com impacto
nacional e europeu, afetando mobilidade, cadeias logisticas e
fluxos econémicos.

A nova diretiva tem também implicagées profundas ao nivel da
gestdo do risco. As organizacdes deixam de poder encarar a ci-
berseguranca como um conjunto de boas praticas facultativas
e passam a estar legalmente obrigadas a implementar medi-
das concretas que abrangem a andlise e mitigacdo de riscos,
a resposta a incidentes, a seguranca da cadeia de fornecimen-
to, a gestdo de vulnerabilidades, a continuidade de negdcio, a
protecao de comunicagbes e a formagao interna. No setor dos
transportes, isto significa identificar com precisdo os ativos cri-
ticos e garantir que estes dispdem de mecanismos de protecdo
adequados. A monitorizacdo continua, a detecdo precoce de
anomalias e a capacidade de isolar rapidamente sistemas com-
prometidos tornam-se elementos centrais da operacéo.

Estas obrigacdes sdo acompanhadas de uma responsabilizacao
direta dos 6rgaos de administracao, que passam a ter o dever
de aprovar politicas de ciberseguranca, garantir recursos ade-
quados e supervisionar a implementacdo das medidas. A ges-
tdo de topo deixa, assim, de poder delegar integralmente estas
matérias nos departamentos técnicos, passando a responder
por incumprimentos que possam comprometer a seguranca da
organizacao. No caso dos transportes, onde incidentes podem
ter impacto fisico imediato, esta responsabilizacao assume par-
ticular relevancia.

Para muitas empresas, sobretudo as de menor dimensao, a
grande questdo é como iniciar um processo de preparacao que
seja proporcional e ajustado a sua realidade operacional. Note-
-se que a NIS2 nao exige que todas as entidades adotem o mes-
mo nivel de complexidade tecnolégica. Contudo, obriga-as a
demonstrar que possuem mecanismos adequados ao seu risco
especifico.

Na pratica, o ponto de partida passa por realizar uma avaliacdo
de risco que identifique os ativos criticos, os principais pontos
de vulnerabilidade e os impactos potenciais de um incidente.
A partir dai, cada organizagdo deve construir um plano de acdo
faseado, que inclua medidas basicas como politicas de acesso,
gestdo de atualizagdes, formacdo de colaboradores e procedi-
mentos de resposta a incidentes, evoluindo depois para solu-



¢des mais avancadas quando justificadas pela sua dimenséo ou
criticidade. No setor dos transportes, esta proporcionalidade é
essencial: uma pequena empresa de logistica ndo terd as mes-
mas exigéncias que um operador aeroportudrio, mas ambas de-
vem demonstrar maturidade minima e capacidade de resposta.
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A NIS2 tem ainda impacto direto nas relacées com clientes e
parceiros. A seguranca da cadeia de fornecimento passa a ser
uma responsabilidade partilhada, obrigando operadores de
transporte a rever contratos, exigir garantias de conformidade
e avaliar riscos associados a terceiros. A transparéncia na comu-
nicacdo de incidentes torna-se igualmente crucial, reforcando
a confianca dos utilizadores e parceiros comerciais. Num setor
onde a experiéncia do cliente depende de sistemas digitais —
desde reservas a informagdao em tempo real — a capacidade de
garantir continuidade e fiabilidade é agora também uma exi-
géncia regulatoria.

O regime introduz prazos de reporte de incidentes mais curtos
e mais estritos. As entidades abrangidas terdo de comunicar
incidentes relevantes poucas horas apds a sua dete¢do, com-
plementando essa notificacdo inicial com relatérios intermé-
dios e finais. O objetivo é permitir uma resposta coordenada e
evitar que falhas de seguranga com potencial impacto nacional
ou europeu se agravem por falta de comunicacao atempada. A
fiscalizacdo ganha igualmente um novo peso, com coimas que
podem atingir os 10 milhdes de euros para infracdes graves,
reforcando a ideia de que a cibersegurancga é agora uma obriga-
¢do regulatéria com consequéncias reais. Apesar da exigéncia,
estd previsto um periodo de adaptacao para entidades que de-
monstrem estar a implementar as novas medidas.

A transposicdo da NIS2 representa, no essencial, um reposi-
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cionamento estratégico de Portugal no panorama europeu da
ciberseguranca. Num contexto global em que ataques a hospi-
tais, redes de energia, sistemas financeiros ou infraestruturas
publicas se tornaram frequentes, o pais passa a dispor de um
quadro legal mais robusto e alinhado com as melhores praticas
internacionais. Mais do que um exercicio legislativo, este novo
regime juridico assume a ciberseguranca como uma infraestru-
tura critica da sociedade moderna e como um elemento central
da confianca digital que sustenta a economia e os servicos pu-
blicos.

Como preparar a sua empresa?

A NIS2 nao é apenas uma obrigacdo. E uma oportunidade para
tornar o seu negdcio mais seguro, mais confiavel e melhor pre-
parado.

Para apoiar as empresas do setor rodovidrio de mercadorias
nesta transicdo, a ANTRAM disponibiliza servicos de consulto-
ria especializados, ajudando a avaliar riscos, a definir planos de
acdo proporcionais e a implementar as medidas exigidas pela
nova legislacdo. / /

Para mais informacg6es contacte:

CET - Centro de Estudo Técnicos
Email: cet@antram.pt | Telefone: +351 218 544 100
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Regra de inversao do sujeito passivo de VA
na construcao: o que muda com o Acordao
n.6537/2025 do Tribunal Constitucional

Equipa Deals Tax na PwC Portugal

Tradicionalmente, a prestacdo de servi-
¢os de construcédo civil estava sujeita a
aplicacao da inversdo do sujeito passivo
(reverse charge mechanism) - regime de
acordo com o qual o prestador de servi-
¢os nao liquida IVA na fatura, cabendo ao
adquirente autoliquidar o imposto na sua
declaragdo periddica.

No entanto, no dia 24 de junho de 2025,
foi proferido o Acérddao n.° 537/2025,
que julgou inconstitucional a norma da
al. j) do n.° 1 do artigo 2.° do Cédigo do
IVA quando interpretada no sentido de
abranger aquisi¢cdes de servicos nao rela-
cionadas com a construcdo de edificios,
por violacdo da reserva relativa de com-
peténcia legislativa da Assembleia da Re-
publica.

Esta decisdo assentou no facto de a auto-
rizacdo legislativa da Assembleia (artigo
45.°,n.°3, al. b) da Lei n.°c 60-A/2005) ter li-
mitado o regime da inversdo a prestacoes
de servigos “conexas com a construcdo de
edificios”, ao passo que o Decreto-Lei n.°
21/2007 do Governo alargou o regime a
“servicos de construcdo civil’, incluindo
remodelacdo, reparacdo, manutencao,
conservacao e demolicdo de imdveis —
extravasando, assim, a autorizagdo con-
cedida.

Em concreto, este Acérdao teve origem
no recurso de constitucionalidade do Mi-
nistério Publico da decisdo arbitral pro-
ferida pelo CAAD (no processo arbitral
0 n.° 181/2024-T), em que o pedido de
impugnacao de liquida¢bes adicionais de
IVA foi julgado procedente, uma vez que
o Tribunal se recusou a aplicar a norma
contida no artigo 2., n.° 1, al.j) do Cédigo
do IVA “(...) no segmento de que resulta
a sua aplicacdo a aquisicdes de servicos
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que nada tém a ver com a construcao de
edificios (...)"

De facto, de acordo com a Constituicdo
da Republica Portuguesa, a criagdo de
impostos e a definicao do seu regime sao
matérias da competéncia exclusiva da As-
sembleia da Republica, sé podendo o Go-
verno legislar sobre tais matérias se tiver
uma autorizacdo especifica (que define
o objeto, sentido, extensdo e duracao de
tal autorizagdo). Assim, o Tribunal Cons-
titucional declarou a inconstitucionalida-
de organica da norma na parte em que
abrange servicos nao diretamente rela-
cionados com a construcao de edificios.
Em termos praticos, através deste Acor-
ddo, a inversdao do sujeito passivo per-
manece aplicavel apenas a servicos di-
retamente conexos com a construcao de
edificios. Servicos que nao tenham essa
conexdo direta, mesmo que usualmente

"ou

qualificados como “obra”, “remodelacéo”,
“manutencdo” ou “instalacdo’, deixam de
estar abrangidos, passando a responsabi-
lidade pela liquidacdo do imposto a recair
sobre o prestador de servicos, cessando a
obrigacdo do adquirente de proceder a
autoliquidacdo do IVA na sua declaracao
periddica.

A data de hoje, ndo sabemos qual sera a
posicdo que a Autoridade Tributaria ira
adotar em virtude deste Acérdao, que
podera afetar empresas de diversos se-
tores de atividade (independentemente,
de a prestacao de servicos de construcéao
civil consistir ou ndo na sua atividade
principal).

Neste sentido, é recomendavel uma ava-
liacdo dos procedimentos seguidos (tais
como, praticas de faturacdo e de preen-
chimento de declaracées periddicas), a
documentacado robusta da qualificagcdo
de cada servico quanto a sua ligagdo a
construcdo de edificios, e um acompa-
nhamento préximo dos desenvolvimen-
tos desta matéria, possivelmente com o
apoio de uma equipa especializada.
Embora ndo possamos qualificar como
provavel o risco de a AT vir a exigir li-
quidacdes de IVA referentes a exercicios
fiscais ainda passiveis de inspecdo, nao
o podemos excluir. Assim, na eventua-
lidade da AT vir a adotar esta posicao,
poderdo as empresas tentar impugnar
estas correcbes com base (i) na inexis-
téncia de imposto em falta quando o IVA
tenha sido autoliquidado por inversao do
sujeito passivo e (ii) na conformidade do
tratamento seguido com aquela que era
entdo a interpretacdo adotada pela AT
(conforme multiplas informagdes vincu-
lativas emitidas). /1Y



Instalacao de Tacografo

nos veiculos

com MMA>2.5 toneladas

O Pacote da Mobilidade, publicado em 2020,
através do Regulamento (UE) 2020/1054 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15
de julho de 2020, trouxe um conjunto de al-
teragdes ao Regulamento (CE) n.° 561/2006
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15
de Marco de 2006, relativo a harmonizagdo de
determinadas disposi¢cdes em matéria social
no dominio dos transportes rodoviarios e ao
Regulamento (UE) n.° 165/2014 do Parlamen-
to Europeu e do Conselho, de 4 de fevereiro
de 2014, relativo a utilizagdo de tacdgrafos
nos transportes rodovidrios. Dessas alteracdes
falta entrar em vigor uma, relativa ao ambito
de aplicacdo do referido Regulamento n.°
561/2206, com o seguinte considerando:
“A fim de reforcar a relagdo custo-eficdcia do
controlo do cumprimento das regras sociais, os
sistemas tacogrdficos atuais e inteligentes de-
verdo ser plenamente explorados e o tacégrafo
inteligente deverd ser tornado obrigatério tam-
bém no que diz respeito a veiculos comerciais
ligeiros acima de um determinado peso que
efetuam transportes internacionais por conta
de outrem. Por conseguinte, as funcionalidades
do tacografo deverdo ser melhoradas, a fim de
permitir posicionamentos mais precisos.”
Assim, a partir do préximo dia 1 de julho, as
regras dos referidos regulamentos passam
também a aplicar-se ao transporte rodovia-
rio de mercadorias em operacoes de trans-
porte internacional ou de cabotagem, em
que a massa maxima autorizada do veiculo,
incluindo reboques ou semirreboques, seja
superior a 2,5 toneladas.
Relembre-se que o regulamento se aplica
aos transportes rodoviarios efetuados:
a) Exclusivamente no interior da Comunidade; e
b) Entre a Comunidade, a Suica e os paises
signatarios do Acordo sobre o Espaco Eco-
némico Europeu.
Com esta alteracdo os veiculos referidos e
que efetuem transporte internacional tém
de, até dia 30 de junho de 2026, instalar ta-
cografo (tem de ser o chamado “inteligente
de segunda geracdo) e os condutores tém
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de cumprir com os limites aos tempos ma-

ximos de conduc¢ado e minimos de repouso

estipulados no Regulamento n.° 561/2006.

A ndo instalagdo de tacografo ou de tacégra-

fo ndo adequado pode levar a coimas eleva-

das, em fungao do pais onde for detetada a

infracdo, e mesmo a imobilizagao do veiculo.

De referir que, no seu Artigo 3.2, o Regula-

mento prevé algumas exceg¢des:

- Veiculos ou conjuntos de veiculos com
massa maxima autorizada nao superior a
7,5 toneladas, utilizados em transportes
nao comerciais de mercadorias;

- Veiculos com massa maxima autorizada
que exceda 2,5 toneladas mas nao exceda
3,5 toneladas, incluindo reboques ou se-
mirreboques, utilizados para o transporte
de mercadorias, em que o transporte ndo
é efetuado por conta de outrem mas por
conta da empresa ou do condutor, se a
conducao ndo constituir a atividade prin-
cipal da pessoa que conduz o veiculo;

(/58
Francisco Geraldes
ANTRAM

Recordemos no quadro quais as regras re-
lativas aos tempos de conducéo e repouso.
Finalmente chamar a atencao para dois arti-
gos do Regulamento:

Os Estados-Membros devem dotar as auto-
ridades competentes da capacidade de apli-
car sanges as empresas e/ou aos conduto-
res por infracbes ao presente Regulamento
ou ao Regulamento 165/2014, detetadas no
seu territério pelas quais ainda nao tenham
sido impostas sanc¢des, ainda que tais infra-
¢6es tenham sido cometidas no territério de
outro Estado-Membro ou de um pais tercei-
ro (Artigo 19.°)

O condutor deve conservar todos os compro-
vativos fornecidos por um Estado-Membro re-
lativamente a san¢des impostas ou a instaura-
¢do de uma acdo durante o tempo necessario
para que a mesma infracdo ao regulamento ja
ndo possa dar origem a uma segunda a¢do ou
sancdo. O condutor deve apresentar as provas
se Ihe forem solicitadas. (Artigo 20.°)

Tempo mdximo de condugéo continua

4h30m

Interrup¢do minima de condugdo continua (pausa)

45 minutos, ou
2 periodos: um de 15 m sequido de outro de 30 m

Tempo mdximo de condugdo didria

9h, com possibilidade de 10h, 2 vezes por semana

Periodo mdximo de condugdo semanal

56 horas

Periodo mdximo de condugdo consecutiva em 2 semanas

90h

Repouso didrio em cada periodo de 24 h:
a) um condutor

b) dois condutores

11 horas consecutivas, com possibilidade de reducdo

para 9 horas, trés vezes entre dois repousos semanais;
ou

12 horas, em dois periodos: um de 3 houtrode 9h

9 horas (em cada periodo de 30 horas)

Descanso semanal minimo

45 horas consecutivas com possibilidade de reducao
para 24 horas
Sempre com compensagao correspondente gozada
em bloco antes do fim da 32 semana sequinte
a semana em causa. Em caso de transporte internacional
podem ser gozados, dois periodos de repouso
semanal reduzido consecutivos,
cumprindo determinadas condicdes (artigo 8.°)
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BREVES

Prazo de instalacao de tacografo G2V2 em veiculos ligeiros afetos ao internacional

Recordamos que no préximo ano, a partir do dia 1 de julho de 2026, os veiculos ligeiros de mercadorias, afetos ao transporte internacional
(Espanha incluida), terdo que ter instalado no mesmo um tacégrafo inteligente de uUltima geracdo (G2V2).

Torna-se assim essencial que as empresas do setor do transporte rodoviario de mercadorias, que também operam no transporte interna-
cional com veiculos ligeiros de mercadorias, planeiem com a devida antecedéncia o processo de instalacao destes tacografos nas viaturas.

Destacamento de motoristas de ligeiros no transporte internacional
A partir do dia 1 de julho de 2026, também a partir do momento que os motoristas de veiculos ligeiros de mercadorias, de peso bruto
superior a 2500kg, passam a ter que utilizar o tacografo que deve estar instalado no veiculo, estardo igualmente afetos as regras do desta-
camento, tal como ja sucede com os motoristas de pesados atualmente.

Portal de destacamento: alteracoes

O Portal Europeu de Destacamento, utilizado para a emissao de declara¢des de destacamento de motoristas afetos ao transporte interna-
cional (IMI), sofreu recentemente vérias atualizacées importantes.

1. Associacdo do tipo de transporte a conta

O tipo de transporte (passageiros ou mercadorias) passa agora a estar associado diretamente a informacédo da sua conta.

- Se a empresa operar apenas um tipo de transporte, deixard de ser necessério seleciona-lo sempre que criar uma nova declaragao.

- Caso a empresa exerca ambos os tipos de transporte, serd necessario indicar dois nimeros de licenca comunitéria, um para cada modalidade.
2. Preenchimento obrigatério da Licenca Comunitéria e do Certificado de Competéncia Profissional

Os campos relativos ao nimero da Licenca Comunitdria e ao Certificado de Competéncia Profissional (CPC) tornaram-se obrigatoérios. Estas
alteracdes tém como objetivo simplificar a criacdo das declarag¢des e garantir o cumprimento integral das obrigacdes legais.

Atencao:
- Nao sera possivel criar novas declaracdes enquanto estes campos ndo estiverem preenchidos na conta da empresa.

- Os utilizadores da APl devem atualizar previamente a informacao da conta no portal antes de submeter novas declaragées.

- Nos certificados de capacidade profissional mais antigos - emitidos sem nimero de certificado - deve ser inserido “N/A” no campo cor-
respondente.

As equipas responsaveis pelo portal ja tinham conhecimento de que os certificados mais antigos ndo possuiam numero de registo e

instruiram os servicos para aceitarem a indicagao “N/A". A equipa técnica continuard a acompanhar esta situacdo especifica de Portugal e,

assim que possivel, disponibilizara uma solucao definitiva.

Como se efetua esta alteracdes no portal?

A atualizacdo é simples e rapida. Aceda a sua conta RTPD (portal de destacamento) e siga os passos:

1.No menu do lado esquerdo, clique em Conta ou utilize a ligacdo apresentada na faixa vermelha.

2. Clique no botao “Editar”.

3. Indique ofs) tipo(s) de transporte da sua empresa: Passageiros, Mercadorias ou ambos.

4. Introduza o numero da Licenca Comunitaria correspondente ao(s) tipo(s) de transporte selecionado(s).

5. Adicione o numero do CPC. Para certificados antigos sem numero, insira “N/A” conforme indicado anteriormente.

Apds concluir os passos 1 a 5, poderd continuar a gerir as suas declaragdes de destacamento de forma mais simples e eficiente.

Se tiver duvidas ou necessitar de apoio, entre em contacto através do endereco: DIGIT-POSTINGDECLARATION-SUPPORT@ec.europa.eu

Alteracées futuras
Nos préximos meses, estdo previstas novas melhorias no portal. Estas serdo implementadas gradualmente e comunicadas diretamente

aos utilizadores. O objetivo é continuar a aperfeicoar a ferramenta e manter todos informados sobre as atualiza¢des.

Portagens e Taxas de Circulacéo - 2026
Consulte no site ANTRAM os paises que procederam a atualizagdo das tarifas de portagens a vigorar em 2026. Esteja atento ao Site
ANTRAM!

Restri¢des a circulacdo para 2026
Consulte o Site ANTRAM as habituais restri¢des a circulacdo dos vérios paises europeus. Esteja atento ao Site ANTRAM!

Estas noticias encontram-se devidamente desenvolvidas e em constante atualizacdo em www.antram.pt.
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informacao

O seu calendario fiscal

para 2° Trimestre de 2026

Uma compilagdo das principais obrigagées fiscais e parafiscais de periodicidade regular das pessoas coletivas

s

pwc

MPRESS | Lpe | LOCAL DE
DIA | IMPOSTO | OBRIGAGOES 0s ENTR PAGAMEN | OBSERVAGOES
EGA |1°
Declaragio de rendimentos
pagos e respetivas retengdes, Declaragio
10 dedugdes de conftribuigdes Mensal de
abr. IRS/SS sociais, salde e quotizagdes, Remunerag Intemet | n/a
referentes a margo de 2026 des (DMR)
(trabalho dependente)
Internet
Declaragio Tesouraria
de de Finangas
IRSIIRG Pagamento do IRC e IRS retidos | Retengbes nfa cTT/
referentes a margo de 2026 na Fonte Multibanco
delRS e Qutras
IRC entidades
cobradoras
. - Internet
Envio da declaragio periddica Tesouraria
acompanhada dos anexos que de Finangas
se mostrem devidos pelos Declaragio . N
VA sujeitos passivos doregime | Periodica | Intemet | 11 | Envio de anexos adicionais em
normal mensal relativa as de IVA Outras ’
operagies efetuadas em entidades
20 feverairo de 2026 cobradoras
abr.
Internet Sempre gue o imposto deva ser
i Tesouraria liquidado pelos servigos da
Comunicagdo das operagbes Declaraclo de Finangas agministrapgau fiscal ;sﬂ se
sujeitas e isentas de Imposto do | Mensal de CTT/ procede & raspativalcubran ou
15 Selo referentes a margo de 2026 | Imposto do | Intemnet Multibanco reembolso se o seu qu anﬁt:til.vo
ﬁnpagﬂnentn do respetivo ?Ellehh:ls} Outras for igual ou superior a €10, nos
P entidades termos do artigo 44° do Cédigo
cobradoras do Imposto do Selo.
Balcdo
Pagamento das contribuigies E;:?sﬂ;no
1] de S5 relativas a margo de nia nfa Internet
2026 CTT/Multiba
nco
E:g:fr:aria O pagamento do IVA podera ser
Pagamento do IVA a efetuar de Financas efetuado em prestagbes
27 pelos sujeitos passivos do CTI’.fMuntt?;a mensais de valor igual ou
abr VA regime normal mensal, relativo nfa nfa noo superior a 25€, sem juros ou
! &s operagbes efeluadas em Outras penalidades, nos termos do
fevereiro de 2026 entidades Decreto-Lei n.® 85/2022, de
2112,
cobradoras
30 Envio de declaragéo de
abr IRSARC rendimentos pagos ou Modelo 30 | Intermet | nfa
’ colocados & disposicéo de
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informacao

sujeitos passivos nao
residentes, referente a feverairo
de 2026

Declaragio de rendimentos
pagos e respetivas retengbes, Declaragdo
1" dedugdes de contribuigdes mensal de
mai. IRSISS sociais, salde e quotizagdes, Remunerag Intemet | n/a
referentes a abril de 2026 des (DMR)
(trabalho dependente)
Internet
Declaragio Tesouraria
de de Finangas
IRS/RC Pagamento do IRC e IRS retidos | Retengbes | " cTT/
referentes a abril de 2026 na Fonte Multibanco
delRS e Qutras
IRC entidades
cobradoras
Envio da dedaracio periddica
acompanhada dos anexos que !rrg:g:le;ﬁ a
6 sk tevidos pelos de Finangas
. sujeitos passivos do regime Declaragao cTT/ Envio de anexos adicionais em
normal mensal e trimestral Perigdica Internat Multibanco caso de reembolso
referentes, respetivamente, as de IVA Oulyes )
operacoes efetuadas em margo entidades
20 de 2026 e no 1.° frimestre de cobradoras
mai. 2026
Internet Sempre que o imposto deva ser
Declaracs Tesouraria liguidado pelos servigos da
Comunicagdo das operagbes M | de de Finangas | administragdo fiscal, 56 se
IS sujeitas e isentas de Imposto do Imposto do | Interet cTT/ procede & respetiva cobranga ou
Selo referentes a abril de 2026 e | o Multibanco reembolso se o seu quantitativo
pagamento do respetivo imposto (DMIS) Outras for igual ou superior a €10, nos
entidades termos do artigo 44° do Cédigo
cobradoras do Imposto do Selo.
Balcdo
Pagamento das contribuigbes E?{'ggm
55 de S5 relativas a abril de n/a nfa ot
2026 CTT/Multiba
nco
Internet
Pagamento do IVA a efetuar Tesouraria O pagamento do IVA poderd ser
pelos sujeitos passivos do de Finangas afetuac_lo em prestagbes
25 regime normal mensal e CTT/Multba | Mensais de valor igual ou
mai IVA trimestral relativo as operagies nfa nia nco superior a 25€, sem juros ou
' efetuadas, respetivamente, em Outras penalidades, nos termos do
margo de 2026 & no 1.7 timestre ntidade Decreto-Lei n.® 85/2022, de
de 2026 entidaces 1 71112,
cobradoras
!rri;r:.a;ﬁa Pagamento da prestagio ﬂniu::a
de Finangas do _IMI refmgante_an ano anterior
01 CTT/Multba | 52 igual ou inferior a 100€ ou da
jJun. M Pagamento do IM n/a n'a vl 1.% prestagio se superior a
Outras 100€, nos termos do artigo 120°
. do Cadigo do Imposto Municipal
entidades | cpre Imoveis
cobradoras '
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residentes, referente a abril de
2026

Envio de dedaragio de
rendimentos pagos ou
colocados a disposigio de
IRSARC sujeitos passivos ndo Modelo 30 | Internet | nfa
residentes, referente a margo de
2026
Declaragio de rendimentos
pagos e respefivas retengies, Declaragio
11 deducdes de contribuicbes Mensal de
jun. IRS/SS sociais, salde e quolizagdes, Remunerag Intemet | n/a
referentes a maic de 2026 Ges (DMR)
(trabalho dependente)
Internet
Tesouraria
E:mam@ de Finangas
Pagamento do IRC e IRS retidos cTT/
IRSARC referentes a maio de 2026 E:‘;ﬁﬁ e Multibanco
IRS e IRC Outras
entidades
cobradoras
Elalc'.ao_
Pagamento das contribuiges Eaé'sﬁém
S5 de S5 relativas a maio de nia nia Internet
2026 CTT/Multiba
nco
22
jun. Envio da declaragio periddica !FE:LT;M
acompanhada dos anexos que de Finangas
se mostrem devidos pelos Declaragio . L
IVA sujeitos passivos do regime Periédica | Intemet Eﬂrrgbanm E:;oﬂier:;mu;;dmmam &m
normal mensal relativa as de IVA Outras ’
operagdes efetuadas em abril de ntidade
2026 enhcaces
cobradoras
Internet Sempre gue o imposto deva ser
Declaraca Tesouraria liquidado pelos servigos da
Comunicagio das operagbes Mensal de de Finangas | administragdo fiscal, s6 se
IS sujeitas e isentas de Impostodo | | oo | niamet cTT/ procede & respetiva cobranga ou
Selo referentes a maio 2026 e Se?: Multibanco reembolso s o seu quantitativo
pagamento do respetivo imposto (DMIS) Outras for igual ou superior a €10, nos
entidades termos do artigo 44° do Codigo
cobradoras do Imposto do Selo.
Internet
Tescuraria O pagamento do IVA podera ser
Pagamento do IVA a efetuar de Financas efetuado em prestagbes
05 pelos sujeitos passivos do errineies | mensais de valor igual ou
jun VA, regime normal mensal, relative nfa nfa nco superior a 25€, sem juros ou
: as operagdes efetuadas em abril Outras penalidades, nos termos do
de 2026 . Decreto-Lei n.° 85/2022, de
entidades 21112
cobradoras ‘
Envio de declaragdo de
rendimentos pagos ou
30 colocados & disposigio de
jun. IRSARC sujeitos passivos ndo Modelo 30 | Internet | nfa
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noticias dos associados

Santos e Vale vence

o Prémio Cinco Estrelas,
pelo terceiro ano
consecutivo, na categoria
de Operador Logistico

A Santos e Vale venceu, pelo terceiro ano consecutivo, o Prémio Cinco
Estrelas na categoria de Operador Logistico, reforcando a sua posicéao
como uma das marcas mais reconhecidas e valorizadas no setor da logis-
tica em Portugal. O reconhecimento confirma a consisténcia do desem-
penho da empresa e a confianga continua do mercado nas suas solugdes
logisticas globais../ /%

TPCF-Transportes Paulo Costa & Ferreira Lda

reforca frota em 2026

A Transportes Paulo Costa & Ferreira vai reforcar a sua frota em 2026 com a aquisicdo de 100 novas viaturas, num investimento que im-
pulsiona a modernizagéo e a eficiéncia da operagao. Segundo o administrador Paulo Ferreira, esta renovagdo demonstra a confianga no
futuro da empresa e a determinacio em acompanhar a evolucao do mercado, mantendo um servico de exceléncia. /7%

Grupo Torrestir

- Reforca frota

A Torrestir refor¢ou a sua frota com uni-
dades Actros L 1848 ProCabin, modelos
concebidos com um design aerodinami-
co avanc¢ado e equipados com sistemas
de assisténcia de ultima geracdo. Esta
escolha eleva a eficiéncia e a seguranca
no transporte rodoviario, reduz o im-
pacto ambiental e oferece um nivel su-
perior de conforto aos motoristas.

- Abre nova filial em Vila Nova de Gaia
Esta expansao permite a empresa ofe-
recer uma logistica ainda mais eficien-
te, responder melhor as necessidades
dos seus clientes e continuar a superar
expectativas como sempre se distin-
guiu. 17
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FERRAMACHO

Grupo
Ferramacho
assinalou 25 anos
de atividade

O Grupo Ferramacho celebrou, no passado dia 23
de janeiro, 25 anos de existéncia, assinalando um
percurso marcado pelo crescimento sustentado
no setor dos transportes rodoviarios de mercado-
rias, logistica e distribuicdo.

A comemoracdo dos 25 anos constituiu um mo-
mento simbdlico para reconhecer o contributo
de colaboradores, clientes e parceiros, bem como
para reafirmar o compromisso do Grupo Ferra-
macho com o futuro do setor e com um desen-
volvimento cada vez mais sustentavel. /%




Luis Simoes

- Incorpora primeiro camiao elétrico

A Luis Simbes deu mais um passo na sua estratégia de sustentabilidade com a incorporacdo
do primeiro camido elétrico MAN eTGX na sua frota, destinado a operagdes didrias entre o
Porto e Lisboa, e reforcou a infraestrutura energética com a instalacao de carregadores rapi-
dos de 300 kW nos seus centros logisticos. Esta iniciativa integra uma visdo estratégica mais
ampla de descarbonizacdo, inovacdo tecnolégica e modernizacdo da frota, consolidando a
posicao da Luis Simées como referéncia ibérica em logistica sustentavel.

- Reforca operacao com 9 Gigaliners a HVO

A Luis Simdes reforcou a frota dedicada a operacdo com a Altri com a integracdo de nove
novos Gigaliners Euro 6, tracionados por unidades MAN TGX 18.520 GM. Este investimento
representa mais um passo firme na estratégia de descarbonizagdo e de melhoria da eficién-
cia operacional da Luis Simdes, reforcando a aposta em solucdes de transporte mais susten-
taveis, sem comprometer o desempenho, a fiabilidade ou a competitividade do servico./ /'

Broliveira reforca cadeia  jo30 Pires distinguida
de frio com tecnologia  com Medalha Silver

Thermo King EcoVadis

A Broliveira expandiu a sua frota com a incorporagdo de 70 novos
reboques equipados com unidades de refrigeracdo Thermo King
Advancer A400 e A500 Spectrum, reforcando os elevados padrées
de controlo de temperatura no transporte farmacéutico e alimen-
tar. Este investimento enquadra-se numa estratégia clara de sus-
tentabilidade, inovacao tecnoldgica e crescimento na logistica de
produtos sensiveis, com impacto direto na reducao de emissdes e

titividade d 0. 17\ ,
na competitividade da operagao tentavel. 1}

A Jodo Pires — Internacional Transportes, Lda. foi distingui-
da com a Medalha Silver EcoVadis, reconhecendo o seu
desempenho em matéria de sustentabilidade econémica,
ambiental e social.

A distincdo reforca o posicionamento da Jodo Pires como
uma referéncia no setor, com um compromisso continuo
de evolucdo e melhoria das suas praticas de gestao sus-

TJA investe 5 milhdes de euros na ampliacao

da Plataforma Logistica de Estarreja

A TJA esta a reforcar de forma decisiva a sua estratégia de crescimento
com a ampliagao da Plataforma Logistica de Estarreja, num investi-
mento de 5 milhées de euros que acrescentara 5 000 m?> de capacida-
de e espaco para mais 10 000 paletes. Este investimento enquadra-se
numa visdo de longo prazo orientada para o aumento da capacidade
instalada, a melhoria continua do servico e a preparagao para as exi-
géncias futuras do mercado. / /\

www.antram.pt
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LASO Transportes reforca frota com novos
equipamentos de alta tecnologia

A LASO Transportes anunciou um investimento de varios milhdes de euros na modernizacdo e expansao da sua frota, reforcando
a capacidade de resposta a projetos nacionais e internacionais cada vez mais exigentes. Paralelamente, a empresa esta a concluir
novas instalacdes no Pais Basco e a ampliar a sua sede para um total de 120.000 m>.

Com este reforco, a LASO consolida a sua posicao de lideranga no setor, apostando na inovagao e na renovagdo continua da frota

para garantir operacdes mais versateis e competitivas. ./ 1

Paco Rapido reforca frota

A Transportadora do Paco Répido, Lda. reforcou a sua frota com a aquisicao de seis novos semirreboques porta-contentores da LeciTrai-
ler, consolidando a sua capacidade operacional no segmento da logistica de contentores.
Este investimento reflete a aposta continua da empresa, com mais de 55 anos de atividade, na eficiéncia e fiabilidade dos seus meios,

respondendo as exigéncias técnicas e operacionais do transporte intermodal. /%

HAVI Portugal lidera eletrificacao
da cadeia de frio

A HAVI Portugal integrou na sua operacgao os dois primeiros semirreboques de refrigeragao 100% elétricos do Grupo HAVI a nivel
global, equipados com a tecnologia Vector eCool™, reforcando a sua lideranga na descarbonizacao da logistica.
A iniciativa insere-se na estratégia global da empresa de transicdo energética e inovagao sustentdvel, aplicada ao transporte de

mercadorias termo-sensiveis. |/}

\
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Assisténcia Documental ANTRAM

Nao perca tempo
com burocracias.
Nos tratamos disso

por si!

No ambito do apoio que € prestado pelos Servicos Regionais, a ANTRAM proporciona um leque variado
de servicos de assisténcia documental, nomeadamente em questdes ligadas a:

Acesso a Atividade
YCapacidade profissional (solicitacao de diplomas, reconhecimento nacional e internacional)
VConstituicao de empresas (pedido de cartdo, marcacao e realizacdo de escrituras, registos)
VAlvaras e licengas comunitarias (pedido e renovagao, alteracao a sede, geréncia, designacao e capital social)

Condutores
VPedido e renovacao de certificados ADR e renovacao de carta de conducao

Veiculos
‘Licenciamento e respetiva renovacao (nacional e internacional)
\Livretes (cancelamento e alteracbes), titulos de propriedade e transferéncia de propriedade
YHomologacoes e inspecdes
Y Autorizacoes especiais de circulagao (anuais e ocasionais)

VCertificados ATP
VADR (pedido e renovacao de certificados de aprovacao ADR, inspecoes)
Transporte Internacional B

Y Autorizacoes bilaterais e multilaterais
‘' Certificados de motoristas

) antram

www.antram.pt

Para mais informagdes contacte os Servigos Regionais ANTRAM

Regiao Norte Regiao Centro Regiao Lisboa Regido Sul - Evora Regiao Sul - Faro
+351 226079120 +351 239497 940 +351 218610370 +351 266 739 500 +351 289 820 848
regiac.norte@antram.pt regiao.centro@antram.pt regiao.lisboa@antram.pt regiao.sul@antram.pt regiac.sul@antram.pt



comerciais

Scania Super G 390

Novo motor Super 11 focado na eficiéncia e na carga Util

A Scania apresenta 0 novo motor
Super 11, uma solucao intermédia
entre os blocos de 9 e 13 litros,
desenvolvida para operacoes

de transporte sensiveis ao peso e a
eficiéncia energética. O novo motor
é 85 kg mais leve do que o Super 13
e oferece uma poupanca

de combustivel até 7% face ao motor
de 9 litros da marca.

Disponivel com 350, 390 e 430cv, o Super 11 cumpre as normas Euro
4,5 e 6 e partilha 85% dos componentes com o Super 13, assegurando
fiabilidade e custos de manutencao reduzidos. Os intervalos de manu-
tencdo podem ser até 30% mais longos quando utilizado 6leo LDF-5,
ajudando desta forma os operadores a aumentar o tempo de atividade
e a reduzir custos totais de manutencao.

O motor Super 11 incorpora tecnologias avan¢adas como a sincroniza-
¢do variavel de vaélvulas, novo software de gestdo e eixos de compen-
sacdo, que melhoram a eficiéncia da combustao, reduzem vibragoes e
aumentam o conforto de condugao. Destaca-se ainda o travdo motor
VVB, com poténcia até 344 kW, e o sistema de dosagem turbo paten-
teado, que otimiza a utilizacdo de AdBlue.

Compativel com combustiveis renovaveis HYO e FAME, o Super 11
destina-se a multiplas aplicagdes, desde logistica urbana a transporte
regional, reforcando a aposta da Scania em solugdes mais eficientes e
sustentaveis.

A Scania G390 equipado com o novo motor Super 11 esteve recente-
mente em Portugal e a Revista ANTRAM efetuou um teste de estrada
num percurso de cerca de 94km, realizado em estrada nacional e au-
toestrada. O veiculo que fazia conjunto com um semirreboque de 3
eixos, com carga total, circulou a uma velocidade média de 67km/h e
no final do percurso o consumo total de combustivel verificado foi de
20.7 litros. O consumo de combustivel verificado nesta operacao, face a
geracao anterior, é de facto inferior.

No interior desta Scania G390, o ruido do motor ao rodar em baixas
rotacoes é bastante reduzido. O espaco interior e os acabamentos pre-
mium do modelo em teste oferecem ao condutor o conforto ideal e
liberdade de movimentos para viagens de longo curso. / 7
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Ficha técnica Scania G390

Motor: Scania DC11 101/390 hp.
Rendimento do motor:

287 kW (390 hp) a 1800 rpm - 2000 Nm a 950 - 1360 rpm.
Sistema de injecao: Scania XPI
Transmissao:

2-pedais Scania Opticruise (sem pedal de embraiagem).
Sistema de travagem de valvulas variavel:

344 kW de alta poténcia.
Engrenagem de eixo traseiro: Scania R756 reducao Unica.
Relagdo de eixo traseiro: 2,71.
Distancia entre eixos: 4750mm.
Cabine: serie G.
Opgoes: Scania EAS (Electric Active Steering), Radar de cur-
to alcance do lado esquerdo, Camara de visao frontal, Aviso
de angulo morto, High Infotainment System 12,6", Ecra de sol
elétrico, AiCC, Aviso de mudanca involuntaria de faixa de ro-
dagem.



IVECO conquista o prestigiado galardao “Camiao Sustentavel
do Ano” pelo terceiro ano consecutivo

A IVECO reforcou a sua lideranca em transporte sustentavel ao conquistar, pelo terceiro ano segui-
do, o prémio “Camiéo Sustentavel do Ano”. Em 2026, o vencedor foi o IVECO S-Way LNG a biome-
tano, distinguido na categoria Trator pela sua eficiéncia, baixas emissdes e desempenho compa-
ravel ao Diesel. O modelo, equipado com motor xCursor 13 de 500 cv, destaca-se pela reducdo do
impacto ambiental, melhorias em seguranca e conforto, e pela viabilidade imediata como solucéo
de longo curso na transicao energética \

G3 - Go Green Gas é a nova identidade da Dourogas GNV

A Dourogés GNV apresentou a sua nova identidade corporativa, passando a chamar se G3 - Go Green Gas, num momento de forte trans-
formacéo do setor da mobilidade sustentavel. O rebranding refor¢ca o compromisso da empresa com combustiveis alternativos renovéveis e
mais eficientes, alinhados com as metas de descarbonizacdo e com as necessidades operacionais do transporte pesado. /'

Scania Ibérica
nomeia Joao Crema
como diretor comercial de camioes

A Scania |bérica nomeou Jodo Crema diretor comercial de
camides, funcao que assumird a 1 de fevereiro de 2026, re-
forcando a estratégia da marca nos mercados ibéricos apds
mais de 20 anos de experiéncia internacional do executivo
no setor e um percurso destacado dentro da empresa.

N Ford Trucks expande rede com novo
concessionario em Vila Nova de Gaia

A Ford Trucks reforcou a sua presenca em Portugal com a abertura de
um novo concessiondrio em Vila Nova de Gaia, numa regido com eleva-
da concentracéo de veiculos da marca.

Este investimento integra a estratégia da Ford Trucks de proximidade
ao cliente e reforco do servico pds-venda, oferecendo assisténcia 24
horas, infraestruturas modernas e elevada disponibilidade de pecas.

A expanséo da rede consolida a aposta da marca na fiabilidade do ser-
vico, no crescimento sustentado em Portugal e no reforco da confianca
dos operadores de transporte. '/

Andamur

A Andamur encerrou o ano com crescimento sustentado, integrando 10 novas estagdes de servico em localizacdes estratégicas para o
transporte profissional, atingindo um total de 164 estacdes associadas em Espanha.

Esta expansao reforca a estratégia da empresa de proximidade ao transportador, assente numa rede europeia alargada, seguranca, digita-
lizacdo, inovacéo e servicos orientados para o bem-estar do motorista.

- Incorpora 55 esta¢des de servico com fornecimento de HVO na Europa

A Andamur passou a disponibilizar HVO na sua rede de estagdes na Alemanha, Espanha e Franca, totalizando 55 pontos de abastecimento
— 40 na Alemanha, 13 em Espanha e 2 em Franca. A empresa reforca assim o seu compromisso com solu¢des de transporte mais susten-
taveis, destacando que o HVO permite reduzir significativamente as emissées de CO,.. [/}
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espago

IPTRANS‘

Reuniao do projeto DiTL
no IPTrans

Na manha do dia 23 de outubro, o auditério do IPTrans acolheu uma reunido
de trabalho do projeto europeu DiTL - Disabled People Inclusion and Trai-
ning in Transport and Logistics (Formacdo e Incluséo de Pessoas com Defi-
ciéncia nos Transportes e Logistica).

O encontro contou com a participagao dos sequintes parceiros: CR&M, Urba-
nos Solucdes, ACT (Autoridade para as Condi¢ées do Trabalho), Freeboard,
IEFP, Antram, MWL, IMT, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, Fun-
dacao AFID e Camara Municipal de Loures.

Teve como principais temas:

* Apresentagao dos participantes e dos dados gerais do projeto

* Sintese dos primeiros resultados alcancados

* Apresentacao do Relatério Nacional

* Debate e partilha de perspetivas sobre 0s proximos passos

Esta sessdo representou mais um importante momento de colaboracao,

-

reflexdo e planeamento conjunto, reforcando o compromisso do projeto
DiTL com a inclusdo de pessoas com deficiéncia no setor dos transportes
e logistica, através da formacdo e da cooperagéo europeia.

O IPTrans orgulha-se de fazer parte desta iniciativa que promove igualda-
de de oportunidades, empregabilidade e inovacdo social.

Visita a Sogenave aproxima
alunos do IPTrans
da realidade do setor

Os alunos do 2.° ano dos cursos de Técnico/a de Gestdo de Transportes
e Técnico/a de Logistica do IPTrans, realizaram uma visita de estudo
a Sogenave, uma das empresas de referéncia nacional na distribuicao
alimentar e n&o alimentar.

Esta iniciativa permitiu aos estudantes conhecer, de forma direta e pra-
tica, o funcionamento de um grande operador logistico, contactando
com dreas como a gestdo de armazéns, operagoes de rececdo e expe-
dicéo, sistemas de informacao aplicados a logistica e metodologias de
controlo de qualidade.

A visita proporcionou ainda uma visado aprofundada sobre os desafios
didrios do sector, reforcando a ligagéo entre os conteudos lecionados
em sala de aula e a realidade das empresas.

O IPTrans agradece a Sogenave pela disponibilidade e pela oportunida-
de de proporcionar esta experiéncia enriquecedora aos nossos/as alu-
nos/as, contribuindo para o desenvolvimento das suas competéncias
técnicas e profissionais.
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IPTrans e IPS reforcam
parceria com rece¢ao
aos alunos do CTeSP
de Logistica

O Centro Qualifica IPTrans Loures, recebeu no passado dia 20 de outubro os
alunos do 1°e 2.°ano do CTeSP de Logistica do Instituto Politécnico de Setu-
bal (IPS), dando assim inicio ao novo ano letivo!

O acompanhamento foi realizado pela Diretora Executiva e Coordenadora do
Centro Qualifica, Helena Nunes e pela Mediadora Social, Cristiana Santos.
Estiveram presentes, o subdiretor da ESCE Jodo Nabais, a coordenadora do
CTeSP em Logistica-IPTrans Sandra Oliveira e a responsavel pelos estagios dos
CTeSP’s, Carla Teles.

Em parceria com o IPS, o IPTrans proporciona aos estudantes um ambiente de
aprendizagem dindmico e préximo das empresas, promovendo o contacto
direto com as realidades profissionais do setor da Logistica.

Desejamos a todos os alunos um ano letivo cheio de desafios, aprendizagens
€ MUito sucesso!
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Assisténcia

Juridica
ANTRAM

Esta a par dos
seus direitos
e obrigacoes legais?

Conhece as ultimas
alteragoes produzidas
nas regras que regulam
o setor e a atividade?

No ambito do apoio e aconselhamento juridico
que a ANTRAM presta ds empresas suas associadas,
destacamos:

' Prestacdo de esclarecimentos e consultoria juridica
(presencial, via telefone ou e-mail)

‘ Elaboracao de informacdes e pareceres juridicos

Y Andlise de processos de contraordenacao, elaboracdo de respostas
e contestacoes a apresentar perante entidades administrativas

Y Apoio nas impugnagoes e recursos a apresentar em tribunal
Y Reconhecimento de assinaturas e autenticacao de documentos
Y Constituicao de sociedades e registos

Areas de Intervencao:

+ Acesso a atividade e ao mercado

- Contrato de transporte nacional e internacional
+ Codigo da estrada

+ Legislacdo laboral

= Contratacdo coletiva

+ Direito comercial

Consulte-nos

ANTRAM | Departamento Juridico

+351 218 544 100 | juridico@antram.pt ‘ a nt pa m

www.antram.pt



