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Quer poupar na mobilidade
da sua empresa?

Esta no anuncio certo.
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Basta apenas um veiculo para ter acesso
a descontos especiais e muito mais.
Comece hoje mesmo a poupar.

) Gestdo de [E5 Seguranca ——] Sem custos
7 consumos online & nos pagamentos S€ nem fidelizacao
o
~ Gestor dedicado Faturagéo @ Solugdes de
disponivel eletrénica descarbonizagdo*

™ Orio

*Consulte-nos para desenharmos as solugcdes de energia a medida da sua empresa
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) Ema Leitdo
Presidente da Direcdo Nacional

Um setor em transformacao, uma resposta
que tem de ser construida em conjunto

Esta é a ultima edicdo da Revista ANTRAM de 2026 e chega
a poucos dias do 25.° Congresso, que terd lugar nos dias 13
e 14 de novembro, no EPIC SANA Algarve Hotel. E, por isso,
um bom momento para olhar para o setor e refletir sobre
os principais desafios que marcam atualmente o transporte
rodoviario de mercadorias.

No plano regulamentar, as empresas tém pela frente um
conjunto significativo de alteragdes. O novo regime relativo
aos pesos e dimensdes dos veiculos é disso exemplo, a par
das mudancas que resultardo da nova Diretiva Europeia da
Carta de Conducao, com alteracdes no acesso a profissao,
nas regras para jovens condutores, na digitalizacdo das car-
tas e na formacdo e categorias de conducéo.

Também o novo regime de circulagdo na Via de Cintura
Interna (VCI), no Porto, tem criado constrangimentos sig-
nificativos as empresas, pelos procedimentos burocraticos
associados as novas regras e pelos impactos na operagao:
mais quildmetros, maior consumo, desgaste dos veiculos e
maiores necessidades de manutencdo. Sao realidades que
importa considerar quando se definem politicas e regras
para um setor que necessita de previsibilidade e condicdes
adequadas para operar.

No plano digital, a transformacéo é igualmente uma reali-
dade. A tecnologia abre novas oportunidades na gestdo das
frotas, na otimizacao das operacbes e dos custos e na capa-
cidade de resposta das empresas. Mas traz também novos
riscos, nomeadamente em matéria de seguranca, protecao
de dados e continuidade da operacdo. Importa, por isso,
que as empresas estejam preparadas para aproveitar estas
oportunidades sem descurar os riscos associados.

A energia continua a ser um dos maiores desafios para o se-
tor. A recente crise dos combustiveis voltou a demonstrar

o impacto direto e imediato que as oscilacdes dos precos
da energia tém na atividade das empresas de transporte ro-
doviario de mercadorias. Num setor em que o combustivel
representa uma parcela tao significativa dos custos de ex-
ploracao, aumentos desta dimensdo colocam uma enorme
pressdo sobre a rentabilidade e a sustentabilidade das ope-
racdes. As empresas tém demonstrado uma extraordinaria
capacidade de adaptacdo, mas essa capacidade ndo pode
ser confundida com a obrigacdo de absorver custos que
nao controlam, colocando em causa o equilibrio econémico
da sua atividade.

Foi neste contexto que uma parte significativa da interven-
¢ao da ANTRAM junto do Governo se centrou na defesa de
medidas concretas para atenuar o impacto do aumento dos
custos dos combustiveis e apoiar as empresas num periodo
de particular exigéncia. A nossa responsabilidade é dar voz
as dificuldades do setor, procurar respostas e assegurar que
as decisdes publicas tém em conta a realidade de quem, to-
dos os dias, mantém a economia em movimento.

Também aquiimporta ser clara: a transicdo energética ndo esta
em causa. O que estd em causa é o caminho para a concretizar.
As empresas querem fazer parte dessa transformagdo, mas
precisam de condicOes, alternativas e previsibilidade. A
descarbonizacdo terad de considerar a realidade econémica
das empresas, as diferentes caracteristicas das operacoes e
a disponibilidade efetiva das solug¢des tecnoldgicas e ener-
géticas. Uma transicdo bem-sucedida néo se impde a reali-
dade das empresas: constroi-se com elas, com metas claras,
solucdes vidveis e condicbes que permitam investir sem
comprometer a sua competitividade.

E esta capacidade de responder aos desafios e, a0 mesmo
tempo, defender condi¢ées adequadas para as empresas



que da sentido ao associativismo. Uma associacao
forte é aquela que conhece a realidade dos seus as-
sociados, os acompanha nos momentos dificeis, an-
tecipa os problemas e transforma preocupacgdes in-
dividuais em causas coletivas. E também aquela que
olha para o futuro e trabalha para que o setor seja
mais forte, mais organizado e mais preparado para
os desafios que tem pela frente.

Nesta edicdo, damos também destaque aos Servicos
Regionais da ANTRAM, com contributos que mos-
tram a importancia da proximidade com as empre-
sas e a diversidade das realidades do territério. O
contributo da Regido de Lisboa assume, desta vez,
um significado particularmente especial, por assi-
nalar o fim do percurso profissional na ANTRAM de
Carlos Oliveira, que em novembro deixara as funcdes
de Diretor Executivo.

Em nome da ANTRAM, e também a titulo pessoal,
quero deixar-lhe uma palavra de profundo reco-
nhecimento e gratiddo. A dedicacdo de tantos anos
merece mais do que um agradecimento formal: me-
rece respeito, considera¢ao e o reconhecimento de
todos aqueles que sabem o que significa trabalhar,
durante tanto tempo, em prol de uma causa coleti-
va. O seu percurso faz parte da histéria da ANTRAM e
essa marca permanecera para além das funcées que
agora termina. Obrigada, Carlos, por tudo o que deu
a nossa associacdo e ao setor.

Ha pessoas cujo contributo ultrapassa as fungdes
gue desempenham e os cargos que ocupam. O Car-
los Oliveira é uma dessas pessoas. Sd0 muitos anos
de dedicacdo a ANTRAM, de trabalho em prol da as-

sociacao e de compromisso com um setor que exi-
ge conhecimento, capacidade de resposta e uma
enorme perseveran¢a. Um percurso desta dimen-
s&0 ndo se resume a uma data de saida ou ao fim
de um ciclo profissional. Mede-se no trabalho rea-
lizado, nas dificuldades ultrapassadas, nas relagoes
construidas e na contribuicdo deixada a instituicao
e as empresas que esta representa.

Contamos ainda com uma entrevista especial a
José Milhazes, que nos ajuda a compreender um
contexto internacional marcado por profundas
transformacoes e pelos seus efeitos na economia e
nas empresas.

Muitos destes temas estarao presentes no 25.° Con-
gresso ANTRAM, onde serdo também lancadas no-
vas perspetivas sobre o presente e o futuro do setor.
O transporte rodoviario de mercadorias tem de-
monstrado, ao longo do tempo, uma notével capa-
cidade de adaptagdo. Mas nédo basta exigir as em-
presas que continuem a adaptar-se. E necessario
garantir decisdes equilibradas, politicas publicas
ajustadas a realidade e uma visao de longo prazo
que reconheca a importancia estratégica do setor
para a economia nacional.

E esse o compromisso da ANTRAM: estar ao lado
das empresas, antecipar desafios e defender solu-
¢6es que reforcem a competitividade e a sustenta-
bilidade do transporte rodoviario de mercadorias.
E este o debate que queremos levar ao nosso
Congresso.

E é este o futuro que, juntos, queremos ajudar a

construir.



destaque

Entrevista a

Jose Milhazes

Comentador da SIC, Antena 1 e Observador

“Estabilidade no preco dos combustiveis poderd acontecer,

mas a precos elevados”

No passado dia 15 de setembro, a ANTRAM
conversou com José Milhazes, comentador
e especialista em assuntos internacionais,
sobre os desafios que se colocam a Europa e
a Portugal nos préximos anos.

Da evolugao da guerra na Ucrania a
seguranca europeia e as relagdes com a
Russia, passando pelos riscos energéticos,

a transicao energética e a volatilidade

dos custos, a entrevista aborda o impacto
da instabilidade geopolitica nas cadeias
logisticas e os desafios especificos do setor
dos transportes, num quadro que exige

a Europa maior capacidade de resposta,
autonomia estratégica e resiliéncia.
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Comecgando por um dos temas que melhor conhece: a guerra
na Ucrdnia. Estamos prestes a entrar no ultimo trimestre

de 2026 (a data da entrevista, realizada a 15 de setembro
de 2026) e continua sem existir uma solu¢do ou um fim a
vista para uma guerra que dura hd mais de quatro anos.

O que mudou, na sua opinido, nos objetivos de Vladimir
Putin em relac¢do a Ucrdnia desde o inicio da invasdo e até
onde estard disposto a ir para os alcancar?

Olhe, Putin esta disposto a ir até onde puder e parece que pode ir
muito longe. Neste momento, continua a ser uma incégnita - e ndo
vale a pena estarmos a especular sobre quando ird terminar a guer-
ra — mas acho que ainda esta para durar. Claro que Putin n&o atin-
giu os objetivos a que se tinha proposto no inicio, nomeadamente
tomar rapidamente Kiev e outras posicdes estratégicas na Ucrania
mas, sendo ele o ditador do maior pais do mundo, com grandes
riquezas, insiste em conquistar os seus objetivos, mesmo que, para
isso, seja necessario sacrificar a vida de milhdes de soldados.

O que é necessdrio mudar, no terreno ou nas posicoes de
Moscovo e Kiev, para que um acordo de paz seja possivel?

A Russia diz que, se a Ucrania abandonar a parte que ainda controla
do Donbass [importante regido localizada no leste da Ucranial, ird
imediatamente por fim a guerra. Mas, se a Ucrania fizer semelhante
cedéncia, Putin pode decidir fazer novas exigéncias. Tanto mais que,
neste momento, Putin tem no Presidente dos Estados Unidos um
“agente seu’, que critica a Ucrania de forma absolutamente escan-
dalosa e absurda, como aconteceu ao afirmar que a falta de petréleo
no mercado internacional se deve a guerra da Ucrania. Isto é mentira.
Por isso, acredito que os Estados Unidos irdo obrigar a Ucrania a
fazer cedéncias a Russia. Mas a Russia ndo vai fazer cedéncias a
Ucrania, porque ninguém — com capacidade, claro — pode pedir a
Putin que ceda aqui ou acola. A Europa estd muito dividida e ndo
tem uma politica certeira em relacdo a Russia, por isso também nao
pode dar a ajuda que seria necessaria numa situagdo como esta.

Por isso, o que prevejo é que a Ucrania vai ser obrigada a ceder
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A Entrevista em 5 frases:

“Acredito que a Ucrania vai ser obrigada pelos EUA a ceder territério que a Russia
nao consegue ocupar”

“Putin vai continuar a esticar a corda porque vé a fraqueza da NATO.
Receio que esta poderd nao vir em ajuda de algum Estado-Membro que seja atacado”

“Estabilidade nos precos dos combustiveis podera acontecer. Mas nos precos altos”

“A reconversao energética foi afetada por erros de palmatéria. Um deles foi o facto
da Alemanha ter renunciado a energia atomica”

“Sera que foi uma boa opc¢ao Portugal ndao explorar as reservas de gas e petroleo
de que dispde?
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Perfil do Entrevistado:

José Milhazes é uma figura de referéncia no jornalismo e
na andlise politica internacional em Portugal. Nascido na
Pévoa de Varzim, mudou-se para a Unido Soviética em 1977,
onde se licenciou em Histéria da Russia pela Universidade
Estatal de Moscovo (Lomonossov). Jornalista, escritor e
tradutor, comecou em 1989 a colaborar com a TSF, tendo sido
correspondente do jornal «Publico» em Moscovo. Doutorado
pela Universidade do Porto, regressou a Portugal em 2015. E
atualmente comentador da SIC e SIC Noticias, da Antena 1 e
colunista do «Observador» e. Autor de vérios livros sobre a
Russia e a Europa de Leste, recebeu a Ordem do Mérito da

Republica Portuguesa em 2013.

territério que a Russia ndo consegue ocupar e, talvez ainda, outras
exigéncias que Putin venha a colocar em cima da mesa durante as
conversacoes.

Apesar de tudo, a Ucrdnia tem demonstrado capacidade
pararipostar, intensificando os ataques contra refinarias

e outras infraestruturas energéticas russas, com impacto no
abastecimento de combustiveis dentro da prépria

Russia. Até que ponto esta pressdo economica e energética
pode afetar a capacidade de Viadimir Putin para sustentar
a guerra e, sobretudo, a sua margem de manobra politica
dentro da Russia?

Por enquanto, acho que Putin se sente capaz de continuar. Cla-
ro que isso vai custar muito caro a Russia mas, por enquanto, a
Russia ainda tem meios financeiros e econdmicos para usar neste
conflito.

Claro que Putin corre o risco de, no plano interno, provocar uma
destabilizacado da situacdo, o que, na Russia, pode ser muito gra-
ve. Porém, até agora, ele tem conseguido governar com mao de
ferro e ndo permitir que se formem grupos organizados que cri-
tiquem a sua politica e defendam conversa¢ées com a Ucrania.
No domingo [dia 20 de setembro de 2026], vamos ter elei¢des
na Russia e, tendo em conta as falsificagdes e a forma como foi
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preparada a campanha eleitoral, a “Russia Unida” devera ter cerca
de 76% dos votos [0 partido de Vladimir Putin acabaria por ven-
cer com 57,54 % dos votos]. Claro que isto se deve a falsificacbes
nas urnas e na contagem e, por isso, ndo parece haver motivo de
preocupacdo para o regime de Putin.

Para o regime de Putin poderdo surgir complicacées se ele conti-
nuar esta guerra sem resultados visiveis. Existe sempre um risco
de que, dentro da sociedade russa, possa ocorrer alguma coisa de
grave para Putin. No entanto, isso pode ndo acontecer brevemen-
te. Muito vai depender do desenvolvimento da situacao e de sur-
gir, na Russia, alguma forca organizada anti-Putin. Até agora, ndo
existe ninguém e nao sei se vai aparecer nos préoximos tempos.

A guerra mantém-se proxima das fronteiras da NATO e tém-
se multiplicado os incidentes que envolvem o espaco aéreo e
o territorio de paises aliados, desde ciberataques e sabota-
gem, a desinformacdo, incursées de drones e ataques contra
infraestruturas criticas. Que objetivos estard Moscovo a
procurar alcancgar através deste tipo de agoes e até onde
estard disposto a levar esta estratégia de guerra hibrida
contra a NATO?

Putin vai continuar a esticar a corda porque vé a fraqueza da
NATO. E sabe que, do lado da NATO, tem um “Cavalo de Troia”



chamado Trump. Ou seja, ele ainda pode - considera ele - esti-
car a corda.

A Russia tem dito que, se as coisas comecarem a correr mal,
pode recorrer a armas nucleares. A Russia faz esta chantagem e
é muito dificil dizer se, efetivamente, os dirigentes russos vao ou
ndo recorrer a armas nucleares. Mas esta é uma chantagem que
surte efeito dentro da Europa, porque a Europa estad desunida e
ndo tem uma politica de seguranca e defesa bem coordenada...
Por isso, vamos ver até onde Putin vai esticar a corda e até onde
e quando a NATO vai permitir este tipo de coisas.

Hoje de manha apareceu um drone russo no norte da Poldnia
[no dia 15 de setembro de 2026, as autoridades polacas confir-
maram a descoberta e remocdo de um drone militar russo na
costa do Mar Baltico] - claro que a Russia vai dizer que sao tudo
provocacdes —, mas 0 meu receio é que, a determinada altura,
aconteca alguma desgraca e ai a escalada do conflito podera
ser gravissima.

Na sua opinido, neste momento, apesar de ser conhecido
que a NATO reforcou a sua presenc¢a no flanco oriental

e que os paises europeus tém aumentado o investimento na
defesa, se um Estado-Membro fosse atacado, a NATO teria
capacidade para responder de forma rdpida, unida

e eficiente?

Eu receio bem que néo, que a NATO poderd nao vir em ajuda de
algum Estado-Membro que seja atacado, principalmente devi-
do a politica do dirigente norte-americano [Donald Trump], esse
“anti-Midas”, como eu lhe chamo, porque onde mete a mao em
ouro, aquilo transforma-se em porcaria.

Por exemplo, no fim desta semana, o filho mais velho de Trump
decidiu fazer uma boda de casamento para dezenas e dezenas
de pessoas numa ilha, e Trump reconheceu que a boda foi paga
pelo oligarca russo. Terdo sido centenas de milhares de ddlares.
Isto é mais do que escandaloso e s mostra que Trump nédo tem
qualquer tipo de escrupulos. Receio bem que ele esteja ja nas
maos de Putin.

E se, de facto, o conflito escalar e viermos a ter uma guerra cov-
encional prolongada, quais seriam as principais fragilidades da
Europa neste momento para fazer face a este cendrio?

Uma das principais fragilidades é a opinido publica europeia, que
ainda ndo compreendeu - muitos europeus ainda nao compreen-
deram — que perigos se escondem e que desgracas podem acon-
tecer ao continente europeu se ndo se preparar para se defender
da Russia. Isto serd um dos elos fracos: a falta de apoio, por deter-
minados setores, e, em alguns paises, de uma parte significativa da
sociedade, a politica europeia em relacao a Russia.

Depois, ha também algumas questdes ligadas ao armamento —
em alguns setores ha falta de armamento. Mas também é verdade
que a NATO, em termos de nimero de soldados e de armamento, é
muito mais forte do que a Russia. E por isso que a Russia coloca em
cima da mesa a chantagem nuclear, porque sabe que, numa guerra
convencional, perderia.

www.antram.pt

No que respeita ao papel da energia, temos visto que esta
tem sido utilizada como um instrumento de pressdo geo-
politica. Desde o inicio da guerra, a Europa reduziu dras-
ticamente a sua dependéncia do gds russo, substituindo-o
por fornecimentos vindos principalmente da Noruega e
dos Estados Unidos, mas também de outros paises, como a
Argélia, o Azerbaijdo e o Catar. Na sua opinido, face a esta
mudanca, a Europa estd hoje mais segura do ponto de vista
energético ou corre o risco de estar apenas a substituiruma
dependéncia por outras?

Hoje mesmo, Moscovo declarou que a Franca é o maior comprador de
gas russo. Como sabemos, ndo é sé a Franca que, na Unido Europeia,
compra gas russo, mas também Espanha, Portugal e outros paises.

Portanto, na sua opinido, esta substitui¢do ou diminui¢do
ndo éreal?

Quer dizer, é real, mas ndo tem nada a ver com a aplicacdo com-
pleta de sancdes: é como um queijo sui¢o cheio de buracos. E a
Russia tem sabido contornar as san¢des, nomeadamente através
de paises terceiros.

Por isso, a Unido Europeia vai continuar a comprar combustivel
russo, principalmente gas, até porque os fornecedores do Médio
Oriente, neste momento, estdo com sérios problemas devido a
guerra no estreito de Ormuz e no Mar Vermelho.

Quando olhamos para o setor dos transportes, sabemos que
o pre¢o dos combustiveis é uma varidvel critica. Tendo em
conta este cendrio de guerra e de choques geopoliticos cada
vez mais frequentes, acredita que o setor se deve preparar
para uma era em que a energia serd estruturalmente mais
cara e vulnerdvel a estes choques? Ou serd ainda possivel
recuperar alguma estabilidade dos precos a longo prazo?

Quer dizer, estabilidade nos precos podera acontecer, mas nos pre-
¢os elevados e ndo nos pregos a que estavamos habituados antes
da guerra do Golfo. E esse é que vai ser o grande problema e desa-
fio. Como é que se pode trabalhar com precos tdo altos? E sera que
estes pre¢os nao vao criar uma crise econémica na Europa?
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A julgar pela forma como as coisas estéo a correr, o preco dos com-
bustiveis vai continuar a subir, a ndo ser que exista alguma revo-
lucdo tecnoldgica que permita, por exemplo, passar mais rapida-
mente dos combustiveis fésseis para a eletricidade. Mas, claro, isso
exige muitos anos e a industria e o comércio precisam de precos
compativeis agora.

O contexto que temos vivido de guerra na Ucrdnia, insta-
bilidade no Médio Oriente e crescente rivalidade entre os
Estados Unidos e a China estd a tornar mais vulnerdveis

as cadeias globais de abastecimento. Face a este cendrio,
que mudancas prevé na organizagéo do comércio mundial
e das cadeias logisticas nos préximos anos? E que impacto
poderdo ter nas empresas de transporte?

Eu acho que, a continuarem as coisas assim, o vosso setor vai
passar por momentos muito maus. Mesmo que se invente algu-
ma forma magica ou semimdagica para se resolver o problema,
isso vai demorar muito tempo — porque, como eu ja disse, mu-
dar do abastecimento de combustiveis fésseis para a eletricida-
de pode ser uma possibilidade, mas nao é imediata.

Por isso, eu ndo sei como é que se pode evitar uma crise nos
transportes e na logistica e, ao que tudo indica, os precos dos
combustiveis vdo continuar a subir. E isso é, por exemplo, um
travdo a concorréncia entre a Europa e a China. A China recebe
combustiveis da Russia muito baratos e os Estados Unidos néo
vao resolver os problemas de todos. Tanto mais que comecam a
ter o problema do preco dos préprios combustiveis dentro dos
EUA.

Para mim, a Unica possibilidade podera e devera ser a solucao de
questdes fundamentais, como o estreito de Ormuz ou a entrada
no Golfo pelo Mar Vermelho. De outra forma, ndo vejo que haja
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uma solucdo rapida para estes problemas, porque sdo questbes
de grande envergadura.

Também sabemos que os ataques russos a Ucrdania tém
atingido cada vez mais infraestruturas ligadas aos trans-
portes e a logistica, como ataques a ferrovias, portos, pas-
sagens fronteiricas e centros logisticos. Face a este cendrio,
até que ponto é que as infraestruturas logisticas europeias
estdo preparadas para se tornarem alvos estratégicos num
cendrio de conflito convencional ou hibrido?

Eu espero que a seguranca das infraestruturas da Europa seja uma
realidade. Mas, a julgar pela guerra hibrida - ataques a fabricas de
armamento na Europa e outras formas de guerra hibrida —, a Russia
esta a utilizar amplamente este tipo de guerra, o que vai criar gran-
des problemas a Europa.

Até agora, as medidas tomadas ainda nédo sdo suficientes para tra-
var os ataques russos a infraestruturas estratégicas europeias.

O transporte rodovidrio depende de combustivel, fronteiras
estdveis, infraestruturas e cadeias de abastecimento que
funcionem sem interrupg¢ées. Quais sdo hoje, na sua opinido,
os riscos geopoliticos que deveriam estar no topo da agenda
dos empresadrios do setor dos transportes?

Uma das implicacbes é a propria logistica. Os empresarios tém de
se adaptar a novas realidades. Por exemplo, a Europa consome
um grande ndmero de artigos vindos da Asia, principalmente da
China. Ora, a Unica rota, neste momento, mais ou menos segura
é a rota do Cabo. Mas, pela rota do Cabo, a mercadoria demora
mais dez dias a chegar a Europa ou a China, neste caso, e os precos
s&o muito maiores.



Eu penso que estes serdo os grandes problemas dos transportes: a
logistica, a forma como fazemos chegar os produtos do produtor
ao consumidor. Por exemplo, a questao dos cereais: o encerramen-
to do Mar Negro ao transporte de cereais pode ter consequéncias
catastréficas para muitos paises. Os empresarios devem ter isto
bem presente e pensar em alternativas.

Por outro lado, a transi¢do energética que tem sido exigida
ao setor dos transportes é geralmente apresentada como
uma questdo ambiental e climdtica. Que importdncia é que
pode assumir esta transi¢do do ponto de vista da seguranca
e da independéncia estratégica europeia, num contexto de
crescente competicdo geopolitica?

Por muitas e grandes medidas que a Europa tome, é necessario
muito tempo para fazer uma reconversao energética. E, para além
disso, isto nao depende apenas da Europa: é preciso que os outros
paises facam o mesmo. Ora, por exemplo, Trump esta-se absoluta-
mente nas tintas para a questdo do clima e das altera¢des climati-
cas. Nao quer ouvir falar em El Nifilo nem em coisa nenhuma. E isto
dificulta muito essa reconversao.

Além disso, a reconversédo energética foi afetada por erros de pal-
matoria. Um deles foi o facto de a Alemanha ter renunciado a ener-
gia atémica. Esta energia é mais barata e é uma energia segura. E
verdade que aconteceram desgracas em Chernobyl e no Japdo,
mas isso acontece como em todas as outras industrias. E, neste
momento, comparativamente com as outras energias, este tipo
de energia [energia atdmica] pode trazer problemas, mas também
pode trazer solu¢des para esses problemas.

Esse foi um erro que alguns paises europeus cometeram ao fecha-
rem a porta ao nuclear, como foi o caso da Alemanha. Claro que
agora os paises que pretendiam fechar estdo a repensar e acho que
isto mostra que nao se deve por a carroga a frente dos bois, nem
tentar ser mais papista que o Papa. E preciso ser realista. E preciso
reconverter a industria devido as alteragdes climaticas, mas tem de
ser feito com cabeca.

Mas acha que, se existir uma narrativa que ndo se foque
apenas na questdo ambiental e climdtica, mas que passe
também a abordar a questdo da seguranca e a independ-
éncia estratégica europeias, isso pode contribuir para que
o setor se sinta mais “motivado” a acelerar este processo de
transi¢ao?

Eu acho que nédo pode ser tudo feito de uma so6 vez e através de
uma sé via. As coisas tém de ser bem pensadas e as reformas de-
vem ser bem lancgadas. Por exemplo: serd que foi uma boa opcéo
Portugal nao explorar as reservas de gas e petrdleo de que dis-
poée? Esta é uma pergunta que hoje é muito premente. Nés ndo
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podemos sacrificar tudo por determinados objetivos. No caso do
Algarve, diz-se que a exploracdo de petréleo é incompativel com
o turismo. Mas repare numa coisa: vocé vai aos Emirados Arabes
Unidos e vé que exploram as plataformas maritimas e, ndo deixam
de ter, em termos turisticos, um grande potencial.

Com o litio estd a acontecer o mesmo. Eu acredito que é preciso
conversar, discutir se vale a pena ou néo vale a pena [explorar as
reservas de litio]. Mas as pessoas ndo podem logo partir do prin-
cipio de que nao vale a pena. E necessario refletir e investigar se
sera de todo impossivel explorar o litio sem fazer grandes estragos
ambientais. Quer dizer, é isto que deve ser discutido. Se nao, arris-
camo-nos a ser um pais que vive apenas do turismo e esta a meter
0s ovos todos no mesmo cesto.

Olhando para a posicdo geogrdfica de Portugal, fala-se
muito do facto de estarmos afastados dos principais focos
de tensado militar a nivel europeu. Essa distdancia continua a
ser uma vantagem relevante nos dias de hoje ou, no mundo
globalizado em que vivemos...

[Interrompe] Néo, ja néo, ja ndo é uma vantagem. Portugal tem de
se inserir na estrutura europeia de seguranca e tratar da sua parte.
Temos uma zona costeira e uma zona econdmica maritima enorme
e podemos ter de vir a defendé-la, juntamente com outros paises
europeus. Nao devemos pensar que a nés nada nos vai acontecer,
porque a verdade é que o tipo de armamento que hoje se utiliza
coloca Portugal dentro do alcance de misseis e, dentro em breve,
de drones.

Néo nos podemos esquecer que noés [Portugal] estamos longe do
centro da Europa, mas, por outro lado, somos uma fronteira da Eu-
ropa. Por isso devemos equacionar muito esta questdo e nao pen-
sar que alguém vai tratar deste potencial problema por nés.

Olhando para os préximos cinco anos, qual é o cendrio geo-
politico que mais o preocupa para a Europa?

E a Russia vencer a guerra com a Ucrania. Isto pode ser a maior des-
graca para a Europa e para todo o mundo.

Para terminar, que conselho daria a um empresdrio portu-
gués para se preparar para esse cendrio?

E muito dificil dar conselhos desse tipo a especialistas que traba-
Iham nesta area. O que posso dizer é que os empresarios devem es-
tar muito atentos aquilo que acontece no mundo e nos mercados
para onde exportam ou de onde importam mercadorias.

Por isso, eu ndo vou dar grandes conselhos. Apenas reforco que é
preciso estar muito atento e ter muito cuidado neste mundo com-
pletamente louco. /
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PROGRAMA PROVISORIO

Sexta-feira, 13 de novembro

11h30 - Acreditacao e abertura do Espaco de Exposicao
13h00 - Almoco

15h30 - Sessao de Abertura

16h00 - 1° Painel: O Setor na Encruzilhada do Mundo

E se os maiores desafios para as empresas de transporte
estivessem a nascer muito para além das suas fronteiras?
Confilitos geopoliticos, volatilidade econémica, transi¢éo
energética, escassez de mao-de-obra e novas exigéncias
ambientais sdo apenas alguns dos fatores que estdo a re-
definir o contexto em que o setor opera. Num mundo cada
vez mais incerto e interligado, que impactos terdo estas
transformagoes nas empresas de transporte? E estaremos
preparados para responder aos desafios que se aproxi-
mam? Neste painel, vamos promover uma reflexdo estra-
tégica sobre as grandes tendéncias que estdo a moldar o
futuro do setor.

18h00 - Espaco de Networking
- Apresentacao de produtos e servicos

20h00 - Jantar Convivio

Sabado, 14 de novembro
09h45 - Reabertura do Espaco de Exposicao

10h00 - 2° Painel: Ciberseguranca, Inteligéncia
Artificial e os Novos Riscos para o Transporte

E se o préximo grande risco para o transporte néo estiver
na estrada? Um ataque informdtico, um ato de sabota-
gem, uma falha de sistema ou uma utilizagéo indevida
da Inteligéncia Artificial podem comprometer operagoes,
clientes e cadeias logisticas inteiras, num setor onde tudo
depende da informagao em tempo real. Estardo as empre-
sas preparadas para continuar a operar quando o digital
falha? Neste painel, procuraremos debater os novos riscos
que desafiam o transporte rodovidrio de mercadorias e re-
fletir sobre a forma de reforcar a resiliéncia das empresas
num contexto cada vez mais digital e interdependente.

11h45 - Espaco de Networking
- Apresentacao de produtos e servicos

12h30 - Almoco

15h00 - 3° Painel: Reuniao com Associados

Sessao exclusiva para os associados inscritos no evento

Uma associagéo s6 é verdadeiramente forte quando dd
voz aos seus associados. Ao longo deste ano, a Dire¢cdo da
ANTRAM desenvolveu um trabalho continuo de represen-
tacao, defesa e valorizacédo do setor, sustentado na con-
fianca que os associados lhe depositaram através do seu
voto. Mas o futuro da Associacdo constroi-se, sobretudo,
através da participacdo ativa de quem a compéde. Neste
painel, faremos o balanco do trabalho realizado e, acima
de tudo, ouviremos as preocupagoes, expectativas, criticas
e propostas de quem vive diariamente a realidade do setor.

17h30 - Entrega dos Prémios Fidelidade ANTRAM
17h45 - Sessao de Encerramento

20h30 - Cocktail

Nota:
Programa provisorio sujeito'a alteragées.
Os oradores serdo divulgados oportunamente.

21h00 - Jantar de Gala
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A transformacao digital
do transporte rodoviario

A transformacédo digital estd a alterar profundamente a forma
como as empresas de transporte rodovidrio de mercadorias pla-
neiam, executam e controlam as suas operagdes. Mais do que uma
tendéncia tecnoldgica, a digitalizagdo assume-se hoje como um
instrumento essencial para melhorar a eficiéncia, reduzir custos,
aumentar a capacidade de resposta e reforcar a competitividade
das empresas.

Num setor marcado por margens exigentes, custos operacionais
elevados, pressdo sobre os recursos e clientes cada vez mais exi-
gentes, dispor de informacgdo rigorosa e em tempo Uutil tornou-se
determinante. A capacidade de transformar dados em decisdes &,
por isso, uma das principais vantagens competitivas das empresas
de transporte.

Da gestao operacional a gestao inteligente

Entre as solu¢des que tém vindo a ganhar espaco no setor encon-
tram-se os sistemas de gestdo de transportes — TMS (Transporta-
tion Management Systems) -, concebidos para centralizar, auto-
matizar e otimizar diferentes dimensdes da operagao.
Planeamento de rotas, afetagao de veiculos, acompanhamento das
cargas, gestdao documental, controlo de custos, faturacdo e analise
de desempenho podem ser integrados numa mesma solucéo, per-
mitindo as empresas reduzir tarefas administrativas e obter uma
visdo global da sua atividade.

A utilizagao de ferramentas digitais permite, por exemplo, otimizar
percursos tendo em consideracao fatores como o trafego, as restri-
¢oes a circulacao, o tipo de carga ou as janelas de entrega. O resul-
tado pode traduzir-se em menos quilémetros percorridos, menor
consumo de combustivel, reducdo dos tempos de imobilizacéo e
maior utilizacdo da frota.

Também a monitorizacdo em tempo real assume uma importan-
cia crescente. A telematica e os sistemas de localizacdo permitem
acompanhar veiculos e cargas, disponibilizar informacao ao cliente
e identificar antecipadamente situacées como atrasos, desvios ou
alteracdes as condigbes previstas para uma operacao. A gestao dei-
xa, assim, de ser exclusivamente reativa para assumir uma dimen-
sdo cada vez mais preventiva e baseada em informacéo.

Integrar para ganhar eficiéncia

A verdadeira transformacao digital ndo passa apenas pela adogao
de ferramentas isoladas. O seu potencial aumenta quando diferen-
tes sistemas conseguem comunicar entre si e quando a informagao
gerada ao longo da operacao é integrada.

Solugdes de gestao, telematica, plataformas de transporte e carga,
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sistemas de faturacdo, ferramentas de gestdao documental, equi-
pamentos embarcados e outras tecnologias podem contribuir
para criar um ecossistema digital mais integrado. Esta interope-
rabilidade é particularmente relevante num setor que envolve
multiplos intervenientes. Para que a digitalizacdo produza be-
neficios em toda a cadeia logistica, os sistemas das empresas de
transporte devem conseguir comunicar de forma eficiente com
os sistemas dos clientes, operadores logisticos e plataformas digi-
tais. A normalizagdo dos formatos e protocolos de comunicagao
constitui, por isso, um dos desafios da transformacao digital do
transporte rodoviario.



25.° Congresso ANTRAM:
0 ecossistema do transporte num sé espaco

Esta edicao da Revista ANTRAM acompanha a realizacao do
25.° Congresso ANTRAM, que decorre a 13 e 14 de novem-
bro, no EPIC SANA Algarve Hotel, em Albufeira. O encontro
constitui uma oportunidade privilegiada para conhecer, num
mesmo espaco, algumas das solucoes e tecnologias que es-
tao a acompanhar a transformacao do transporte rodoviario
de mercadorias.

O congresso reune expositores de praticamente todos os
subsetores ligados a digitalizacao e a moderniza¢ao das em-
presas de transporte:

« Fabricantes de veiculos pesados e equipamentos de
transporte, com solucées cada vez mais avancadas de
conectividade, telematica e assisténcia a conducéao;

« Pneus, manutencao e assisténcia, com tecnologias de
monitorizacao, diagndstico e manutencao preditiva;

« Telematica e gestao de frotas, essenciais para a reco-
lha, tratamento e utilizacao dos dados operacionais;

« Frio e transporte refrigerado, com solucées digitais para
controlo e monitorizacao da cadeia de temperatura;

« Combustiveis, energia e mobilidade, acompanhando a
evolucao das necessidades energéticas das frotas;

- Plataformas digitais de transporte e bolsas de carga,
que apoiam a gestdo de operagdes e a intermediacao
de servicos;

« Solu¢des de mobilidade e pagamento de portagens,
facilitando a gestdo das deslocacoes e dos custos as-
sociados;

« Consultoria, integracdo de sistemas e tecnologias de
informacao, com solugdes orientadas para a digitaliza-
cao e otimizagdo dos processos;

« Equipamentos, pecas, componentes e servicos para a
operacao, contribuindo para uma gestao mais eficien-
te e para a disponibilidade das frotas.

E esta amplitude - do veiculo aos dados, da energia a gestao,
da manutencao ao financiamento - que faz do 25.° Congres-
so ANTRAM muito mais do que um encontro institucional. E
Da automacéo a Inteligéncia Artificial um retrato do ecossistema que acompanha o transporte ro-
doviario de mercadorias e uma oportunidade para conhecer
as solugées que podem ajudar as empresas a ganhar eficién-
cia, integrar processos e reforcar a sua competitividade.

A evolucao tecnoldgica esta agora a abrir uma nova etapa na ges-
tao das operagdes: a utilizagao de Inteligéncia Artificial (IA). Depois
da digitalizacdo e integragao dos processos, a capacidade de anali-
sar grandes volumes de informacao, identificar padroes e antecipar
ocorréncias permite as empresas avangar para uma gestao cada
vez mais preditiva e apoiada em dados.

A |A pode apoiar a andlise de grandes volumes de informacdo,
identificar padrdes, antecipar ocorréncias e apoiar decisées com
base em dados histdricos e informacédo recolhida em tempo real.

A ANTRAM agradece a presenca e o empenho de todos os ex-
positores que, uma vez mais, contribuem para fazer do Con-
gresso um ponto de encontro entre as empresas de transpor-
te e as solugdes que apoiam a evolucao do setor.
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No transporte, esta capacidade pode ser aplicada, entre outras
areas, ao planeamento e otimizacdo de rotas, previsao da procura,
gestdo da manutencao, andlise de consumos, previsao de tempos
de chegada e apoio a tomada de decisao.

A combinacao entre dados histéricos, informacdo em tempo real
e algoritmos de andlise permite caminhar para uma gestao cada
vez mais preditiva. Em vez de atuar apenas quando um problema
ocorre, a empresa pode antecipar situagdes e tomar decisées com
maior informacao.

Esta evolucao sera particularmente relevante a medida que aumen-
tam as exigéncias de eficiéncia energética e de descarbonizacéo.
A gestdo de uma frota com diferentes tecnologias de propulséo,
diferentes perfis de utilizacdo e diferentes necessidades de carre-
gamento exigira ferramentas capazes de cruzar multiplas varidveis
e apoiar decisdes operacionais mais complexas.

Digitalizacao com impacto no negdcio

A tecnologia s6 faz sentido quando produz resultados concretos
para a empresa.

Uma solucao digital deve permitir ao transportador conhecer me-
Ihor os custos da sua operacdo, identificar desvios, avaliar a renta-
bilidade por viagem, veiculo, motorista, cliente ou tipo de servico,
e tomar decisdes com base em informacao fiavel.

A gestdo financeira constitui, neste dominio, uma d4rea particular-
mente relevante. O controlo de custos por operacao, a analise de
rentabilidade, a automatizacdo de processos de faturagao e a dis-
ponibilizacdo de indicadores de desempenho permitem substituir
tarefas manuais e informacéo dispersa por uma visdo mais rapida e
rigorosa da atividade.

A digitalizacdo pode também contribuir para reduzir a carga admi-
nistrativa. A centralizacdo de documentos de transporte, registos,
certificados e informacao relacionada com a conformidade permite
simplificar processos, reduzir erros e facilitar o acesso a informacéo.
O objetivo ndo ¢, portanto, digitalizar por digitalizar. E utilizar a
tecnologia para tornar a empresa mais eficiente, mais agil e mais
preparada para responder as exigéncias do mercado.

Um ecossistema tecnolégico cada vez mais diversificado

A transformacéo digital do transporte rodovidrio ndo acontece
através de uma unica tecnologia ou de uma Unica solucgdo. O ecos-
sistema que hoje acompanha as empresas do setor é cada vez mais
diversificado, reunindo solugbes de gestao e telematica, sistemas
de localizacdo e monitorizacdo de frotas, plataformas digitais de
transporte e bolsas de carga, solu¢des de mobilidade e pagamento
de portagens, tecnologias associadas aos veiculos e aos equipa-
mentos de frio, ferramentas de gestdo de combustivel e energia,
solucdées de manutencdo e assisténcia, equipamentos e servicos
para as operacgoes e instrumentos financeiros e de apoio a gestao.
Esta diversidade reflete a crescente integracao entre tecnologia e ati-
vidade operacional. O veiculo, a carga, o motorista, a empresa e os
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restantes intervenientes da cadeia estao cada vez mais ligados através
de sistemas digitais que permitem recolher, cruzar e disponibilizar in-
formacao.

Este ecossistema tecnoldgico, cada vez mais amplo e interligado,
estard também representado no 25.° Congresso ANTRAM, propor-
cionando aos participantes uma visdo abrangente das solucées que
estdo a acompanhar a transformacdo do transporte rodovidrio de
mercadorias - como se detalha na caixa de destaque desta edicdo.

0 desafio nao é apenas tecnoldgico

Apesar das oportunidades, a transicdo digital coloca desafios as
empresas, sobretudo as pequenas e médias empresas. O inves-
timento, a adaptacdo dos processos internos e a necessidade de
desenvolver competéncias digitais podem constituir obstaculos a
adogdo de novas solugdes.

A tecnologia, por si s6, ndo garante resultados. E necessario definir
objetivos, selecionar solu¢des adequadas a dimensdo e as necessi-
dades da empresa, garantir a integracdo com os sistemas existen-
tes e assegurar que as equipas sabem utilizar as novas ferramentas.
A formacéo assume, neste contexto, um papel fundamental. Gesto-
res, responsaveis operacionais e motoristas terdao de acompanhar
a evolucao das ferramentas digitais e compreender de que forma
os dados podem apoiar a atividade didria e a tomada de decisao.
Também a seguranca e a qualidade dos dados assumem uma im-
portancia crescente. Quanto maior for a dependéncia das empre-
sas de sistemas digitais, maior serd a necessidade de garantir infor-
macao fidvel, sistemas seguros e processos adequados de gestao
dos dados.

Competitividade comeca nos dados

A digitalizacdo estd a deixar de ser uma opgdo para passar a consti-
tuir uma componente essencial da competitividade das empresas
de transporte.

Num contexto em que os clientes exigem maior visibilidade, rapi-
dez e transparéncia, em que os custos operacionais pressionam as
margens e em que a eficiéncia assume uma importancia crescente,
as empresas que conseguirem utilizar melhor a informacao estardo
mais preparadas para responder aos desafios do mercado.

O futuro do transporte rodoviario de mercadorias nao sera defini-
do apenas pelos veiculos que circulam nas estradas. Sera também
definido pela capacidade das empresas para planear melhor, inte-
grar informacéo, antecipar problemas, otimizar recursos e tomar
decisdes suportadas por dados.

A Inteligéncia Artificial, a telematica, os sistemas de gestdo e as
restantes ferramentas digitais serdo cada vez mais parte integrante
dessa realidade.

A questdo ja nao é saber se o transporte rodoviario vai ser digital. E
perceber como cada empresa pode utilizar a transformacao digital
para ser mais eficiente, mais competitiva e mais preparada para o
futuro. /1Y



Audltorla E o

do Consumo dg;&
para o Setor dos e

A sua frota consome anualmente
mais de 500 mil litros* de gasdleo?

Cumpra as obrigac¢oes legais do RGCE.
Evite coimas.

antram

> L]
fph

Associacdo Nacional de Transportadores
* Aproximadamente 500 tep/ano

Publicos Rodoviarios de Mercadorias



associativismo

Entre um percurso quase cumprido

e a continuidade de um compromisso

Ao fim de 36 anos de atividade ao servico
da ANTRAM, e atingindo o limiar dos 70
anos de idade, entendo ter chegado o mo-
mento adequado para proceder a um rea-
justamento da minha colaboracdo com a
Associacdo. Nao se trata de um afastamen-
to abrupto, mas antes de uma transicao
ponderada, construida com sentido de res-
ponsabilidade, articulada e conduzida pela
Direcdo Regional de Lisboa, tendo sempre
presente a necessidade de assegurar esta-
bilidade, continuidade e utilidade para a
Regido e para os seus associados.

Ao longo destas mais de trés décadas,

a ANTRAM foi, para mim, mais do que
uma instituicdo: foi um espaco de in-
tervencao profissional, de partilha de
conhecimento e de construcdo coletiva
em torno do transporte rodoviario de mer-
cadorias, um setor essencial a economia
nacional. Tive o privilégio de acompanhar
transformagdes profundas, desde a evolu-
¢ao do enquadramento juridico e regulaté-
rio até as exigéncias crescentes colocadas as
empresas, passando pelos desafios da mo-
dernizacdo e, mais recentemente, do inicio
da era de transicao energética e digital.
Neste percurso, que agora se aproxima de
uma nova fase, levo comigo a meméria de
um trabalho exigente, que sempre tentei
que fosse discreto, mas orientado por um
propdsito claro: contribuir para a defesa
dos interesses legitimos das empresas e dos
empresarios do setor, procurando solucoes
equilibradas, juridicamente sélidas e ajus-
tadas a realidade concreta de quem todos
os dias faz do transporte uma atividade de
enorme responsabilidade.

Naturalmente, um caminho com esta dura-
¢ao nao se faz apenas de consensos faceis
ou de circunstancias favoraveis. Houve mo-
mentos de maior exigéncia, divergéncias
naturais e obstaculos que, aqui e ali, tes-
taram a resiliéncia e a determinagao. Esses
episédios fazem parte da vida de qualquer
organizacao dinamica e plural. Com o dis-
tanciamento que o tempo permite, encaro-
-0s como parte integrante do percurso, re-
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Carlos Oliveira
Diretor Executivo da Regido de Lisboa

forcando a convicgao de que o essencial foi
sempre manter o foco no interesse coletivo e
na missao que nos une.

Foi também nesses momentos mais exi-
gentes que muitos desafios se transforma-
ram em projetos concretos e, mais tarde,
em realidades com impacto efetivo para a
associacdo e para o setor. Em areas como a
formacao, a dinamizagdo do associativismo
e a modernizagdo da estrutura, foi possivel,
com esfor¢o coletivo, encontrar respostas
que nao sé permitiram ultrapassar contex-
tos particularmente adversos, como reforca-
ram a capacidade da ANTRAM para apoiar
os seus associados. Em tempos dificeis, que
ainda foram alguns, soubemos, enquanto
organizacgao, criar condi¢bes para continuar
a avancar, consolidando instrumentos e ini-

ciativas que hoje fazem parte integrante do
funcionamento e da utilidade da Associacao.
Ainda no exercicio das fun¢des de Diretor da
Direcao Regional de Lisboa, cargo que ces-
sarei no final do més de novembro, ndo pos-
so deixar de expressar um profundo agrade-
cimento a todos os associados da ANTRAM
e, de forma muito especial, aos da Regido de
Lisboa, pela consideracdo, confianca e apre-
¢o que sempre me demonstraram.
Quero igualmente dirigir uma palavra de
reconhecimento e agradecimento a to-
dos aqueles que, ao longo dos anos,
integraram os 6érgaos dirigentes
da Associacdo e com quem
tive a honra de trabalhar. Fo-
ram anos de partilha intensa,
nao apenas no plano institucio-
nal, mas também no plano huma-
no, onde se construiram relacdes de
respeito mutuo, cooperacao e, em mui-
tos casos, de verdadeira amizade.
Aos colegas da ANTRAM, aos que atual-
mente continuam a assegurar o funcio-
namento da Associac¢ao, aos que por ela
passaram e aos que ja nao se encontram
entre nds, mas também aos formadores e
consultores externos, que também fazem
parte desta grande instituicdo, deixo um
agradecimento sincero pela dedicagao,
competéncia e espirito de equipa que sem-
pre evidenciaram. Nenhum percurso ins-
titucional ou pessoal se constréi de forma
isolada, e este nao foi excecéo.
Permitam-me ainda uma palavra muito
especial para duas equipas as quais estive
particularmente ligado ao longo deste per-
curso, ndo apenas profissionalmente falan-
do, mas também do ponto de vista pessoal.
Em primeiro lugar, aos colegas da Regido
de Lisboa, os que hoje continuam e os que
por l4 passaram, com quem partilhei tantos
anos de trabalho, desafios e vivéncias, e que,
com o tempo, se tornaram para mim muito
mais do que colegas, sendo quase como
uma pequena familia. Em segundo lugar,
aos colegas do Centro de Estudos Técnicos,
que tive o privilégio de liderar entre 2012



e 2024, com quem foi possivel sonhar, cons-
truir e concretizar projetos importantes para
o setor, num ambiente de grande entrega,
competéncia e espirito de equipa que guar-
do com particular apreco.

O més de dezembro de 2026 assinalara o
inicio de um novo ciclo na Direcdo Regional
de Lisboa, com a entrada em funcdes de um
novo Diretor de Servicos. Trata-se de alguém
amplamente reconhecido no setor, conhe-
cedor das suas especificidades e desafios,
cuja experiéncia constituira, estou convicto,
uma mais-valia relevante para a ANTRAM e
para os seus associados. A renovacao &, alias,
uma condicdo necessdria a vitalidade das
instituicoes.

Apesar desta transicdo, importa sublinhar
que a minha ligagdo a ANTRAM ndo se ex-
tingue. Pelo contrario, manter-se-4, embora
com uma natureza diferente, mais ajustada
a esta nova fase. Permanecerei disponivel
para colaborar, em particular no dominio do
apoio juridico, quer junto dos 6rgaos sociais
da Regido, quer no acompanhamento dos
associados que dele necessitem. Trata-se de
uma forma de continuidade que, acredito
ainda poder ser Util, oferecendo o beneficio
da experiéncia acumulada e do conheci-
mento aprofundado do setor.

A quem assumira as fun¢des que agora dei-
x0, formulo votos sinceros das maiores feli-
cidades pessoais e profissionais, bem como
0s maiores sucessos na defesa dos interes-
ses, expectativas e legitimas aspira¢des das
empresas e dos empresarios do transporte
rodoviario de mercadorias.

Encaro este momento ndo como um ponto
final, mas como uma passagem entre o que
foi construido ao longo de décadas e aquilo
que, com renovada energia e novas perspe-
tivas, continuara a ser desenvolvido. Com a
mesma disponibilidade de sempre, mante-
nho-me ao servico daquilo que sempre con-
siderei essencial: o fortalecimento do setor e
0 apoio a quem nele exerce a sua atividade.
Sintam-se abracados. /Y

www.antram.pt

Agradecimento
da Direcao Nacional
a Carlos Oliveira

Um percurso de dedicacao a ANTRAM

Ao longo de 36 anos, Carlos Oliveira dedicou uma parte muito significativa do seu
percurso profissional a ANTRAM, contribuindo, com sentido de responsabilidade,
conhecimento e dedicagao, para o desenvolvimento da Associacdo e para a defesa
dos interesses do setor do transporte rodovidrio de mercadorias.

Neste momento em que se inicia uma nova etapa do seu percurso, a Direcao Na-
cional da ANTRAM nao poderia deixar de lhe prestar reconhecimento publico pelo
trabalho desenvolvido ao longo de mais de trés décadas, primeiro no acompanha-
mento de diferentes areas da atividade da Associacao e, de forma muito particular,
no exercicio das fungdes de Diretor da Direcao Regional de Lisboa.

Ao longo destes anos, o Carlos Oliveira acompanhou de perto a evolucdo da AN-
TRAM, do setor e das empresas suas associadas, atravessando diferentes contextos
e desafios e contribuindo para encontrar respostas perante as profundas transfor-
macoes que marcaram o transporte rodovidrio de mercadorias. Fé-lo sempre com
um conhecimento profundo das matérias que acompanhou, uma particular aten-
¢ao a realidade das empresas e uma permanente preocupacao em defender, com
rigor e equilibrio, os interesses dos associados.

A Direcao Nacional reconhece igualmente o contributo dado a Regido de Lisboa,
onde, ao longo dos anos, construiu relagées de proximidade com os associados e
com todos aqueles com quem se cruzou no exercicio das suas fungdes. Um percur-
so desta duracdo é feito de trabalho, mas também das relacées humanas que se
constroem ao longo do caminho, e que constituem parte importante do patrimé-
nio de uma instituicao.

A sua ligacdo a Associagao estendeu-se também ao Centro de Estudos Técnicos,
que dirigiu entre 2012 e 2024. Nesse periodo teve um papel relevante na afirmacao
e desenvolvimento desta estrutura, acompanhando projetos, iniciativas e dreas de
trabalho que contribuiram para reforcar a capacidade da ANTRAM de responder as
necessidades do setor e disponibilizar conhecimento e ferramentas Uteis as em-
presas.

Por tudo isto, a Direcdo Nacional da ANTRAM expressa ao Carlos Oliveira o seu
profundo agradecimento pela dedicacéo, disponibilidade e contributo que deu a
Associacdo ao longo destes 36 anos.

Esta é apenas uma mudanca de ciclo. A sua disponibilidade para continuar a cola-
borar com a ANTRAM, em particular no dominio do apoio juridico, permitira pre-
servar uma ligacdo que se construiu ao longo de décadas e que continuard a ser
valorizada pela Associagao.

Em nome da Direcdo Nacional e de toda a ANTRAM, deixamos ao Carlos Oliveira
uma palavra de sincero reconhecimento e gratidao por tudo o que deu a Associa-
¢ao e ao setor, formulando os votos de que esta nova etapa seja acompanhada das
maiores realizacdes pessoais e profissionais.

A Direcdo Nacional da ANTRAM
A Presidente
Ema Leitao
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A Regido Norte tem uma forte identidade empresarial e
industrial e um tecido econémico onde o transporte ro-
dovidrio de mercadorias assume um papel essencial. Todos
os dias, milhares de empresas dependem da capacidade
de transportar matérias-primas, produtos e mercadorias,
ligando fabricas, armazéns, plataformas logisticas e merca-
dos, em Portugal e além-fronteiras.

E neste territério, marcado pela capacidade empreende-
dora e pela vocacdo exportadora de muitas das suas em-
presas, que o setor dos transportes enfrenta hoje um dos
periodos de maior transformagédo das ultimas décadas.

A transicao energética, a digitalizagdo, a evolugdo tecnold-
gica, a escassez de profissionais e o aumento das exigéncias
regulamentares sdo apenas algumas das mudancas que
estdo a alterar profundamente a forma como as empresas
trabalham e tomam decisdes. A estas juntam-se desafios
que permanecem bem presentes: 0s custos de exploragéo,
a necessidade de investimento, a competitividade interna-
cional e a capacidade de atrair e reter recursos humanos.

Perante este cendrio, falar do futuro ndo pode significar
apenas falar de tecnologia ou de novas formas de mobili-
dade. Significa, acima de tudo, falar da capacidade das em-
presas para se adaptarem, investirem e encontrarem novas
solucdes sem perderem de vista aquilo que estd na base da
sua atividade: prestar um servico essencial a economia e
garantir que as mercadorias chegam ao seu destino.

As empresas da Regidao Norte tém demonstrado, ao longo
dos anos, uma grande capacidade de adaptagdo. Muitas es-
tdo ja a investir na renovacao das suas frotas, em solucoes
digitais, na melhoria da eficiéncia e na qualificacdo dos
seus profissionais. Sdo investimentos que nem sempre sao
visiveis para quem estéd fora do setor, mas que traduzem
uma preocupacao clara com a sustentabilidade, a seguran-
ca e a competitividade das empresas.

E também neste processo de transformacdo que a proximi-
dade ganha importancia.
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Regiao Norte:

um setor em movimento,
um futuro por construir

Na Regido Norte, a ANTRAM procura estar préxima das
empresas, conhecer as suas dificuldades e acompanhar
os desafios que enfrentam diariamente. O papel da estru-
tura regional passa, por isso, ndo apenas por responder
as necessidades imediatas dos associados, mas também
por contribuir para que tenham informacéo, apoio e con-
di¢des para antecipar as mudancas que o futuro lhes co-
loca.

O futuro do transporte rodoviario de mercadorias sera
certamente diferente daquele que conhecemos hoje. Mas
uma coisa permanecera: a importancia das empresas e
das pessoas que asseguram, todos os dias, o funciona-
mento da economia.

E porisso que devemos olhar para a mudanca ndo apenas
como um desafio, mas também como uma oportunidade
para construir um setor mais eficiente, mais competitivo,
mais qualificado e preparado para as novas exigéncias.

A Regido Norte continuard a ter um papel importante
nesse caminho. Um territério de empresas, de trabalho
e de iniciativa, onde o transporte rodoviario de mercado-
rias continuaré a ser uma peca fundamental.

O futuro esta a acontecer. Cabe-nos, enquanto setor, estar
preparados para o construir.



Ha 27 anos que acompanho, de perto, a realidade do transporte
rodovidrio de mercadorias. Neste percurso, tive a oportunida-
de de conhecer empresas, empresarios e profissionais do setor,
acompanhar as suas dificuldades e, sobretudo, testemunhar as
enormes transformacdes por que esta atividade tem passado.

Hoje, enquanto responsavel pela Regido Sul da ANTRAM - car-
go de que muito me orgulho -, continuo a sentir que uma das
maiores riquezas do meu trabalho é estar préxima das empresas
e das pessoas que, todos os dias, fazem o transporte acontecer.

A Regido Sul apresenta caracteristicas muito préprias. A distancia
aos grandes centros, a sazonalidade de algumas atividades eco-
némicas e as dificuldades de recrutamento e reten¢do de pro-
fissionais sdo alguns dos desafios que se colocam diariamente
ao setor.

Mas falar do transporte rodovidrio de mercadorias é também fa-
lar de resiliéncia. Os nossos associados tém demonstrado uma
enorme capacidade de adaptacdo a novas exigéncias — da evo-
lucdo tecnoldgica e digitalizagdo dos processos as novas regras
ambientais e as demais transformacées que tém vindo a redese-
nhar a atividade.

Ao longo destes anos, tornou-se particularmente evidente para
mim que o transporte ndo pode ser visto apenas como uma ati-
vidade que movimenta mercadorias. E uma atividade essencial ao
funcionamento da economia. Quando um veiculo circula, existe
muito mais por detrds daquela viagem: uma empresa, um traba-
Ihador, uma familia, um cliente e, muitas vezes, uma cadeia inteira
de producéo e distribuicdo que depende daquele transporte.

E por isso que considero fundamental que a realidade das em-

Transportar a Sul

A experiéncia e os desaflos
do futuro na Regiao Sul

Luisa Gongalves
Diretora de Servicos
- Regido Sul

presas seja ouvida. A legislagdo, as novas exigéncias e as decisdes
que condicionam a atividade devem ter sempre em consideragao
quem estd diariamente no terreno. E também aqui que o papel
da nossa associacdo, a ANTRAM, assume particular importancia:
aproximar, ouvir, informar, representar e defender as empresas,
contribuindo para que os desafios possam ser enfrentados de for-
ma mais preparada e sustentada.

A Regido Sul tem um papel importante a desempenhar, e as em-
presas que aqui desenvolvem a sua atividade tém demonstrado
que sabem adaptar-se e continuardo a crescer.

Ao longo deste percurso, assisti a muitas mudangas — algumas
dificeis, outras trouxeram novas oportunidades. Mas ha algo que
permanece: por mais moderna que seja a tecnologia e por mais
avancados que sejam os veiculos, é sempre o ser humano que estd
no centro do transporte. F essa a certeza que levo comigo, e é nela
que continuarei a apostar: a proximidade as pessoas e as empresas
continuard a ser a base sobre a qual se constrdi o futuro do transporte
rodoviério de mercadorias. E esse 0 compromisso que assumo, todos
os dias, enquanto responsavel pela Regido Sul da ANTRAM — e é
esse 0 caminho que continuaremos a percorrer, juntos.

Informar estd sempre em primeiro lugar!

Vantram \yww.aNtram pt

www.antram.pt
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Next Generation ANTRAM
refletir hoje sobre as empresas
que queremos liderar no futuro

A 4.2 edicao das Jornadas Next Generation ANTRAM reuniu jovens profissionais
do transporte rodoviario de mercadorias num encontro dedicado a lideranca,
a gestao de pessoas e a continuidade das empresas.

Realizadas nos dias 11 e 12 de setembro, no
Palace Hotel Monte Real, as Jornadas Next
Generation ANTRAM voltaram a reunir jovens
profissionais do transporte rodoviario de
mercadorias num espaco de partilha, apren-
dizagem e reflexdo sobre os desafios que se
colocam as empresas do setor.

Sob o tema «Que empresas queremos lide-
rar no futuro?», a 4.2 edicéo centrou-se em
duas areas particularmente relevantes para
as empresas familiares: a gestdo de conflitos
e a preparagao do futuro, por um lado, e a ca-
pacidade de atrair e reter talento, por outro.
A primeira sessao, dedicada ao tema «Empre-
sas Familiares: Como Gerir Conflitos e Prepa-
rar o Futuro», contou com a intervengéo de
Manuel Nobre, CEO do Grupo FAF e membro
da Associacdo de Empresas Familiares. O ora-
dor apresentou um caso pratico que colo-
cava os participantes perante uma situagao
concreta de conflito empresarial, desafiando-
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-0s a identificar o que estava verdadeiramen-
te em causa, avaliar os possfveis impactos na
empresa e encontrar mecanismos de gover-
nacéo que pudessem contribuir para a reso-
lucdo do problema.

Organizados em grupos de trabalho, os
participantes tiveram oportunidade de ana-
lisar o caso, discutir diferentes perspetivas e
construir a solugdo que consideravam mais
adequada. Cada grupo apresentou depois as
suas conclusoes e respetiva fundamentagao,
num exercicio que permitiu confrontar dife-
rentes abordagens. No final, Manuel Nobre
revelou o desfecho da situacao apresentada,
explicando de que forma o conflito foi efeti-
vamente ultrapassado.

A dindmica revelou-se um momento parti-
cularmente enriquecedor de troca de expe-
riéncias e aprendizagem conjunta. A receti-
vidade demonstrada pelos participantes e o
envolvimento no debate permitiram explorar

2026

diferentes formas de abordar os conflitos e
reforcaram a importancia de preparar, de for-
ma atempada, a continuidade das empresas
familiares.

No segundo dia, a sessdo «A Atratividade do
Setor: Como Atrair e Reter Talento» foi con-
duzida por Francisco Matias, People & Cultu-
re Director Europe do Sugal Group. A partir
da sua experiéncia na lideranca de equipas
e na gestao estratégica de pessoas, o orador
promoveu uma reflexdo sobre os fatores que
influenciam a escolha de uma empresa e a
permanéncia dos profissionais.

Entre os temas abordados estiveram a va-
lorizacdo salarial, o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal, a previsibilidade dos
horérios, a flexibilidade dentro dos limites
operacionais, a formacao e as oportunidades
de progressao de carreira. Foram igualmente
discutidos os desafios associados a escassez
e ao envelhecimento dos motoristas, a ima-



gem do setor e a necessidade de tornar o
transporte rodoviario de mercadorias mais
atrativo para as novas geragoes.

A diversidade geracional e a importancia de
uma lideranca adaptada as diferentes neces-
sidades das equipas foram também objeto
de reflexdo. Neste contexto, destacou-se o
papel da mentoria, da partilha de conheci-
mento entre geracoes e da capacidade de
ouvir as equipas, utilizando essa informacao
para apoiar decisdes mais ajustadas a realida-
de das empresas.

A sessdo foi marcada por uma participacdo
muito ativa. A apresentacao multimédia ser-
viu de ponto de partida para uma conversa
dindmica que promoveu a troca constante
de ideias, experiéncias e perspetivas sobre 0s
desafios concretos da gestao de pessoas. O
envolvimento dos participantes contribuiu
para tornar o debate particularmente proxi-
mo da realidade das empresas do setor.

www.antram.pt

Mais do que um conjunto de sessées forma-
tivas, as Jornadas Next Generation ANTRAM
afirmam-se como um espaco de didlogo en-
tre jovens profissionais, permitindo cruzar ex-
periéncias, identificar preocupag¢des comuns
e procurar respostas para desafios que se co-
locam as empresas no presente e no futuro.
A reflexdo sobre a lideranga nao se esgotou
nas sessdes de trabalho. No encerramento, os
participantes foram convidados a responder
a pergunta: «Que empresas queremaos liderar
no futuro?». O desafio procurou estimular
uma viséo partilhada sobre as empresas que
as novas geragdes pretendem construir e li-
derar, tendo em conta os valores, as pessoas,
a cultura empresarial e as condi¢des necessa-
rias para assegurar a sua continuidade.

Os contributos recolhidos, de forma andni-
ma, irdo integrar o Compromisso Next Gene-
ration ANTRAM 2026, documento que reuni-
rd a visdo da nova geracdo de empresarios e

N:=
GENERATION

profissionais sobre o futuro das empresas do
transporte rodovidrio de mercadorias.

Com esta iniciativa, a ANTRAM reforca o seu
compromisso com a valorizacdo das novas
geragdes e com a criagdo de oportunidades
de aprendizagem, didlogo e preparacdo para
os desafios da lideranga, da gestédo de pes-
soas e da continuidade empresarial.
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ANTRAM associou-se a campanha de verao
da ANSR em prol da seguranca rodoviaria

A ANTRAM associou-se a campanha de verdo promovida pela Autoridade Nacional de Seguranca
Rodovidria (ANSR), que decorreu entre 31 de julho e 6 de setembro, reforcando o seu compro-
misso com a promogao da seguranga rodoviaria e a sensibilizacdo para uma condugdo mais res-
ponsavel.

Sob o lema “Ndo ha desculpas que cheguem’, a iniciativa teve como principal objetivo alertar os
condutores para 0s comportamentos de maior risco nas estradas durante o periodo de verao,
época caracterizada por um aumento significativo da circulacao rodoviaria. A campanha procu-
rou incentivar a ado¢do de comportamentos seguros, recordando que o verdadeiro destino de
qualquer viagem é chegar em seguranca.

As mensagens incidiram sobre a importancia de realizar pausas regulares nas viagens mais lon-
gas, respeitar os limites de velocidade, ndo conduzir sob o efeito do alcool e evitar a utilizacdo do
telemovel durante a conducao.

Ao associar-se a esta iniciativa, a ANTRAM voltou a evidenciar o seu empenho na promogédo de
uma cultura de prevencao e responsabilidade, contribuindo para a divulgacao de boas praticas
que ajudam a reduzir a sinistralidade rodovidria e a proteger todos os utilizadores da estrada. n

ANTRAM associou-se a Ascendi \
na promocao da campanha “Paragem na Via"

A ANTRAM associou-se a Ascendi na promocdo da campanha de prevencao rodoviaria “Paragem
na Via’, uma iniciativa dirigida aos condutores de veiculos pesados e centrada na seguranca em
situacoes de paragem de emergéncia em autoestrada.

Sob o mote “Camiéo fora de jogo? Faz esta jogada’, a campanha resumiu em seis passos 0s proce-
dimentos essenciais a adotar numa situagdo de paragem inesperada na via: parar o veiculo num
local seguro, de preferéncia na berma; ligar as luzes de emergéncia; vestir o colete refletor; colocar
o triangulo sinalizador a pelo menos 30 metros; proteger-se atras das guardas de seguranga — o
Unico local seguro; e contactar a Assisténcia 24h da Ascendi. A mensagem foi reforcada através de
conteldos visuais simples e diretos, pensados para chegar aos condutores no seu contexto real
de trabalho.

A acdo foi inicialmente testada com a empresa TJA — Transportes J. Amaral, através de publicacées
em colaboracdo nas redes sociais, distribuicdo de cartazes e flyers nas instalagées da empresa, e
divulgacao junto dos condutores através dos sistemas de bordo e do Portal do Colaborador. Os
resultados do projeto-piloto superaram as expectativas, com um alcance de mais do dobro do
numero de colaboradores da empresa e visualizagdes cinco vezes superiores ao esperado.

Com base nesta experiéncia, a Ascendi alargou a divulga¢do da campanha a outras empresas, tendo contado para isso com o envolvi-
mento da ANTRAM.

A Associagdo associou-se a esta iniciativa, contribuindo para a sua divulgacéo junto do universo associativo e reforcando a importancia
da prevencio e da adocio de comportamentos seguros nas estradas, em particular em situacoes de emergéncia. /1%

.
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Novo regime de circulacao na VCl
debatido em reuniao com associados

A ANTRAM promoveu, no passado dia 9 de setembro, uma reunido de associados dedicada ao novo regime de circulagdo na Via de Cin-
tura Interna (VCl), no Porto. O encontro teve como principal objetivo explicar aos associados o Decreto-Lei n.2 155-A/2026 — publicado
a 31 de julho e que entrou em vigor a 15 de setembro — e esclarecer duvidas sobre a sua aplicagdo pratica.

Na sessao foram sucintamente explicadas as novas regras de circulagao, tendo sido salientada a existéncia de uma plataforma de registo
prévio, disponibilizada em conjunto pelas Camaras Municipais do Porto e de Vila Nova de Gaia, através da qual é gerado o comprovativo
a apresentar as autoridades — GNR e PSP — que tém acesso a plataforma em tempo real. O incumprimento constitui contraordenagao
nos termos do Cédigo da Estrada.

A ANTRAM recordou que a aplicacdo do novo regime arranca numa fase experimental, sujeita a acompanhamento por um grupo de
trabalho de que a Associacao faz parte, com possibilidade de se realizarem os ajustes necessarios a medida que a experiéncia de apli-
cagdo o justifique.

A sessdo contou ainda com um periodo de perguntas e esclarecimentos, no qual os Associados puderam colocar questoes especificas
sobre casos concretos de operacdo na zona abrangida pela VCI. /%

ANTRAM marca presenca na conferéncia
“Transportes e Logistica 2030"

No passado dia 21 de setembro, a ANTRAM esteve representada na conferéncia

“Special Report: Transportes e Logistica 2030 — Descarbonizar sem parar a econo-

mia’, promovida pelo Jornal Econémico. Adelino Almendra, vice-presidente da |

Associacao, integrou o painel “Que energia vai mover os transportes?’ ao lado de

representantes da Prio, da Associacdo de Bioenergia Avancada (ABA) e da Pérez-

-Llorca.

Na sua intervencao, Adelino Almendra reafirmou a posicdo da ANTRAM de que a

transicdo energética do setor rodovidrio de mercadorias € um caminho inevitavel,

mas que tem de ser feito de forma equilibrada, sem comprometer a sustentabili-

dade econdmica das empresas — na sua maioria PME com acesso limitado a finan-

ciamento. Defendeu que o processo exige um reforco efetivo dos apoios publicos,

nomeadamente a aquisicdo de veiculos, ao investimento em infraestruturas e a

instrumentos de financiamento adaptados a realidade das pequenas e médias em-

presas do setor.

O vice-presidente da ANTRAM alertou ainda para o impacto que a subida dos precos dos combustiveis esta a ter nas transportadoras
nacionais, considerando insuficientes as medidas adotadas até ao momento pelo governo portugués, e sublinhando a disparidade de
apoios face a Espanha, onde os transportadores beneficiam de condi¢cées mais favoraveis.

Para a ANTRAM, a descarbonizacdo do setor € uma meta a prosseguir, mas o caminho até |a deve contemplar solucées diversificadas —
que véo além da eletrificacdo — capazes de responder as especificidades do transporte pesado de mercadorias, sem colocar em causa a
sustentabilidade econémica das empresas do setor. n
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associativismo

ANTRAM recebe visita da CIT
- Camara Internacional de Logistica

e Transportes

No passado dia 24 de setembro, a ANTRAM recebeu uma visita institucional da CIT
- Camara Internacional de Logistica e Transportes (Brasil), no ambito do reforco da
cooperacao internacional entre as duas entidades.

9 CANADA &

E

A CIT é uma associacgao civil sem fins lucrativos de ambito inter-
nacional, fundada a 25 de maio de 2002 por iniciativa da Confe-
deracao Nacional do Transporte (CNT) do Brasil. Tem como missao
defender os interesses do setor dos transportes e logistica, promo-
vendo a integra¢do entre paises da América Latina e do mundo
através da mobilidade segura de cargas e passageiros. Coordena
ainda a Rede de Transporte Internacional (RTI), que relne opera-
dores e entidades de transporte em dezenas de paises.

A ANTRAM é membro observador da CIT desde 2018

Depois das saudacgdes institucionais iniciais, foi feita uma avaliacao
conjunta sobre a escassez de motoristas nas Américas e na Europa,
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bem como uma reflexao sobre o transporte internacional e a facili-
tacdo nas fronteiras, nomeadamente instrumentos como o Carnet
TIR (IRU).

No decurso da visita, a ANTRAM foi convidada a participar, com fo-
tografias, no livro comemorativo dos 25 anos da CIT. Foi igualmen-
te apresentado o convite para a evolucdo do estatuto da ANTRAM
na CIT, de Membro Observador para Membro Afiliado.

As duas entidades avaliaram ainda a possibilidade de organizar, no
futuro, um evento com a participacao de paises membros da CIT,
reforcando o papel de Portugal como ponto de encontro para a
discussao de temas estratégicos do setor a nivel internacional.

A visita terminou com um almoco institucional entre as dele-
gagoes.



ANTRAM em festal

No 4e trimestre de 2026 s&o varios os colaboradores da ANTRAM que completam mais um “ano de casa”

Data Colaborador Antiguidade
15 Outubro Rafael Simdes - Regiao Centro 2 Anos
8 Novembro Luisa Gongalves — Regiao Sul (Faro) 27 Anos
9 Novembro Lurdes Cabral - Servicos Centrais 27 Anos
2 Dezembro Ménica Silva - Servigos Centrais 18 Anos
2 Dezembro Solange Alves - Servicos Centrais 4 Anos

Obrigado por fazerem parte da GRANDE equipa ANTRAM!

A Comunidade ANTRAM
continua a crescer

Nesta edicdo destacamos as empresas que recentemente passaram a integrar a ANTRAM, reforcando a confianca que depositam na nossa
capacidade de representar, apoiar e dinamizar o transporte rodovidrio de mercadorias. A sua adesdo demonstra o reconhecimento do
papel da ANTRAM: proteger os interesses do setor, promover a competitividade, valorizar a atividade e contribuir para um futuro mais
robusto, inovador e sustentavel.

A todas as empresas que agora se juntam a nés, damos as boas-vindas a uma comunidade que cresce com determinagao e propésito,
unida pela ambicao de elevar o setor e levé-lo ainda mais longe.

FIVE ESSENCIAL CASH DISTRIBUICOES DPH, LDA DICARGO TRANSPORTES, LDA

X4 GLOBAL- TRANSPORTES, LDA VASCONEX, UNIPESSOAL, LDA

TRANSPORTES VIPASCA, LDA ZETATIR, LDA

ECOPALETES, LDA ESCALAS UNANIMES, LDA

TALENTO DE NIVEL CONSTRUCOES UNIPESSOAL, LDA ALGARCAVA- ESCAVACOES E TERRAPLANAGENS, LDA
SANTYBRAG TRANSPORTES, LDA CAPELLE PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA

FIRSTPLUS MARKETING LOGISTCS UNIPESSOAL, LDA FIND AND DISCOVER, LDA

CUNHAS - GESTAO DE RESIDUQS, LDA TRANSPORTES FABIO FERREIRA, LDA
MARCHAMARGEM, UNIPESSOAL, LDA WIDECARGO, LDA

TRANSPORTES LUIS VEIGA, LDA TRAVESSIA INOLVIDAVEL- TRANSPORTES INTERNACIONAL, UNIP, LDA
RECADOS CERTEIROS, LDA
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formacao e consultoria

Y antram inovaria

COMPETE WFany

Descarbonizar o transporte
rodoviario de mercadorias:
das boas praticas europeias

a

Marta Angeja
Diretora do Centro de Estudos
Técnicos da ANTRAM

a acao das PME portuguesas

Projecto GreenTruck — SIAC Descarbonizacao

A descarbonizagdo do transporte rodoviario de mercadorias dei-
xou de ser uma perspetiva de longo prazo para se tornar uma
prioridade operacional e econédmica. As exigéncias dos clientes,
o reporte ambiental, o acesso ao financiamento e a evolucao da
regulamentacdo europeia estdo a acelerar uma transformacéo
que terd impacto direto na competitividade das empresas trans-
portadoras.

No ambito do projecto GreenTruck — SIAC Descarbonizacao, foi
realizado um benchmarking internacional de iniciativas de des-
carbonizacao no transporte rodoviario de mercadorias, centrado
nas experiéncias da Alemanha, Paises Baixos, Espanha e Italia. O
estudo analisou politicas publicas, tecnologias, modelos de ne-
gocio e casos de referéncia, procurando identificar solugdes que
possam ser adaptadas a realidade das PME portuguesas.

A principal conclusao é clara: ndo existe uma solucao Unica para
descarbonizar o setor. Os resultados mais consistentes surgem
quando os incentivos financeiros, a infraestrutura, a eficiéncia
operacional, a capacitacdo técnica e a colaboracdo entre empre-
sas avancam de forma articulada.
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Quatro paises, diferentes ritmos de transicao

A Alemanha e os Paises Baixos destacam-se pela combinacao de
instrumentos de apoio a aquisicdo de veiculos de emissdes nulas,
diferenciacdo de portagens em funcao das emissdes de CO,, in-
vestimento em infraestrutura e utilizacao de plataformas digitais
de colaboracao logistica.

Espanha e Itélia apresentam caracteristicas mais proximas da rea-
lidade portuguesa, nomeadamente o peso elevado das micro e
pequenas empresas, as margens operacionais reduzidas e a exis-
téncia de frotas envelhecidas. As experiéncias destes dois paises
demonstram que as PME respondem melhor a instrumentos sim-
ples, previsiveis e financeiramente adequados a sua dimensao.
Demonstram também que a complexidade administrativa pode
comprometer a eficacia dos apoios: um programa tecnicamente
bem concebido perde impacto quando as empresas enfrentam
candidaturas complexas, prazos pouco previsiveis, necessidade
de antecipar capital ou dificuldade em compreender os critérios
de elegibilidade.



Portugal enfrenta desafios semelhantes, mas parte de uma po-
sicao particularmente exigente. A reduzida disponibilidade de
infraestrutura para combustiveis alternativos e carregamento de
pesados, a menor escala do mercado e a fragmentacdo empre-
sarial limitam a aplicacdo direta de programas desenhados para
economias de maior dimensdo. As boas préticas europeias sdao
relevantes, mas precisam de ser ajustadas as condi¢des nacionais

A descarbonizacao comeca antes da renovacao da frota

Uma das conclusdées mais importantes do benchmarking é que
a transicdo ndo comeca necessariamente com a compra de um
novo veiculo. Existem medidas que podem serimplementadas de
imediato, com investimento reduzido e retorno potencialmente
rapido.

A formacdo dos motoristas em eco-driving pode proporcionar
reducdes relevantes no consumo de combustivel, sobretudo
quando acompanhada por monitorizacdo e acbes peridédicas de
reforco. A conducao eficiente contribui simultaneamente para di-
minuir emissdes, reduzir custos e melhorar a seguranca.

A gestdo de frota constitui outro ponto de partida essencial.
Registar o consumo por veiculo e por rota, identificar desvios,
acompanhar quilémetros percorridos e analisar tempos de espe-
ra permite conhecer o desempenho real da operagdo. Sem esta
informacdo, torna-se dificil definir prioridades, medir resultados
ou demonstrar melhorias perante clientes e financiadores.

A otimizacdo de rotas e a reducdo das viagens em vazio apre-
sentam igualmente um elevado potencial. Aumentar a taxa de
ocupacao, melhorar o planeamento dos regressos e reforcar a
colaboracao logistica séo medidas com impacto direto na renta-
bilidade. A digitalizacdo pode facilitar o encontro entre oferta e
procura de capacidade de transporte e melhorar a utilizagdo dos
recursos existentes.

As empresas podem ainda avaliar a incorporacdo de combusti-
veis de baixo carbono, como o HVO ou o biometano, sempre que
sejam tecnicamente compativeis com os veiculos, estejam dispo-
niveis em condicdes adequadas e seja possivel comprovar a sua
sustentabilidade e reducdo efetiva de emissdes ao longo do ciclo
de vida.

www.antram.pt

Para mais informagées, contacte:
CET - Centro de Estudos Técnicos da ANTRAM
Telefone: +351 218544100 | Email: cet@antram.pt
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Um percurso progressivo e ajustado as PME

A transformacédo do setor ndo deve ser entendida como uma es-
colha entre manter tudo igual ou substituir imediatamente toda
a frota. Para a maioria das PME, o caminho mais realista sera pro-
gressivo:

1. Medir a situagado de partida, organizando dados de consu-
mo, atividade e emissodes;

2. Melhorar a eficiéncia operacional, através de eco-driving,
manutencdo, otimizagao de rotas e reducao de viagens em
vazio;

3. Avaliar combustiveis de baixo carbono, sempre que exista
compatibilidade técnica, disponibilidade e beneficio am-
biental comprovado;

4. Calcular o Custo Total de Propriedade antes de qualquer
decisdo de investimento;

5. Testar novas solu¢des em operacdes adequadas, comegan-
do por rotas previsiveis e controladas;

6. Documentar e comunicar os resultados, reforcando a credi-
bilidade perante clientes, financiadores e parceiros;

7. Renovar progressivamente a frota, aproveitando instru-
mentos de apoio e a expansdo da infraestrutura.

Esta abordagem reduz o risco financeiro e permite que cada em-
presa avance em fungdo da sua dimenséo, capacidade de investi-
mento e contexto operacional.

0 contributo do projecto GreenTruck

O projecto GreenTruck procura responder as barreiras identificadas
no benchmarking através de instrumentos concebidos para apoiar
as PME no seu percurso de descarbonizacao.

A Plataforma GreenTruck podera ajudar as empresas a organizar da-
dos, calcular a pegada carbdnica, comparar tecnologias e combus-
tiveis e projetar cenarios de reducdo de emissdes. Um simulador
personalizado de Custo Total de Propriedade serd particularmente
relevante para avaliar, com dados reais, quando a manutencdo da
frota atual deixa de ser a opgao mais econdmica e em que condi-
¢Oes a transicdo para veiculos de emissdes nulas ou combustiveis
de baixo carbono se torna viavel.

O Selo GreenTruck devera funcionar como um mecanismo de re-
conhecimento progressivo. O objetivo nao serd apenas distinguir
empresas que ja atingiram um elevado nivel de desempenho am-
biental, mas também valorizar aquelas que iniciam um percurso
estruturado, organizam informacéo, adotam medidas de eficiéncia
e demonstram melhorias.

A Comunidade“Inovar para Reduzir CO," poderd complementar es-
tes instrumentos através da partilha de conhecimento entre ope-
radores. A experiéncia internacional mostra que a aprendizagem
entre pares é especialmente relevante em setores dominados por
PME, porque transforma conceitos técnicos em exemplos concre-
tos e reduz a incerteza associada a adogdo de novas solugdes.

28 | Revista ANTRAM out/nov/dez 2026

Cinco prioridades para acelerar a transi¢ao

As empresas podem melhorar a eficiéncia e preparar decisées de
investimento, mas a transicdo depende também de condicdes
estruturais que ultrapassam a capacidade individual dos opera-
dores. O benchmarking aponta cinco prioridades para a politica
publica nacional:

1. Apoios a aquisicao de veiculos de emissdes nulas, diri-
gidos as PME do transporte rodoviario de mercadorias,
com majoracdo para microempresas, procedimentos
simplificados e, sempre que possivel, aplicagcao do incen-
tivo no ponto de venda.

2. Rede de carregamento de alta poténcia para veiculos
pesados, abrangendo os principais corredores logisticos,
bases operacionais, parques empresariais e instalacoes
de empresas transportadoras.

3. Diferenciacao de portagens em funcao das emissoes
de CO,, criando um sinal econdmico favoravel a utiliza-
¢do de veiculos de emissdes nulas.

4. Apoio aincorporacao sustentavel de HVO e biometano
avancado na frota existente, articulando a procura do
setor com a capacidade nacional de producdo de com-
bustiveis de baixo carbono.

5. Sistema de reconhecimento ambiental progressivo,
adequado as PME e valorizado no acesso a contratos pu-
blicos, financiamento e cadeias logisticas.

A estabilidade destes instrumentos sera tdo importante quanto a
sua dimensao. As empresas precisam de previsibilidade para pla-
near investimentos com horizontes de vérios anos.

Transformar pressao em vantagem competitiva

A descarbonizagao representa um desafio financeiro, tecnoldgico
e organizacional, mas pode também constituir uma oportunida-
de de modernizacdo. Reduzir consumos, evitar quilémetros em
vazio, melhorar o planeamento e conhecer o custo real de cada
operacao sao medidas ambientais que reforcam diretamente a
eficiéncia econémica.

Para as PME portuguesas, a prioridade nao deve ser esperar pela
solucdo perfeita. Deve ser comegar com medidas proporcionais,
mensurdveis e ajustadas a realidade de cada operacao. Organi-
zar dados, formar motoristas, otimizar rotas, avaliar alternativas e
preparar a renovagao da frota sao passos que podem ser iniciados
de forma gradual.

A experiéncia europeia demonstra que a transicao é mais eficaz
quando empresas, associagoes, entidades publicas, fornecedores
de tecnologia e financiadores trabalham de forma coordenada.

E precisamente nesse espaco de articulacdo que o projecto
GreenTruck pode assumir um papel relevante: transformar conhe-
cimento internacional em ferramentas praticas e apoiar as empre-
sas portuguesas na construcao de um transporte rodoviario de
mercadorias mais eficiente, competitivo e sustentéavel. (/Y
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Visibilidade digital, dentro e fora da cabina.

Ate 2% menos consumo de energia.

Mais siléncio. Mais concentracgao.
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A MANEIRA DA SCANIA

0 novo Scania Dynamic melhora aguilo que realmente importa
na estrada. Uma aerodindmica otimizada que permite reduzir
o consumo total de energia até 2%. Espelhos retrovisores
digitais para aumentar a visibilidade. E uma cabina renovada
para proporcionar mais conforto, controlo & descanso.

Movos bancos, cama reclindvel, iluminagio ambiente e um
espago mais intuitivo e silencioso criam uma experiéncia
pensada para as pessoas gue passam o seu dia ao volante,

combinando eficiéncia, conforto e tecnologia. Mm
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Nova diretiva Europeia da carta
de conducao: o que vai mudar para
O transporte rodoviario de mercadorias

Mais flexibilidade no acesso a profissao, novas regras para jovens condutores,
digitalizacao das cartas e alteracdes na formacao e nas categorias de conducao,
sao algumas das mudancas que o setor devera acompanhar nos préximos anos.

A revisdo da Diretiva Europeia relativa a Carta de Condugao-Dire-
tiva (UE) 2025/2205, do Parlamento Europeu e do Conselho, repre-
senta uma alteracao relevante para o setor do transporte rodovia-
rio de mercadorias, sendo um processo legislativo que a ANTRAM
tem vindo a acompanhar de forma muito premente junto dos gru-
pos de trabalho técnicos da IRU.

Num setor confrontado diariamente com a falta de motoristas —
cuja idade média é cada vez mais elevada —, e com os desafios que
lhe estdo associados, como a necessidade de atrair mais jovens, de
responder a evolucgdo tecnolégica dos veiculos e garantir elevados
padrbes de seguranca, estas novas regras europeias introduzem al-
teragdes que poderao ter impacto direto na gestao das empresas,
no recrutamento e na formagao dos seus profissionais.

A revisao da Diretiva foi proposta pela Comissao Europeia em mar-
¢o de 2023. Apds o acordo provisério alcancado entre o Parlamen-
to Europeu e o Conselho, em margo de 2025, o processo legislativo
ficou concluido com a assinatura da revisao, em outubro de 2025. A
revisdo foi publicada no dia 29 de outubro de 2025, aguardando-se
agora a sua transposicdo integral pelos Estados-Membros. A data
em que este artigo é escrito [setembro], apenas dois Estados-mem-
bros — Bélgica e Finlandia — notificaram a transposicdo de alguns
aspetos da diretiva. Em todo o caso, a data limite para a transposi-
¢ao é de 26 de novembro de 2028, prevendo-se que a maioria das
normas entre em vigor a 26 de novembro de 2029.

Mas, afinal, o0 que muda para as empresas de transporte
rodoviario de mercadorias?

Desde logo, fica estabelecido um acesso mais claro a conducgao
profissional a partir dos 18 anos. Esta alteracdo na idade minima é,
alids, uma das que desperta maior interesse para o setor do trans-
porte rodovidrio de mercadorias.

A nova Diretiva estabelece claramente, como regra geral, que os
motoristas profissionais de veiculos pesados de mercadorias, com
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18 anos, titulares de um Certificado de Aptidao Profissional (CAP)
da UE, podem realizar operagdes nacionais e internacionais nas ca-
tegorias C, CE e C1E. Esta clarificagdo podera assumir particular im-
portancia para um setor que enfrenta ha varios anos dificuldades
no recrutamento e na renovacgao das suas geracdes de motoristas.
Para as empresas, a possibilidade de integrar profissionais mais
jovens, podera representar uma oportunidade para desenvolver
estratégias de recrutamento e formagdo de novos motoristas, con-
tribuindo para uma renovacao progressiva dos recursos humanos.

Por outro lado, e ainda dentro deste objetivo, prevé-se a possibili-
dade da conducdo acompanhada a partir dos 17 anos de idade. Em-
bora obrigatério para a categoria B, este regime poderd também ser
adotado pelos Estados-Membros para as categorias C1, C1E e C, desde
gue os jovens condutores possuam o respetivo CAP, ficando assim ao
critério do legislador nacional adotar esta possibilidade ou nao.

A data em que este artigo foi redigido, desconhece-se qual seré a
decisdo que o Estado portugués ird tomar quanto a inclusdo desta
norma na legislacao nacional.

Nestes casos, até completarem 18 anos, os jovens terdo de condu-
zir acompanhados por um motorista que cumpra requisitos espe-
cificos, nomeadamente ter mais de 24 anos, possuir uma carta de
conducao da UE da categoria em causa ha mais de cinco anos e néo
ter sido sujeito a proibicdo de conduzir nos cinco anos anteriores.

Outra das alteragées esta relacionada com os veiculos movidos
a combustiveis alternativos e foca-se no aumento dos limites de
peso previstos na lei. Esta foi uma revisdo que se tornou necessaria
face a evolucao tecnoldgica destes veiculos. Em concreto, a revi-
sdo introduz novas disposicoes relativas ao peso de determinados
veiculos movidos a combustiveis alternativos. Os titulares de uma
carta de conducéo da categoria B emitida ha mais de dois anos po-
derdo conduzir veiculos movidos a combustiveis alternativos, com
peso inferior a 4.250 kg, em vez dos atuais 3.500 kg, e inferior a
5.000 kg em combinagdo com um reboque, nas condicdes previs-
tas na Diretiva.



Para as empresas, trata-se de uma alteracao que devera ser acom-
panhada a medida que a transicao energética e a utilizacdo de vei-
culos movidos a combustiveis alternativos se tornam mais relevan-
tes nas operagbes de transporte.

Importa também destacar, entre as alteracdes introduzidas, a con-
sagracao de uma maior flexibilidade na progressao entre catego-
rias de carta de conducéo. Sao, por isso, eliminados determinados
requisitos de progressao gradual, permitindo que os titulares de
cartas de condugao da categoria B possam qualificar-se diretamen-
te para categorias como C1, C1E, C e CE, entre outras, sem neces-
sidade de cumprir determinadas etapas intermédias. Foram igual-
mente estabelecidas varias equivaléncias entre categorias.

Para o setor empresarial, estas alteracées poderdo contribuir para
tornar mais flexiveis os percursos de qualificacdo dos profissionais
e facilitar a gestao das necessidades de condugdo nas empresas.

Na senda da tendéncia de digitalizacdo global, prevé-se também a
adocdo da carta de conducdo digital, concretizando-se, desta for-
ma, a transicdo para um novo modelo. Em termos praticos, cabera
a Comissao Europeia estabelecer o enquadramento para as cartas
de conducdo digitais, que os Estados-Membros deverdao emitir em

. e

Ana Monteiro Souta Joana Santos
Diretora-Geral Estagidria
do Departamento Juridico

complemento das cartas fisicas, para todas as categorias. Os con-
dutores continuardo, contudo, a ter o direito de solicitar uma carta
fisica.

A carta digital sera integrada na Carteira de Identidade Digital Eu-
ropeia. Para as empresas de transporte internacional, esta evolugao
podera vir a facilitar determinados procedimentos administrativos
e de controlo, embora seja necessério acompanhar a regulamenta-
¢ao e os sistemas que serao efetivamente implementados.

A revisdo reforca também as regras relativas a aptidao fisica e men-
tal dos condutores. Para a obtencao e renovacao de cartas de con-
ducdo de categorias superiores a AM, os exames médicos passam a
estar expressamente previstos como obrigatérios, mesmo quando
ja tenha sido realizado um exame médico para outra categoria. Esta
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CARTA DE CONDUCAD
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matéria assume especial im-
portancia para as empresas
de transporte rodovidrio
de mercadorias, tendo em
conta a responsabilidade
associada a conducdo de
veiculos pesados e a neces-
sidade de garantir que os
profissionais se encontram aptos para o exercicio das suas fungoes.

Outra novidade a que as empresas deverao estar particularmente
atentas é a criagao de um periodo probatério de pelo menos dois
anos para os novos titulares de carta de conducao. Este regime sera
aplicavel a todas as categorias, incluindo aos motoristas profissionais
de veiculos pesados de mercadorias titulares das categorias C e CE.

Durante este periodo, serdo aplicadas regras e san¢des mais rigoro-
sas relativamente, entre outras matérias, a conducdo sob influéncia
de élcool ou drogas. Para as empresas, sera importante assegurar
que os novos motoristas conhecem claramente as responsabilida-
des acrescidas associadas a esta fase inicial da sua carreira.

A aposta na formacéo profissional assumiu na nova diretiva uma
preocupacdo central, de forma a adaptar as competéncias a uma
realidade diferente. Ou seja, as necessidades de formacdo foram
atualizadas, passando a incluir competéncias relacionadas com
a interacdo com diferentes veiculos, a aproximacdo a veiculos de
emergéncia, a abertura segura das portas e, sobretudo, a utiliza-
¢do de sistemas de conduc¢do automatizados, incluindo as suas
vantagens, limitagdes e restricées. No caso especifico dos veiculos
pesados, sdo ainda introduzidos elementos relacionados com ope-
racées como o engate de reboques, utilizagdo da quinta roda em
veiculos articulados e procedimentos para ligar e desligar diferen-
tes tipos de reboques.

Chegados aqui, importa analisar como foi regulada e tratada a ma-
téria relativa aos motoristas provenientes de paises terceiros. Esta
questdo ocupou grande parte do debate da revisdo da diretiva,
sendo particularmente relevante para o setor, sobretudo face as
atuais dificuldades de recrutamento.

Nesta revisdo da diretiva acabaram por nao terem sido introduzi-
das disposicoes gerais para o reconhecimento de motoristas pro-
fissionais de paises terceiros, para efeitos de obtencao de um CAP
da UE. Existe apenas uma excecdo temporaria relacionada com
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certificacbes de motoristas
profissionais deslocados pela
guerra na Ucrania, nos ter-
mos previstos na diretiva. A
possibilidade de criacdo de
um quadro europeu para o
reconhecimento destas cer-
tificacdes podera, contudo,
ser analisada numa futura revisdo da legislacao relativa a formacéo
de condutores, algo que ANTRAM, juntamente com a IRU, tém de-
fendido.

Em suma, apesar de muitas alteracées dependerem da transposi-
¢ao pelos Estados-Membros, as empresas de transporte de merca-
dorias devem acompanhar atentamente este processo, dado que a
nova diretiva terd impacto direto em areas como:

recrutamento e renovacgao das geracdes de motoristas;
formacao e qualificacéo profissional;

gestao das categorias de carta de conducao;

utilizacdo de veiculos movidos a combustiveis alternativos;
processos de renovacdo e controlo das cartas;

gestdo dos novos motoristas durante o periodo probatério;
digitalizacdo dos documentos dos condutores.

Mais do que uma simples alteracdo administrativa as regras das
cartas de condugao, esta revisdo deve ser encarada pelas empre-
sas como parte de uma transformagdo mais ampla do transporte
rodoviario.

A escassez de motoristas, a necessidade de atrair novas geracoes,
a evolucgdo tecnoldgica dos veiculos e a transi¢cdo para novas for-
mas de mobilidade obrigam as empresas a antecipar mudancas e
a adaptar estratégias.

Para os empresdrios do transporte rodovidrio de mercadorias,
acompanhar a evolucao desta diretiva significa, por isso, ndo ape-
nas cumprir novas obrigacdes, mas também identificar oportuni-
dades.

Num setor onde os recursos humanos sao cada vez mais deter-
minantes e onde a tecnologia esta a transformar rapidamente a
operagdes, preparar hoje a empresa para as novas regras podera
significar obter uma vantagem competitiva face aos desafios de
amanha.
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A responsabilidade do transportador
no caso de mercadorias roubadas ou furtadas

12 PARTE

O furto e o roubo de mercadorias trans-
portadas num camido constituem um dos
riscos mais importantes com que se depara
a actividade dos transportes rodoviarios de
mercadorias por conta de outrem.

Esta circunstancia, s6 por si, justifica que o
tema seja tratado, numa perspectiva juridi-
ca, neste numero da Revista da ANTRAM,
descrevendo como o assunto pode ser en-
quadrado quer na CMR, quer no regime na-
cional do contrato de transporte rodoviario
de mercadorias, quer na jurisprudéncia
dos tribunais portugueses, e enunciando
alguns cuidados que o transportador deve
observar para reduzir tal risco.

1. Enquadramento do furto ou roubo
na CMR e no regime nacional do
contrato de transporte rodoviario
de mercadorias.

A) Distingao entre furto e roubo

Para situar o problema no Direito aplica-
vel, importa, em primeiro lugar, distinguir
o crime de furto do crime de roubo. Sendo
assim, dir-se-a que o furto consiste na sub-
tracdo de coisa mével ou animal alheios com
ilegitima intengédo de apropria¢do para si ou
para outra pessoa. "

J& o roubo contém os mesmos elementos
do crime de furto - i) subtracdo de coisa ou
animal alheios e ii) ilegitima intencdo de
apropriagao para si ou para outra pessoa —
mas distingue-se do furto por ser cometido
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— i) por meio de violéncia contra uma pessoa,
ii) existindo ameaga com perigo iminente
para a vida ou para a integridade fisica, ou
iii) pondo-a na impossibilidade de resistir.?

Exemplos de furto de mercadorias
de um camido

Imaginemos um camido carregado com 33
paletes de mercadorias que esta estaciona-
do numa area de servico durante a noite.

Cendrio 1 - corte da lona

O motorista esta a dormir na cabine. Du-
rante a noite, terceiros aproximam-se do
camiao, cortam a lona do semirreboque, re-
tiram varias caixas de mercadoria e fogem,
sem qualquer contacto com o motorista.

Conclusao: Em principio, estamos peran-
te um caso de furto, e ndo roubo. Ha aqui
uma particularidade importante: como as
mercadorias estavam a ser transportadas
num veiculo, pode estar preenchida a cir-
cunstancia qualificativa do artigo 204.2, n.°
1, alinea b), do Cédigo Penal.

Cenario 2 - arrombamento das portas
O camido estad estacionado num parque
fechado. O motorista ausenta-se durante
duas horas. Os autores forcam o mecanis-
mo das portas traseiras, entram no compar-
timento de carga e retiram mercadorias.

Conclusao: Furto, porque ndo houve vio-
Iéncia ou ameaca contra uma pessoa. Em
principio, havera furto qualificado.

Cenario 3 - o motorista nao esta presente
O motorista deixa 0 camido num parque e vai
jantar. Durante a sua auséncia alguém abre o
compartimento de carga e retira 20 caixas.

Conclusao: Furto, eventualmente qualifica-
do pelo artigo 204..

Exemplos de roubo de mercadorias
de um camiao

O mesmo cenario inicial: um camido carre-
gado com 33 paletes de mercadorias que
esta estacionado numa area de servico du-
rante a noite.

Cenario 1 - ameaca ao motorista

O motorista estd a conduzir o camido. Dois
individuos obrigam-no a parar, aproximam-
-se da cabine e dizem:“Sai do camido ou
matamos-te” Depois obrigam-no a entre-
gar-lhes as chaves e retiram a mercadoria.

Conclusdao: Em principio é considerado
roubo porque a subtracdo ocorre mediante
ameaca com perigo iminente para a vida
ou integridade fisica. E precisamente este
elemento que distingue o roubo do sim-
ples furto, nos termos do artigo 210.5, n.° 1.

(1)Ne 1 do Arte 203° do Cédigo Penal.

O furto é considerado qualificado e punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias,
no caso de mercadorias transportadas em veiculo (art® 204, 1, b).

(2) Ne 1 do Arte 210° do Codigo Penal.



Cenario 2 - motorista retirado a forca

O camido esta parado. Os assaltantes abrem a por-
ta da cabine, agarram o motorista, puxam-no para
fora e imobilizam-no, enquanto outros retiram as
mercadorias.

Conclusao: Roubo, porque existe violéncia contra
uma pessoa

Cenario 3 - motorista impedido de resistir

Os autores encontram o motorista dentro da cabi-
ne e, sem necessariamente lhe baterem, utilizam
uma arma que o coloca numa situacdo em que nao
consegue resistir, aproveitando essa situacao para
retirar a mercadoria.

Conclusao: Também estd incluido no conceito de
roubo, porque o artigo 210.° da CMR inclui expres-
samente a colocacdo da vitima “na impossibilidade

de resistir”.

B) Enquadramento do furto
e do roubo na CMR.

O n° 2, do artigo 17.° da CMR, exclui a responsabi-
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lidade do transportador no caso de ficarem
provadas “circunstdncias que o transporta-
dor ndo podia evitar e a cujas consequéncias
ndo podia obviar”.

O legislador da CMR, ao enunciar esta cau-
sa de exclusdo, apenas previu o requisito da
“inevitabilidade das circunstdncias e das suas
consequéncias”, e ndo o da imprevisibilida-
de como é caracteristico, no direito portu-
gués, do caso fortuito e de for¢ca maior. Ou
seja, esta causa de exclusdo da responsabi-
lidade do transportador ndo deve ser inter-
pretada como correspondendo ao caso for-
tuito e de for¢a maior do direito nacional.

Com efeito, a CMR, como tratado interna-
cional que é, deve ser interpretada autono-
mamente e ndo com recurso ao direito na-
cional de cada um dos Estados que a devam
aplicar.

O legislador da CMR, com a redacao que es-
colheu para o n° 2 do art® 17°, pretendeu
que o transportador, para excluir a sua res-
ponsabilidade, apenas tivesse que provar a
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inevitabilidade das circunstancias e das
suas consequéncias (no caso, do furto
ou do roubo das mercadorias transpor-
tadas) e ndo a sua imprevisibilidade. Na
verdade, é muito mais facil provar que o
furto ou roubo se verificou em circuns-
tancias inevitdveis do que em circuns-
tancias imprevistas.

Sendo assim, quando seja de aplicar a
CMR (no caso de um contrato de trans-
porte internacional), perante cada caso
em concreto, o intérprete e o julgador
deverao, assim, abster-se de procurar a
solugdo com recurso as figuras do caso
fortuito ou de for¢a maior, tal como de-
finido no ordenamento juridico em que
a questdo se coloque e ater-se apenas
a verificagcao, apenas, por um lado, da
inevitabilidade das circunstancias que
originaram a perda, avaria ou atraso na
entrega verificados e, por outro, a da ine-
vitabilidade dos efeitos produzidos.

A existéncia (ou ndo) desta causa geral
de exclusdo, dependerd, assim, da res-
posta a seguinte pergunta: Nas circuns-
tancias particulares do transporte, o trans-
portador empregou a diligéncia que lhe
era exigivel para evitar os factos causado-
res da perda, avaria ou atraso na entrega e
os respectivos efeitos?

No caso de furto de mercadorias trans-
portadas, o transportador, para ver ex-
cluida a sua responsabilidade, tera, pois,
de provar que as circunstancias em que o
mesmo ocorreu eram inevitaveis, tendo
em consideracdo o cuidado exigivel (a
diligéncia empregue) na escolha do local
de estacionamento do camiao, nomea-
damente se o motorista se viu obrigado a
estacionar nesse local para néo infringir
a regulamentacao legal sobre os tempos
de condugdo maximos.
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Ja no caso de roubo, por estar em causa
uma situacdo de violéncia, a inevitabili-
dade das circunstancias sera mais facil de
provar. A questdo da diligéncia exigivel
ao transportador é, nestes casos, parti-
cularmente importante para determinar,
em concreto, se as circunstancias e os
seus efeitos eram inevitaveis. E esta anali-
se que permite distinguir estas situacodes,
pela sua relatividade, do classico caso de
forca maior, para o qual se exige uma ine-
vitabilidade absoluta, ou seja, um evento
nao soé inevitavel, como totalmente fora
do controlo das partes do contrato, como
sejam uma pandemia, um cataclismo na-
tural, actos de guerra ou motins.

Em nosso entender, o grau de diligén-
cia exigivel ao transportador, para evitar
o furto ou roubo das mercadorias trans-
portadas, dependerd de varios factores.

Em primeiro lugar, dependerd da pro-
babilidade da ocorréncia da perda, ava-
ria ou atraso no caso concreto. No caso
de furto ou roubo, essa probabilidade
é muito elevada em certos locais, como
Moscovo e Mildo, ou no chamado “trian-
gulo das Bermudas”, entre Roma, Na-
poles e Bari, em lItalia. Estes locais sao
frequentemente referenciados pelas
seguradoras e Associacdes Comerciais,
especialmente em relacdo a certas mer-
cadorias muito “apeteciveis” aos larapios,
como por exemplo cigarros, equipamen-
tos estereofdnicos, vestuario (calcas de
ganga), telemoveis e brinquedos.

Em segundo lugar, dependera da prati-
cabilidade das medidas que o transpor-
tador poderia ter adoptado para evitar
a perda, avaria ou atraso. A formacéo de
comboios rodoviarios constituidos por
varios camides, circulando uns atras dos

outros, ndo tem sido provada como exe-
quivel na prética.

Em terceiro lugar, dependera da legali-
dade das precau¢des a tomar. Ndo se pode
exigir que o transportador infrinja a lei,
nomeadamente a regulamenta¢do comu-
nitaria e internacional relativa aos tempos
de conducéo e repouso dos condutores,
para permitir atingir um local em que as
mercadorias fiqguem em seguranca.

Em quarto lugar, dependerd do co-
nhecimento existente na actividade de
transportes e de seguros, quer o conhe-
cimento directo pelos transportadores,
quer o obtido indirectamente através de
associagcdes comerciais de divulgacdo de
informacdo sobre precaugdes a tomar
para evitar roubos ou furtos de mercado-
rias — por exemplo, a utilizacdo de equi-
pamentos de seguranca para veiculos ou
a existéncia de parques seguros.

O conhecimento obtido através da in-
formacdo e do progresso da ciéncia tem
permitido aumentar o nivel das actuacoes
responsaveis por parte dos transporta-
dores, através, por exemplo, da crescente
disponibilizacdo e utilizacdo de equipa-
mentos de “rettro-fitting” para localizacdo
de camides por GPS. Estes equipamen-
tos permitem as empresas de transporte
saber, em tempo real, onde se encontra
o veiculo no decurso do transporte, pos-
sibilitando-lhes, assim, dar ao motorista
ordens e instru¢des quanto aos locais de
estacionamento e pernoita e, em caso de
furto ou roubo do veiculo, acompanhar
o percurso do veiculo e fornecer infor-
magcoes as autoridades policiais.

[29 parte do artigo continua na préxima
edi¢do da Revista ANTRAM]
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Intervalos de descanso

Fernando Moreira - Inspetor do Trabalho - ACT

AUTORIDADE PARA AS
CONDICOES DO TRABALHO

A Diretiva 2002/15/CE, de 11 de marco, re-
lativa a organizacdo do tempo de trabalho
das pessoas que exercem atividades mé-
veis de transporte de transporte rodovia-
rio, estabelecendo regras minimas relativas
a organizacdo do tempo de trabalho dos
condutores, veio complementar o Regu-
lamento (CE) 561/2006 que estabeleceu
regras comuns relativas aos tempos de
conducao e periodos de repouso dos tra-
balhadores.

A Diretiva 2002/15/CE, de 11 de margo, foi
transposta para o nosso ordenamento juri-
dico através do Decreto-Lei n.c 237/2007,
de 19 de junho, para os trabalhadores de-
pendentes e do Decreto-Lei n.° 117/2012,
de 5 de junho, para os condutores indepen-
dentes. Atualmente tal Diretiva encontra-
-se transposta para o nosso ordenamento
juridico através do Decreto-Lei n.c 84/2026,
de 13 de abril, que regula determinados as-
petos da organizacdo do tempo de traba-
Iho dos trabalhadores méveis em atividade
de transporte rodoviario.

Para além de pretender melhorar as condi-
¢bes de trabalho e de vida dos seus profissio-
nais, pretendeu-se aumentar a seguranca na
circulacdo rodovidria, harmonizando assim as
condicdes de concorréncia entre os diversos
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intervenientes no transporte rodoviario.

Um dos aspetos regulados em tais diplomas
é ointervalo de descanso que os condutores
deverdo observar. De facto, no caso de estar-
mos perante um periodo de trabalho entre
seis e nove horas, os trabalhadores moéveis
deverdo gozar um periodo de intervalo de
descanso com a duragdo minima de 30 mi-
nutos. Se o periodo de trabalho for superior
a nove horas, o periodo de intervalo de des-
canso deverd ter a duracdo minima de 45
minutos. Tais intervalos de descanso pode-
rdo ser divididos em periodos com a dura-
¢do minima de 15 minutos, ndo podendo os
trabalhadores moveis prestar mais de seis
horas de trabalho consecutivo.

Ao contrério do que sucedia com o De-
creto-Lei n.° 237/2007, de 19 de junho
e o Decreto-Lei n.° 117/2012, de 5 de ju-
nho, onde todas as infragdes relativas a
violagdo dos intervalos de descanso eram
classificadas como graves, o regime atual
plasmado no Decreto-Lei n.c 84/2026 de
13 de abril, veio sancionar tais infragées
em func¢do da sua gravidade, como leve,
grave ou muito grave.

Assim, o atual regime considera como in-
fragdo leve, quando intervalo de descanso
for superior a 20 minutos e inferior a 30

minutos se o numero de horas de trabalho
estiver compreendido entre seis e nove, ou
superior a 30 minutos e inferior a 45 minu-
tos se o numero de horas de trabalho for
superior a nove.

Considera-se contraordenacdo grave quan-
do oiintervalo de descanso for superiora 10
minutos e inferior ou igual a 20 minutos, se
o periodo de trabalho for superior a seis e
inferior a nove horas, ou superior a 20 mi-
nutos e igual ou inferior a 30 minutos, se
o periodo de trabalho for superior a nove
horas.

Considera-se contraordenacdo muito gra-
ve, se o intervalo de descanso observado
for igual ou inferior a 10 minutos e o nime-
ro de horas de trabalho estiver compreen-
dido entre seis e nove, ou igual ou inferior a
20 minutos se o numero de horas de traba-
Iho for superior a nove.

A graduacado ora feita, vai de encontro ao
previsto na legislacdo europeia.

Estamos perante um regime que abran-
ge os condutores ao servico de empresas
portuguesas, independentemente do local
onde a infracdo seja cometida, sendo o va-
lor da coima varidvel em funcao do volume
de negdcios da empresa, como previsto no
Cédigo do Trabalho.
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Impostos mais simples na Europa:
a Proposta que promete poupar
milhdes as empresas

Em junho de 2026, a Comissdao Europeia
apresentou uma proposta legislativa ambi-
ciosa — o Tax Omnibus - que pretende re-
formar, de uma sé vez, as principais regras
europeias sobre os impostos que incidem
diretamente sobre os lucros das empresas
(os chamados impostos diretos, como o IRC
em Portugal). A ideia é simples: ao longo
dos ultimos vinte anos, a UE foi acumulan-
do legislacéo fiscal que se tornou comple-
xa, fragmentada e, por vezes, contraditéria.
O Tax Omnibus quer arrumar a casa - sim-
plificar procedimentos, reduzir burocracia e
eliminar sobreposi¢des entre normas — com
o objetivo declarado de poupar as empre-
sas europeias cerca de 6,6 mil milhdes de
euros por ano em gastos com obrigagées
fiscais e burocraticas. Insere-se, alids, na
estratégia mais ampla da Comissao, que se
comprometeu a reduzir os encargos admi-
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nistrativos em pelo menos 25% para todas
as empresas e 35% para as PME — embora,
no caso do Tax Omnibus, os efeitos praticos
desta simplificagdao sé se venham a sentir
varios anos depois da aprovacao.

Mas o que muda, afinal? A proposta mexe
em seis diretivas europeias de uma vez e
toca em dreas que afetam diretamente as
empresas com operagdes transfronteirigas.
As principais mudancas podem resumir-se
em quatro pontos:

« Menos impostos retidos nos paga-
mentos entre empresas do grupo.
Quando uma empresa paga dividen-
dos, juros ou royalties a outra empre-
sa do mesmo grupo noutro pais da
UE, hoje pode ter de descontar uma
parte desse pagamento e entrega-
-la ao Estado como imposto - é o
que se chama retencdo na fonte. A
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proposta alarga as situagdes em que
essa retencao deixa de ser exigida,
eliminando requisitos minimos de
participagao.

Menos burocracia para aceder a
estas isengdes. Hoje, em muitos
paises, as empresas precisam de au-
torizagbes prévias para ficarem isen-
tas de retencdo na fonte. Com o Tax
Omnibus, essas formalidades seriam
eliminadas - as empresas passariam
a autoavaliar a sua elegibilidade para
a isencdo, sendo verificadas apenas
depois pelo fisco.

Mais operacdes de reestruturacdo
sem carga fiscal imediata. Quando
empresas se fundem, dividem ou
transferem ativos entre si, podem ter
de pagar impostos nesse momento.
A proposta alarga os casos em que



Susana Azevedo,
Manager na equipa de Corporate
& International Tax da PwC Portugal

esses impostos ficam “suspensos” até
uma venda futura — o que facilita
reorganiza¢cdes empresariais das em-
presas que estdao na UE.

« Regras mais flexiveis para a dedu-
¢ao de juros. As empresas que se fi-
nanciam através de empréstimos pa-
gam juros — e esses juros podem ser
deduzidos aos lucros até um deter-
minado limite, reduzindo o imposto
a pagar. A proposta uniformiza as re-
gras sobre quanto pode ser deduzi-
do em toda a UE, introduzindo novas
excecdes que poderdao permitir uma
deducdo mais ampla em determina-
das situagoes.

A proposta prevé ainda a criacdo de um in-
centivo europeu minimo a 1&D, mudancas
nas regras sobre filiais em paises de baixa
tributacdo e a agilizacdo dos mecanismos
de resolucao de litigios fiscais entre Esta-
dos-Membros.

Quando é que entra em vigor?

Estas mudancas ndo acontecem todas de
uma vez. As primeiras regras comegariam a
aplicar-se em 2029, mas as alteracdes mais
sensiveis — como o alargamento das isen-
¢Oes de retencdo na fonte - sé entrariam
em vigor em 2037. Ou seja, trata-se de uma
reforma que se estende por quase uma dé-
cada e cujo impacto real sé serd avaliado
cinco anos apos a aplicacdo das regras.

Onde esta Portugal nesta discussao?
A proposta estd a ser negociada entre os 27
Estados-Membros no Conselho da UE. Um
documento com comentarios de 18 pai-
ses, datado de julho de 2026, mostra que o
apoio estd longe de ser unanime.

Portugal tem sido um dos paises mais vo-
cais. O Governo portugués alertou que
eliminar os limiares de participacdo para
isencdo de retencdo na fonte vai muito
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além de uma simples simplificacdo - na
pratica, redistribui o poder de cobrar im-
postos entre os paises da UE, o que pode
prejudicar as receitas nacionais. Além disso,
Portugal levantou reservas concretas sobre
trés pontos: o aumento do limiar mini-
mo de deducdo de juros de 1 milhdo de
euros (o valor atual em Portugal) para 3
milhdes de euros — o que significaria per-
mitir as empresas deduzir mais juros antes
de qualquer limitacdo, com impacto direto
na receita fiscal; a isencao das regras anti-
-abuso (CFC) para grandes grupos multi-
nacionais abrangidos pelo Pilar 2, que Por-
tugal considera demasiado ampla e prefere
substituir por um mecanismo de crédito
fiscal; e a exclusao total das PME dessas
mesmas regras, que Portugal entende de-
ver limitar-se a uma reducdo de obrigacdes
documentais, sem retirar as PME do peri-
metro das normas anti-abuso.

Mas Portugal ndo estd sozinho nestas preo-
cupagoes: paises como a Italia, a Poldnia, a
Austria e o Luxemburgo também manifes-
taram objec¢des relevantes, nomeadamen-
te quanto ao risco de perda de receita e a
reducdo da autonomia fiscal dos Estados-
-Membros.

Do lado empresarial, as reagdes foram mais
positivas: organizacdes como a Business
Europe e a Accountancy Europe saudaram
a proposta, considerando que reduz bu-
rocracia e torna o mercado europeu mais
competitivo.

E vai mesmo avancar?

Em matéria fiscal, a UE funciona por una-
nimidade: basta um pais votar contra para
bloquear tudo. Este é o principal desafio
do Tax Omnibus. Com mais de uma deze-
na de paises a levantar objecdes - e varios
a reservar a sua posicao sobre a proposta
— 0 consenso politico estd longe de ser ga-
rantido. A Presidéncia do Conselho tera de
encontrar um equilibrio dificil: acomodar
as preocupagoes dos governos sobre perda
de receita e autonomia fiscal, sem esvaziar
a proposta da sua ambicédo simplificadora.
A negociacdo esta ainda numa fase inicial
e o texto da Comissdo deverad sofrer al-
teragOes significativas antes de qualquer
aprovacao. Para as empresas portuguesas,
a recomendacdo é clara: vale a pena acom-
panhar o tema, mas sem urgéncia em to-
mar decisbes - esta proposta ainda tem um
longo caminho a percorrer.

) antram
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CEF 2026:
2027 comeca agora:
e Os investimentos

Jodo Paulo Fonseca,
siness Developer INOVA+

Num momento-em-que investir é simultaneamente mais dificil e mais nge€ssario,

O transporte rodovidrio atravessa um mo-
mento particularmente desafiante. A pres-
sdo sobre as margens, a incerteza econémica
e a necessidade de responder as transicoes
energética e digital obrigam as empresas a
investir, precisamente quando existe menos
margem para decisdes erradas.

A este cenario junta-se uma dificuldade co-
nhecida: o setor continua excluido de mui-
tas oportunidades de financiamento desti-
nadas ao investimento empresarial. Isto ndo
significa, contudo, que ndo existam apoios
relevantes. Significa que estdo mais disper-
sos, sdo frequentemente mais exigentes e
nem sempre financiam diretamente aquilo
gue uma transportadora identifica como a
sua necessidade imediata.

Investir tornou-se mais necessario
e mais exigente

As empresas do setor precisam de aumen-
tar a eficiéncia, reduzir custos e emissoes,
digitalizar processos e preparar novas so-
lugdes energéticas. Mas, num contexto de
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esperar pela abertura dos avisos pode traduzir=se num atraso j
Antecipar prioridades, estruturar projetos-eidentificar o financiag
sera deciSivo para aproveitar as opafift

recursos limitados, cada investimento deve
responder a um problema concreto, produ-
zir resultados mensuraveis e estar articula-
do com a estratégia da empresa.

A abertura de um aviso nao deve ser o mo-
mento para comegar a decidir o que se pre-
tende fazer. Quando isso acontece, inicia-se
uma corrida para definir o investimento,
reunir documentos, procurar parceiros e
demonstrar resultados dentro de um prazo
reduzido.

Os projetos mais sélidos sdo normalmente
preparados antes da abertura das candida-
turas. O aviso serve para confirmar e adap-
tar o enquadramento, ndo para construir
toda a estratégia.

Uma necessidade nao é
ainda um projeto financiavel

Uma empresa pode precisar de adquirir
equipamentos, instalar carregadores, re-
novar sistemas informaticos ou melhorar a
gestdo da frota. Porém, a existéncia dessa
necessidade ndo significa que o investi-

Acuperavel.
to adequado
idades de 2027.

mento seja automaticamente elegivel.

E necessario distinguir a modernizacéo cor-
rente dos projetos que envolvem inovacao,
demonstracdo tecnoldgica, eficiéncia ener-
gética ou colaboracao empresarial. Importa
também avaliar quem pode candidatar-se,
que despesas sdo elegiveis e que resultados
o programa pretende alcancar.

A pergunta ndo deve ser apenas “existe fi-
nanciamento para este investimento?’, mas
também “como podemos transformar esta
necessidade num projeto com objetivos,
atividades e impactos claramente demons-
traveis?”.

Esta distincdo é especialmente importante
no transporte rodoviario, onde determina-
das despesas e atividades continuam ex-
cluidas de varios sistemas de incentivos.

Olhar para além dos apoios
mais conhecidos

O Portugal 2030 continuara a ser uma
referéncia importante, nomeadamente
em areas como a investigacdo e desenvol-



vimento em projetos colaborativos onde

a demonstracdo e teste de tecnologias
assume um papel importante. No entanto,
nao deve ser o Unico ponto de partida.
Dependendo da natureza, dimensdo e ma-
turidade do investimento, poderao existir
oportunidades em programas europeus
como o Mecanismo Ligar a Europa (CEF
Transport) ou o Horizonte Europa.

Estes instrumentos ndo sdo solugdes uni-
versais nem alternativas diretas entre si. Um
projeto de infraestrutura, um demonstra-
dor tecnoldgico e uma iniciativa de inves-
tigacdo em consércio respondem a pro-
gramas diferentes e exigem capacidades
distintas.

Em alguns casos, a transportadora pode-
rd apresentar uma candidatura individual;
noutros, terd de integrar um consércio com
empresas tecnoldgicas, entidades do siste-
ma cientifico ou outros operadores. Iden-
tificar antecipadamente o caminho ade-
quado evita o risco de adaptar a pressa um
investimento a um aviso para o qual nao foi
pensado.

www.antram.pt

Como preparar 2027?

O primeiro passo é identificar os investi-
mentos estratégicos para os préximos dois
ou trés anos. Que problemas devem ser re-
solvidos? Que ganhos se pretendem alcan-
car? Como serao medidos?

Depois, importa separar os investimentos
correntes das iniciativas com uma verdadei-
ra componente de inovacdo. Projetos rela-
cionados com energia, digitalizacdo, dados,
inteligéncia artificial, manutencao preditiva
ou novos modelos operacionais podem
exigir estudos técnicos, licenciamentos,
parceiros e testes prévios.

E igualmente necessario avaliar a capaci-
dade financeira da empresa. Muitos apoios
funcionam por reembolso ou exigem uma
componente relevante de investimento
proprio. Uma candidatura aprovada sé cria
valor quando a empresa possui condi¢des
para executar o projeto.

Finalmente, deve ser analisado o calendario
dos programas nacionais e europeus. 2027
sera o ultimo ano do atual quadro financei-

ro plurianual da Unido Europeia, tornando
particularmente importante acompanhar
as oportunidades ainda disponiveis e pre-
parar projetos com maturidade suficiente.

Antecipar para escolher

Num momento particularmente desafian-
te, adiar todos os investimentos pode pare-
cer a decisdo mais prudente. Mas também
pode aumentar a distancia relativamente
as empresas mais eficientes, digitalizadas e
preparadas para a transicdo energética.
Preparar 2027 néo significa tentar prever
todos os avisos que irdo abrir, mas sim che-
gar ao novo ano com prioridades definidas,
projetos estruturados e capacidade para es-
colher o instrumento adequado.

A INOVA+ apoia as empresas na identificacdo
de oportunidades, avaliacdo da elegibilida-
de, estruturacdo de projetos e preparacdo de
candidaturas. Num setor com acesso limitado
a muitos apoios, antecipar pode fazer toda a
diferenca na construcdo de um projeto verda-
deiramente financiavel e competitivo.
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A Digitalizacao do Controlo Rodoviario
em Espanha: O Impacto do DeCA
no Transporte e na Cabotagem

A digitalizacdo no setor do transporte rodoviario de mercadorias
estd em curso a nivel europeu, impulsionada de forma estrutural
pelo Regulamento (UE) 2020/1056 relativo as informacdes eletrd-
nicas sobre o transporte de mercadorias (eFTI). Este ecossistema
legislativo comunitario visa harmonizar a partilha digital de dados
regulamentares entre os operadores econémicos e as autoridades
de fiscalizacdo da Unido Europeia.

Foi precisamente neste quadro de desmaterializacdo que, desde 5
de outubro de 2026 e ap6s um periodo de adaptagao de 10 meses,
as autoridades espanholas decidiram passar a exigir o Documen-
to eletrénico de Controlo Administrativo (DeCA) nas operagoes de
transporte nacional (efetuadas por operadores espanhois) e de ca-
botagem em territério espanhol.

0 enquadramento legal e ambito de aplicagao

A transicdo para o formato eletrénico deste documento de trans-
porte — DCA: Documento de Controlo Administrativo - ndo institui
uma nova obrigacdo documental, mas sim a conversao digital obri-
gatdria de um requisito ja existente na legislacdo espanhola desde
2012 (Orden FOM/2861/2012).

O enquadramento legal que suporta esta mudanca assenta em trés
vertentes essenciais: a Lei da Mobilidade Sustentavel (Ley 9/2025,
de 3 de diciembre), a Orden FOM/2861/2012 (que regula o Docu-
mento de Controlo Administrativo - DCA) e a recente Resolucién de

5 de junio de 2026, que estabelece as especificacdes que as aplica-
¢oes informaticas e os ficheiros eletrénicos devem cumprir.

O DeCA deve acompanhar obrigatoriamente a mercadoria em
transportes nacionais em Espanha, trocos rodovidrios de opera-
¢bes intermodais e, para os operadores portugueses, em todas as
operagoes de cabotagem.

Estdo explicitamente excluidas as operagdes de transporte interna-
cional puras — onde o CMR (em papel ou e-CMR) - continuam a ser
o documento de transporte exigido.

A estrutura de responsabilidades e delimitacao legal
Importa esclarecer antes de mais que, ndo se deve confundir o
DeCA com a Carta de Porte ou 0 CMR. O DeCA é um documento ad-
ministrativo e publico concebido para a relagdo entre o operador e
o Estado espanhol, visando a fiscalizagdo da legalidade rodoviéria e
o controlo da fraude. J& a Carta de Porte/CMR mantém-se como um
documento mercantil privado que regula o contrato de transporte
entre as empresas. No que respeita a emissdo do DeCA, a respon-
sabilidade é partilhada. Qualquer das partes contratantes - expe-
didor, operador logistico ou transportador efetivo - pode emitir o
documento através das suas plataformas. Contudo, em conformi-
dade com o Articulo 7.°da Orden FOM/2861/2012, a responsabilida-
de pelo seu conteudo é estritamente repartida:

+  Responsabilidade pela formalizacao do DeCA: O carre-
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gador contratual (quem contrata o transporte) e o trans-
portador efetivo (quem realiza o transporte) respondem
solidariamente pela ndo formalizacdo do DeCA. Ambas
as partes podem ser sancionadas se o documento néo for
emitido.

+ Responsabilidade por ndo levar a bordo o DeCA: A
mesma responsabilidade partilhada aplica-se caso o do-
cumento ndo se encontre a bordo do veiculo durante o
transporte. No entanto, existe uma excecao. Se o carrega-
dor contratual conseguir provar que o documento foi efe-
tivamente emitido e entregue, este fica isento de respon-
sabilidade, recaindo a infracdo sobre o transportador pela
auséncia do documento.

«  Exatidao dos dados: Cada uma das partes é responsavel
pela veracidade e exatidao dos dados que lhe cabe preen-
cher no documento (como a identificacdo dos intervenien-
tes no transporte, matriculas, origem, destino e caracteris-
ticas da mercadoria).

Os requisitos técnicos e especificacoes das aplicages (TI)
A Resolucién de 5 de junio de 2026 definiu um padréo técnico rigo-
roso para garantir a conformidade legal e a integridade dos dados
operacionais.

As solugdes de software de gestdo de transportes (TMS) devem,
entre outros, cumprir 0s seguintes requisitos:

1. Formato do ficheiro e validagao temporal: O ficheiro tem
de ser gerado de forma automética no formato PDF através
de dados estruturados, com tamanho méximo de 5 MB. O
sistema deve gravar de forma inalteravel nas propriedades
do ficheiro gerado, a data e a hora exatas da sua criagao,
que tem de anteceder sempre o inicio fisico do servi¢o de
transporte rodoviario.

2. Integracao do cédigo QR: O PDF deve conter um cédigo
QR impresso na sua estrutura, contendo o URL seguro e
unico de acesso ao documento.

3. Seguranca do repositério Web: Cada DeCA deve estar
acessivel em tempo real num repositério web através de
um URL seguro sob protocolo HTTPS e norma TLS v1.2
ou superior. O link pode conter encriptacdo ou chaves de
expiracdo temporaria, desde que garanta o acesso a fis-
calizagao rodoviaria durante todo o percurso, sem neces-
sidade de introducdo de utilizador ou palavra-passe por
parte das autoridades.

4. Obrigatoriedade de conservacdao: Ambos os intervenien-
tes (carregador contratado e transportador efetivo) devem
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conservar os ficheiros gerados por um periodo minimo de
um ano.

0 Regime sancionatdrio e consequéncias operacionais

O regime sancionatoério aplicadvel ao incumprimento das dire-
trizes do Documento Eletrénico de Controlo Administrativo,
segundo o previsto na lei espanhola do setor (LOTT - lei do or-
denamento do Transporte Terrestre), divide-se em dois grandes
escaldes de gravidade:

« Infra¢bes Graves (Coimas de 401 € a 600 €): Aplicam-se
a nao formalizacdo do DeCA ou a auséncia do mesmo a
bordo do veiculo (falha de comunicagdo com o reposité-
rio ou auséncia de cédigo QR valido) ou ainda, a omissao
dos dados obrigatérios previstos no Artigo 6.2 da Orden
FOM/2861/2012 (como a falta de matriculas ou falta de
identificacao clara das partes).

« Infragées Muito Graves (Coimas até 6.000 €): Podem ocor-

rer em situacdes de alteracdo das propriedades digitais do
documento, manipulacdo da hora de registo da aplicacdo
informatica para simular uma emissao prévia a viagem, ou
em casos de recusa deliberada e bloqueio de acesso das
autoridades de inspecdo ao repositério digital que aloja o
URL do documento.
Além do impacto estritamente financeiro das coimas, as
autoridades podem ainda, ordenar a imobilizacdo imedia-
ta do veiculo na estrada. O veiculo podera ficar retido num
local designado até que a situacdo de conformidade do-
cumental seja regularizada ou até que seja prestada uma
garantia bancdéria do valor da coima.

0 planeamento operacional e a adaptagao do setor

A convergéncia regulatéria com o Regulamento Europeu eFTl e a
entrada em vigor do DeCA a 5 de outubro impdem uma revisao
estruturada das operacdes de transporte.

No caso da cabotagem em Espanha, os operadores devem certifi-
car se os seus sistemas TMS estédo habilitados para a emissao deste
documento em conformidade com as novas exigéncias legais ou,
como alternativa operacional, delegar essa gestdo em parceiros
de software qualificados. Do mesmo modo, torna-se imperativo
contratualizar acordos claros com clientes e carregadores sobre a
custoédia digital e o alojamento em repositério dos dados de cada
operacao de transporte efetuada.

A transicdo digital da atividade é irreversivel e o modelo agora ado-
tado servird certamente de bitola para as préximas regulamenta-
¢Oes internacionais.
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Novos prazos de pagamento do IUC

Foi publicado em Diario da Republica, no dia4 de agosto, o Decreto-lein.2 161/2026,

que altera o Cédigo do Imposto Unico de Circulacdo (IUC).

No essencial, este diploma vem alterar os prazos legais para o pagamento do

(IUQ), que, a partir de 2028, passa a ser em datas fixas, em vez de ser no més

da matricula, como é feito atualmente. No entanto, em 2027, havera um periodo

transitorio.

Em suma, o novo modelo de pagamento do IUC previsto neste diploma, prevé:

a) Regime Transitdrio: a partir do dia 1 de janeiro de 2027 e até 31 de dezem-

bro de 2027, os proprietarios dos veiculos podem efetuar o pagamento do
luc:

- numa prestacdo Unica no més de outubro, se o seu valor for igual ou infe-
rior a 500 euros.

- nos restantes casos, o pagamento pode ser efetuado em duas prestagoes,
durante o meses de julho e outubro. Caso se pretenda, o pagamento do
IUC podera ser efetuado numa Unica prestagao durante o més de julho.

b) Regime normal: A partir de 1 de janeiro de 2028, o pagamento do IUC pas-
sara a ser efetuado em datas fixas:

- numa Unica prestagao e até ao final do més de abril, se o valor a pagar for
de até 100 euros.

- em duas prestacdes, uma no més de abril e outra no més de outubro, se o
valor a pagar for superior a 100 euros e igual ou inferior a 500 euros. Pode,
no entanto, ser pago numa Unica prestacdo e, nesse caso, tera que ser efe-
tuada até ao ultimo dia do més de abril.

— em trés prestacdes, nos meses de abiril, julho e outubro, se o valor a pagar
for superior a 500 euros. Pode, no entanto, ser pago numa Unica prestagao
e, nesse caso, tera que ser efetuada até ao ultimo dia do més de abril.

¢) Sujeitos passivos, com mais do que um veiculo registado: todos os IUC’s

serdo agregados numa Unica liquidacdo anual conjunta. Por exemplo, se o

valor total a pagar for superior a 500 euros, o imposto pode ser pago em trés

prestacgoes.

No diploma é ainda referido que o periodo de tributacdo do IUC corresponde ao
ano civil, com excec¢do do ano da matricula ou registo do veiculo em territério na-
cional, em que aquele periodo se inicia na data da matricula ou registo e termina
a 31 de dezembro do mesmo ano.

Nos casos em que o periodo de tributacdo ndo corresponda ao ano civil, serd
aplicada uma isen¢ao na propor¢ao do numero de meses completos decorridos
desde 1 de janeiro até a data da matricula ou registo.

De igual forma, esta também previsto que, no caso dos veiculos articulados, para
efeitos de apuramento da base tributavel do imposto, o sujeito passivo deve co-
municar a AT, até ao ultimo dia do més de fevereiro, os elementos previstos no n.°
3, alinea b) do artigo 7.2 da Lei 22-A/2007, que se transcreve em baixo.

“b) O nimero de eixos corresponde ao numero de eixos do automdvel ou tractor so-
mado ao niimero de eixos do veiculo rebocado;”

Finalmente, durante o ano de 2027, se se efetuar o cancelamento de matricula
de veiculos das categorias A, B, C, E ou E antes da respetiva data de aniversario
da matricula, o sujeito passivo pode requerer a anulagao da liquidacao do IUC
referente a esse mesmo ano, nos termos do n.° 4 do artigo 70.° do Cédigo de
Procedimento e de Processo Tributario.
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Sintese
legislativa

Portaria n.° 432-A/2026
Procede a revisdo e fixagdo das taxas unitarias do impos-
to sobre os produtos petroliferos e energéticos.

Decreto-Lei n.° 184/2026, de 16 de setembro
Aprova o Regulamento da Transformagao de Veiculos

Declaracao de Retificagdo n.c 33/2026/1, de 14 de
setembro

Retifica o Decreto-Lei n.° 155-A/2026, de 31 de julho,
que estabelece o regime de circulagao na Via de Cintura
Interna do Porto e a isengéo de pagamento das taxas de
portagem na Circular Regional Exterior do Porto.

Portaria n.° 430-A/2026/1, de 11 de setembro
Procede a revisdo e fixagdo das taxas unitarias do impos-
to sobre os produtos petroliferos e energéticos

Portaria n.° 404-A/2026, de 4 de setembro
Procede a revisdo e fixagdo das taxas unitarias do impos-
to sobre os produtos petroliferos e energéticos.

Portaria n.° 395-A/2026/1, de 28 de agosto
Procede a revisdo e fixagdo das taxas unitarias do impos-
to sobre os produtos petroliferos e energéticos.

Portaria n.° 372-A/2026/1, de 21 de agosto
Procede a revisdo e fixagdo das taxas unitarias do impos-
to sobre os produtos petroliferos e energéticos.

Decreto-Lei n.° 161/2026, de 4 de agosto

No uso da autorizacao legislativa concedida pela Lei n.°
27/2026, de 5 de junho, altera o Codigo do Imposto Uni-
co de Circulagéo.

Portaria n.° 320-D/2026, de 31 de julho
Procede a revisdo e fixagdo das taxas unitarias do impos-
to sobre os produtos petroliferos e energéticos.

Decreto-Lei n.° 155-A/2026, de 31 de julho
Estabelece o regime de circulagdo na Via de Cintura In-
terna do Porto e a isencdo de pagamento das taxas de
portagem na Circular Regional Exterior do Porto.

Portaria n.° 316/2026, de 29 de julho

Portaria de extensao das alteragdes do contrato coletivo
entre a Associagao Nacional de Transportadores Publicos
Rodoviérios de Mercadorias (ANTRAM) e a Federagao dos
Sindicatos de Transportes e Comunicagdes (FECTRANS).

Portaria n.° 314-B/2026, de 24 de julho
Procede a revisdo e fixagdo das taxas unitarias do impos-
to sobre os produtos petroliferos e energéticos.




informacao

O seu calendario fiscal para o 1° Trimestre _i_
(janeiro — marco) de 2027 pwec

Uma compilagdo das principais obrigacées fiscais e parafiscais de periodicidade regular das pessoas coletivas

LOCAL DE | LOCAL DE
DA | IMPOSTO OBRIGAGCOES IMPRESS0S ENTREGA | PAGAMENTO OBSERVAGOES
Declarago de rendimentos pagos
e respelivas retengbes, dedugbes | Declaragio
1 de contribuigdes sociais e de mensal de
jan. IRS saude e quotizagbes, referentes a | remuneragde Internet n/a
dezembro de 2026 (lrabalho s (DMR)
dependente)
Internet
Tesouraria de
Financas
Pagamento do IRC e IRS retidos CTT/
IRS/IRC | referentes a dezembro de 2026 | ™2 e Multibanco
Outras
entidades
cobradoras
Sampre que o imposto
" deva ser liquidado
!Il'ﬂasauraria de | pelos servigos da
Finangas administragdo liar.al._ &0
20 Entrega da declaragio mensal de | Declaragio CTT/ se procede a respetiva
Jan IS IS & respetiva pagamento mensal de IS | Internet Multibanco cobranga ou reembolso
) referente a dezembro de 2026 (DMIS) Outras se 0 seu quantitative for
entidades igual ou superior a €10,
cobradoras nos lermos do artigo
44°* do Codigo do
Imposto do Selo.
Envio da declaragfo periddica
acompanhada dos anexos que se
mostrem devidos palos sujeitos Declaragio Envio de anexos
IVA passivos do regime normal periddica de Internet nia adicionais em caso de
mensal relativaments as VA reambaolso,
operagdes efetuadas em
novembro de 2026
Internet Pagamento do I'VA
Tesouraria de podera ser efetuado em
Pagamen 47N r - N
sm:nsap;ﬂs:iaus d: rﬁ:; peles E".Il?r;';“ p":’t'.";ﬂ"f sk
IVA nomal mensal, relative s nfa nfa Multibanco ;;Erslg:‘iii:r:mamr a
operagbes efeluadas em QOutras n;ﬂidadus nos
novembro de 2026 : pe y .
25 entidades termos do Decreto-Lei
Jan. cobradoras n.® 852022, de 21112,
Balcio
bancario
ss Pagamento das contribuigdes de nia n'a CRSS
S5 relativas a dezembro de 2026 Intermeat
CTT/
Multibanco
Envio da Declaragdo Modelo 30
1 dos rendimentos pagos ou
fev IRS / IRC colocados & disposigio de sujeitos | Modelo 30 Internet nia
) passivos ndo residentes no més
de novemnbro de 2026
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informacao

Declaragdio de rendimentos pagos
& respetivas retengbes, dedugdes | Declaragdo
10 de confribuicSes sociais e da mensal de
few. IRS salde & quotizagdes, referentes a | remuneragie Internet nia
janeiro de 2027 (trabalho s (DMR)
dependente)
Internet
Tesouraria de
Finangas
Pagamento do IRC e IRS retidos CTT/
IRSTIRC | referentes a janeiro de 2027 n/a nia Multibanco
QOutras
entidades
cobradoras
Sempre que o imposto
deva ser liquidado
e fade | Paos senvs i
Financas administragao fiscal, sd
22 Entrega da dedara¢io mensal de Declaragdo cTT f“ so procede & respetiva
fev. IS IS & respetive pagamento mensal de IS | Internet Multibanco cobranga ou reembolso
. referente a janeiro de 2027 (DMIS) Outras s& o seU quantitative for
antidades igual ou superior a €10,
cobradoras nos termos do artigo
44° do Cadigo do
Imposto do Selo.
Envio da declaragdo periddica Internet
acompanhada dos anexos que se Tesouraria de
mostrem devidos pelos sujeitos Finangas .
VA, passivos do regime normal E:r??c;:f:a Internat crT/ E;:ﬁ;: :l?:g:sn de
mensal & tnimestral relativamente VA Multibanco resmbolso.
as operagdes afetuadas am Qutras '
dezembro de 2026 e no 4.7 entidades
trimesftre de 2026, respetivamentea cobradoras
Internat Pagamento do VA
Pagamento do IVA a efetuar palos Tescouraria de poderd ser afetuado em
sujeitos passivos do regime Finangas prestagdes mensais de
VA normal mensal, relativo as nla wia CcTT/ valor igual ou superior a
operagies efetuadas em Multibanco 25€, sem juros ou
dezembro de 2026 ou no 4.° Outras penalidades, nos
25 trimestre de 2026 entidades termos do Decreto-Lei
fev cobradoras n.® 852022, de 2112
Balcdo
bancario
Pagamento das confribuigBes de CRSS
ss 55 relativas a janeiro de 2027 na n/a Internet
CTT/
Multibanco
Envio da Declaragio Modelo 30
1 dos rendimentos pagos ou
mer IRS /IRC colocados a disposigdo de sujeitos | Modelo 30 Internet nia
’ passivos ndo residentes no més
de dezembro de 2026
Declaragdo de rendimentos pagos
e respetivas retengbes, dedugdes | Declaragdo
10 de contribuigSes sociais @ de mensal de
mar. | 'FS salide e quotizagdes, referentes a | remunerage Internet n/a
fevereiro de 2027 (trabalho s (DMR)
dependente)
22 Pagamento do IRC e IRS retidos Internet
mar. IRS /IRC referentes a fevereiro de 2027 nfa n/a Tesouraria de
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Finangas
CTT/
Multibanco
Qutras
entidades
cobradoras
Sempre que o imposto
deva ser liquidado
#?::E;ﬁa de pelos servigos da
Financas administragio fiscal, s6
Entrega da declaragio mensal de | Declarago cTT f se procede a respetiva
15 IS e respetive pagamento mensal de 15 | Internet Multibance cobranga ou reembolso
referente a fevereiro de 2027 (DMIS) Ouiras s& 0 seu quantitativo for
entidades igual ou superior a €10,
cobradoras nos termos do artigo
44° do Codigo do
Imposto do Selo.
Envio da declaragio periddica
acompanhada dos anexos que se
mostrem devidos pelos sujeitos Declaragao Envio de anexos
VA, passivos do regime normal periddica de Internat na adicionais em caso de
mensal relativaments as VA, reembolso.
operagbes efetuadas em janeiro
de 2027
Intemet Pagamento do IVA
Tesouraria de poderd ser efetuado em
Pagamento do IVA a efetuar pelos Finangas prestagdes mensais de
sujellos passivos du_rﬂgl_rrm CTT/ valor igual ou superior a
VA normal mensal, relativo as nia nia Multibance 25€, sem juros ou
operaghes afatuadas em janeiro Outras pen;.llidadas, nos
» de 2027 entidades termos do Decreto-Lei
cobradoras n.® 8502022, de 21112,
mar.
Balcdo
bancério
ss Fagamento das contribuigbes de nia nia CRSS
55 relativas a fevereiro de 2027 Internet
CTT/
Multibanco
Envio da Declaragdo Modelo 30
dos rendimentos pagos ou
IRS/IRC colocados a disposigio de sujeitos | Modelo 30 Internet na
passivos ndo residentes no més
de janeiro de 2027
3 Envio da Declaragdo de i eec.le partoda de
s alteragdes, para ap¢io pelo Wind:enta cOomMm o ang
regime especial de tributagio de civil. o envio deve ser
grupes de sociedades (RETGS), Declarago :
IRC ou para comunicagdo de incluslo | de alteragdes Internet nfa ;f:ir::::;:‘t&:ﬁ;;r: ::
ou de saida de sociedades do ir-ihutaqan 'pl_n ue se
perimetro ou ainda de rendncia ou retende inici a? a
cessagio de aplicagdo do regime Epl' 30 do regime
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noticias dos associados

TJA testou camiao
elétrico Renault Trucks

na operacao

ATJA comecou a testar um camido elétrico Renault Trucks E-Tech
T na sua operagdo, com o acompanhamento da Nors e da Re-
nault Trucks. O objetivo era avaliar autonomia, carregamento e
desempenho em contexto real, com apoio especializado ao lon-
go de todo o projeto. A iniciativa integrava-se na estratégia da
Renault Trucks de apoiar os operadores de transporte na transi-

cao para solucdes de baixas emissdes. /Y

Luis Simoes e Sidul levaram e-CMR
a projeto-piloto do IMT

A Luis Simdes e a Sidul testaram, num transporte entre a Pévoa de Santa Iria e Azambuja, o acesso das autoridades a documentacao
eletronica de transporte durante uma fiscalizagdo rodoviaria. O ensaio, que contou com a participacdo do IMT e da GNR, integrava o
projeto-piloto europeu eFTl e apoiaria o desenvolvimento do futuro Portal Nacional eFTI em Portugal. I/}

TRAMNSPORTES

LASO
foi nomeada

nos Heavy
Lift Awards 2026

A LASO Transportes ficou nomeada para os
Heavy Lift Awards 2026, na categoria “Overland
Transport Provider of the Year’, pelo transporte
de uma tuneladora destinada ao Plano Geral de
Drenagem de Lisboa. A operacdo, realizada em
2025 entre Santa Apoldnia e o Beato, exigiu um
planeamento detalhado devido as dimensdes e
ao peso da carga. Os vencedores foram anuncia-
dos em outubro, em Londres. /Y
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Torrestir investe
na modernizacao
e no crescimento
da operacao

A Torrestir continua a reforcar a sua capacidade operacional, investindo na
renovacao da frota nacional e internacional e no refor¢o das infraestruturas
logisticas no continente e na Madeira. A empresa apostou ainda na eficién-
cia energética, com producdo proépria de energia solar nas suas instalacoes,
e na introducao gradual de veiculos elétricos na distribuicdo, numa estraté-
gia orientada para acompanhar o crescimento do negécio. /Y



internacional

BREVES

Espanha: Documento de controlo eletrénico obrigatorios a partir de outubro

A partir de 5 de outubro, as autoridades espanholas, passam a exigir um documento de

controlo eletrénico (DeCA) para as operacdes de transporte rodoviario de mercadorias
de ambito nacional ou, no caso dos transportadores portugueses, em operag¢des de ca-

botagem.

Recorde-se que atualmente, no caso das opera¢des de cabotagem, os transportadores
utilizam o documento de transporte no formato eletrénico ou em papel.

Quanto as operacdes de transporte internacional, vai continuar a ser possivel o uso do
CMR no formato digital ou em papel, ndo sendo estas operacdes afetadas por esta alte-

racao legislativa.

O Ministério dos Transportes espanhol publicou os requisitos técnicos e processuais que
regem o Documento de Controlo Eletronico Administrativo (DeCA) no Boletim Oficial do

Estado (BOE). O regulamento define:

- formato;
- conteudo;

- requisitos do cédigo QR;
- obrigacdes de armazenamento;

- procedimentos de inspecdo aplicaveis aos documentos de controlo eletrénicos.

Em suma, os transportadores, no nosso caso em opera¢des de cabotagem em Espanha,
devem preparar-se para passarem a apresentar as autoridades espanholas, o referido do-
cumento de controlo por via eletrénica a partir de 5 de outubro, uma vez que o mesmo,
que atualmente é emitido em papel, deixara de ser aceite para as operagcdes abrangidas

por estes novos requisitos.

Estas noticias encontram-se devidamente desenvolvidas e em constante atualiza¢cdo em www.antram.pt.
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* Site ANTRAM!

Ja se reqgistou?

Nele podera encontrar as Ultimas novidades sobre o setor
e toda a informagdo que necessita para desenvolver a sua

www.antram.pt

atividade.

A pdgina de Linkedin da ANTRAM continua a crescer
ejd ultrapassdamos os 7 mil sequidores.

0 nosso sincero agradecimento a todos os que

nos sequem. Continuaremos a partilhar convosco
as principais tendéncias e noticias do sector!
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comerciais

alrans v4
chegou ao mercado

A ABMN.PT — Business Solutions apre-
sentou oficialmente o aTrans v4, a nova
geracao da plataforma portuguesa de
gestdao para o transporte rodovidrio
de mercadorias. A ANTRAM marcou
presenca nas duas sessdes do evento,
que reuniu responsaveis institucionais,
dirigentes associativos e empresariais e
outros decisores do setor dos transpor-
tes e da logistica. O encontro incluiu a
apresentacdo e demonstracdo da pla-
taforma, casos de utilizagdo praticos e
ainda um momento de didlogo e ne-
tworking entre os participantes. /Y

Gama elétrica da Volvo Trucks
venceu o International Truck of the Year

A Volvo Trucks venceu o prémio International Truck of the Year 2027
com a sua gama de pesados elétricos, composta pelos modelos FH,
FM, FMX e FH Aero Electric — a oitava distincdo da marca e a segun-
da atribuida ao FH Electric. O prémio reconheceu a evolugao da ele-
trificacdo para além da distribuicdo urbana, alargando-a ao transpor-
te regional, de longo curso, a construgédo e aos servicos municipais. A
Volvo Trucks entrou na eletrificacdo de pesados em 2019 e ja contava
com milhares de veiculos entregues em dezenas de paises. /|
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Volvo celebrou 100 anos
com edicao especial dos FH e FH16

A Volvo Trucks antecipou as celebragdes do centendrio da marca,
que se assinalara em 2027, com uma edicdo especial disponivel nos
modelos FH Aero, FH, FH16 Aero e FH16. A Volvo 100 Year Edition
trouxe alteragdes exteriores e um interior com varios detalhes que
recuperam a histéria da marca, podendo ser encomendada desde
de setembro. 1/}
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Eurowag tragou a evolucao digital
do transporte rodoviario de mercadorias

A Eurowag assinalou a transformagdo do setor do transporte ro-
dovidrio, que passou de uma gestdo manual e analdgica para uma
operacdo cada vez mais orientada por dados em tempo real, com
telematica, tacografos digitais e inteligéncia artificial a apoiar deci-
sOes sobre rotas, custos e comportamento dos motoristas. A empre-
sa destacou o potencial de plataformas integradas, como o Eurowag
Office, para simplificar a gestao das frotas e reduzir a carga adminis-
trativa dos operadores, num setor onde a adogao digital continua
mais forte nas grandes frotas internacionais do que nos pequenos
operadores. /Y

IVECO e Toyota
uniram forcas

no desenvolvimento
de camides

a hidrogénio

A IVECO e a Toyota anunciaram uma nova colabora¢ao no ambito
do projeto europeu EMPOWER, dedicado ao transporte pesado com
emissoes zero. A Toyota fornecera o sistema de células de combus-
tivel para os novos camides a hidrogénio da IVECO, que prometem
ganhos de autonomia e durabilidade face a geracao anterior. Os tes-
tes e a validagdo arrancarao ainda neste ano, com ensaios em estrada
previstos para o primeiro semestre de 2027, visando o desenvolvi-
mento de solucdes viaveis para o transporte de longo curso. /1%

IVECO levou o “Spirito in Movimento”
numa digressao por toda a Europa

A IVECO lancou a European Road Tour, uma digressdo que deu con-
tinuidade ao espirito do evento IVECO Experience e levou a marca a
clientes, concessionarios e parceiros em varios mercados europeus.
Com paragens em Praga, Frankfurt, Le Mans, Amesterdao e Madrid, a
iniciativa apresentou o novo ecossistema de produtos e servicos Mo-
delYear 2026 e passou ainda por alguns dos principais momentos do
MotoGP e do Campeonato Europeu de Corridas de Camides. A jorna-
da, com inicio em Turim, terminou na sede da IVECO em Madrid, com
uma nova edicdo da S-Way Experience. / /Y



Mercedes-Benz
apresentou edicao especial dos 130 anos
na IAA Transportation

A Mercedes-Benz Trucks assinalou os 130 anos da invencdo do camiao com uma
edicdo especial, a “130 Years Trucks Edition”, que foi apresentada na IAA Trans-
portation. Limitada a 400 unidades e baseada no Actros com ProCabin, a edicdo
esteve disponivel em versao diesel e elétrica, combinando elementos de design
que recuperam a histéria da marca com as tecnologias mais recentes. |/

Moeve e Greenvolt
lancaram projeto de partilha
de energia renovavel

A Moeve lancou, em parceria com a Greenvolt Comunidades, um
projeto pioneiro de partilha de energia renovavel através da sua rede
de postos de abastecimento, tornando-se a primeira empresa ener-
gética a fazé-lo em Portugal. A iniciativa prevé a criagdo de varias Co-
munidades de Energia, beneficiando familias com energia mais lim-
pa e econdmica, inserindo-se na estratégia de transicdo energética
da empresa. /%

IVECO Easy Way App foi distinguida

A aplicacdo IVECO Easy Way foi distinguida com um Red Dot Award
que reconheceu a forma como aproximava o motorista do veiculo. A
app permite preparar a cabina a distancia, acompanhar a missao, digi-
talizar verificacdes antes da partida e partilhar informacao com a frota,
simplificando tarefas do quotidiano de quem conduz um pesado. /%

Informar estd sempre em primeiro lugar!
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IPTRANS ‘ 30

IPTrans reforca Ensino Profissional com dois Centros Tecnoldgicos Especializados

O IPTrans - Instituto Profissional de Transpor-
tes esta a reforcar a sua aposta na moderni-
zacdo da formacdo do ensino profissional
através da criacdo de dois Centros Tecno-
|6gicos Especializados (CTE), nas areas de
Transportes e Logistica ¢ de Informa-
tica. Integrados no Plano de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR), os projetos representam
um investimento significativo na moderniza-
cao das instalagdes, equipamentos e recursos destinados ao ensino.
O CTE de Transportes e Logistica, com um investimento de cerca de
1,7 milhdes de euros, foi concebido para aproximar a formacao das
condicées e tecnologias encontradas no contexto profissional. En-
tre os equipamentos disponibilizados encontram-se um armazém
vertical automatizado, um classificador de encomendas, sistemas
de gestao de armazém e de transportes e empilhador elétrico.

A componente de simulagdo assume também um papel relevante,
com simuladores de automovel, autocarro e motociclo, bem como
uma cabine de simulagao de empilhador e outros equipamentos de
movimentacdo de cargas. Estas solucdes permitem aos formandos
desenvolver competéncias praticas em ambientes controlados e ex-
perimentar diferentes situagdes préximas da realidade profissional.

A par deste investimento, o CTE de Informética vem reforcar a
componente tecnoldgica da formacédo ministrada pelo [PTrans,
disponibilizando espacos e equipamentos orientados para o de-

A existéncia dos dois centros permite, assim, uma abordagem
integrada a evolucdo do setor. Se, por um lado, o CTE de Trans-
portes e Logfstica aposta na experimentagao de equipamentos e
processos especificos da atividade, por outro, o CTE de Informéti-
ca reforca as competéncias digitais necessérias para acompanhar
a transformacao tecnoldgica das empresas.

Com estes investimentos, o IPTrans procura aproximar a formagao
das necessidades do mercado de trabalho, proporcionando aos
alunos e formandos contacto com tecnologias e metodologias
cada vez mais presentes no quotidiano das empresas. A aposta
assume particular relevancia num setor em transformacéo, onde
a digitalizacao, a automatizacao e a qualificacdo dos recursos hu-
manos desempenham um papel crescente.

Os dois CTE representam, deste modo, uma aposta na valorizagao
do ensino profissional e na prepara¢do de novos profissionais para
os desafios atuais e futuros dos transportes e da logistica.

senvolvimento de competéncias digitais. A sua criacdo responde a
crescente importancia da informatica e da digitalizacédo nos dife-
rentes processos associados aos transportes, a logistica e a gestao
empresarial.

Fimanciado pela
Unide Europeia

Lzl

REPUBLICA
& PORTUGUESA

CTeSP de Logistica reforca oferta de formacao especializada no IPTrans

O IPTrans - Instituto Profissional de Transportes, em parceria com o Instituto Politécnico
de Setubal (IPS), disponibiliza o Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP) de Logistica, com
funcionamento nas instalagcoes do IPTrans, em Loures.

Esta formacao reforca a aposta do IPTrans na qualificacéo de profissionais para uma area estraté-
gica para o setor dos transportes e logistica, procurando dar resposta as necessidades atuais
e futuras do mercado de trabalho.

Desde o inicio da sua implementagao, o CTeSP de Logistica tem registado uma adesao muito
positiva, refletindo o interesse por percursos de formagao superior orientados para uma drea com
forte ligagdo ao tecido empresarial e as dindmicas do setor.

Para o IPTrans, esta parceria com o Instituto Politécnico de Setubal representa também uma opor-
tunidade para aproximar o ensino superior das necessidades concretas do setor dos
transportes e da logistica, criando novas possibilidades de qualificacédo e desenvolvimento
profissional.

As candidaturas ao CTeSP de Logistica encontram-se atualmente a decorrer, estando
disponiveis todas as informagoes sobre condi¢oes de acesso e candidatura através do Instituto Po-
|itécnico de Setubal.

CTeSP de Logistica | IPTrans - Loures

Uma parceria entre o IPTrans e o Instituto Politécnico de Setubal.

CANDIDATURAS

Db o e L

LOURES
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Um Unico cartao, um unico portal.

- Gerir todo o tipo de frotas;

- Controlar online todas as transacoes;

- Personalizar limites mensais e diarios de combustiveis,
carregamentos, portagens, lavagens e loja.
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